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1. Sen o potedze’

1. Sen niezwykly sceptyka i jego spelnienie

,...Oko ludzkie nie styszato

ucho ludzkie nie widziato

reka ludzka tego nie wysmakuje
jezyk ludzki nie pojmie

ani serce nie wypowie

jaki byt moj sen”.

William Shakespeare — ,.Sen nocy letniej”
Thum. K. I. Galczynski

Opowiem na wstepie moj sen. Jednak nie dlatego, ze sny lubi¢ 1 w nie wierzg.
Przeciwnie, jestem zdecydowanym przeciwnikiem sennikow 1 wszelkiego

bajdurzenia o snach w domu 1 w miejscu pracy. Sny miewam niezwykle rzadko
1 rano niczego z nich nie pamig¢tam.

Podobno raz w zyciu kazdy ma sen proroczy. M6j sen niezwykly miatem
w okresie goracych debat na temat sktadu i1 sposobu powotania przysziego rzadu

u progu III Rzeczypospolitej. Dumny jestem na co dzien ze swej postawy
sceptyka 1 racjonalisty, a tu nagle taki sen:

Oto uczestnicy mojego snu toczg gorace spory o wszelkie sprawy.
Poznawatem je w miar¢ jak wylanialy si¢ z kolejnych wypowiedzi. Przywotuja
kwestie dawno wygaste. Mozna si¢ bylo domysli¢, ze najpierw chodzi
o stanowiska, potem o pieniadze, o wspotpracownikow, o podrdze zagraniczne,
o lepsze miejsce w budynku 1 znowu o pierwsze, o drugie, itd. Argumenty
1 sposoby wzajemnego przekonywania si¢, jak 1 wielokrotnie powtarzane
supozycje w pewnej chwili zdaty mi si¢ znajome. Probuj¢ wigc rozpoznac twarze

* Pamigtnik z podrozy stuzbowych do Warszawy (1989-1994).
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bardziej gorliwych uczestnikéw sporu. Budz¢ si¢ nagle, przerazony odkryciem,
ze to pewne ciato zbiorowe, ktorego jestem cztonkiem, wtasnie chce w catosci
przejaé rzady w kraju. Odtad kazde) kolejnej nocy sypiam coraz gorzej. Zona
przewiduje, ze niedlugo odzwyczaj¢ si¢ od snu, 0szczgdzi si¢ na praniu posciell,
a 16zko po mnie bgdzie mégt zajac jej ulubiony kot.

2. Uczony na Urzedzie i jego pierwsze odKkrycia

,Ja chce wladzy, daj mi jq lub wskaz do niej droge!

llllllllllllllllllllllllllllllllll

Ja chce duszami witadad, jak Ty nimi wladasz "

Adam Mickiewicz — Dziady™. Cz. 111 — . Improwizacja”

No 1 stato sie. W trzech kolejnych rzadach naliczytem razem kilkunastu
profesorow, w nastgpnym juz kilkudziesigciu, kilku dos¢ dobrze znanych mi
wczesniej. Paru z nich odniosto nawet niedwuznaczne sukcesy, wigc musiels
ustapi¢ jako pierwsi. Potem odwotano kolejnych, ale wkrotce znalezhi si¢
nastepcy. Nawet si¢ nie spodziewatem, ze w naszym kraju tylu uczonych woli
ministerialne gabinety od laboratoriow, archiwéw 1 studiow w wolnej przyrodzie.
Niektorzy zwierzajq si¢, ze zmusity ich do tego warunki materialne, 1nni
zastaniaja si¢ wyzszymi racjami. Ow, ktory odnidst sukcesy twierdzi, ze chcial
sprawdzi¢ wlasng wizj¢ funkcjonowania bliskich mu spraw 1 instytucji. Wszyscy
opowiadali o zdumieniu, ktére bylo ich udzialem pierwszego dnia po
przekroczeniu drzwi ministerialnego gabinetu. Oto odziedziczone przez nich
sekretarki miaty wynagrodzenia rowne lub wyzsze od profesorskich pensji, nie
mowi1gac juz o warunkach pracy.

Ale oto uczony na Urzedzie. Zwac go bedziemy dalej: Uczonym na Urzedzie,
Wielkim Urzednikiem lub Uczonym—Urzednikiem. Zastuguje na ten tytut, bo
lepiej 1 jasniej] wypowiada si¢ niz jego poprzednicy. Jest ostrozny, niczego nie
obiecuje, ale tryska entuzjazmem. Na razie maja do niego dostep koledzy
z 1nstytutu lub z uczelni, dzieli s1¢ z nim1 swoimi zamierzeniami, grzecznie
stucha rad. Z uptywem miesigcy czasu b¢dzie miat mniej, az w koncu nie begdzie
wiadomo, kiedy go nie ma naprawde, a kiedy go nie chce miec¢ dla kolegow.
Niebawem zwac ich bedzie natrgtami.
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Oto nasz Uczony dokonuje pierwszego odkrycia: stanowiska ministerialne.
stanowiska z nominacji, konkursu lub z wyboru nie r6znia si¢ tak bardzo, jesli na
ktoryms z nich potrafi spetni¢ swoj sen o potedze. Tej regule podlegaja wiec tez
nickiedy osoby z wyboru na stanowiskach akademickich. Oto wiec
Uczony-Urze¢dnik panuje na uniwersytecie lub w akademii wsréd swoich.
podobnie jak inni w ministerstwach. Znajdujac u poczatku drogi odrobine czasu
dla siebie, rozpatruje sens stow, ktore niegdy$ akceptowat bez refleksji: primus
inter pares.

3. Na drodze do Wielkosci

» Wyolbrzymiatem w bezmiar! Moc piers mi przenika!
Stopy wspartem o ziemie, co wobec mnie malq,
Drobngq zdaje sie kulq

lllllllllllllllllll

Jestem wielki — Bog pijanym weselem szalony "

Leopold Staff -, Sen o potedze”

Oto wsrod nas sa nasi wybrancy, §wiadomi powagi i znaczenia swego
urzedu. Z wyjatkiem wybrancow, pozostali kandydaci do urzedéow sa
przekonani, ze stanowisk kierowniczych jest za malo. Ale prawie WSZYSCY,
ktorzy je posiedli, w zalezno$ci od upodobanh i temperamentu, rzadko
publicznie ukazujq si¢ sami, czg¢$ciej z dworem. Zawsze chetnie odwotuja sie do
swe) proweniencji, a wszystko i stale czynia z woli rady, senatu, sejmu, komisji,
komitetu, zespotu, z ktdrego wyrosli. Poczatkowo zartobliwie i tkliwie odnosza
sig do swego urzedu, z uptywem czasu meznieja. Dawni koledzy staja sie
dworakami lub ustgpujg z pola widzenia. Autoironia i dystans do siebie naszych
wybrancoOw — zamieniajg si¢ z czasem w samouwielbienie. Z czasem tez
pokochajg sztuk¢ przemawiania. Narcyzm i logorea — to przymioty, ktorymi
bujnie rozkwitaja osobowosci naszych wybrancéw. Az dziw, ze do nicktorych
stanowisk nie jest przypisany tytul z/otousty. Wiec juz w kilka MmIESI¢CY po
wyborze, godnie reprezentujac dowolny urzad, ministerstwo, komitet. uczelnig,
chetnie tez siebie stawiajg za wzér. Cieszg sie, gdy mowi si¢ o nich, ze sa
tytanami pracy. Zapytani przez bliskich o przyczyne obciazenia sie tak licznymi
obowigzkami, najczgsciej odpowiadaja: przeciez ktos to musial wziqc na siebie.
Cynicy wyznaja, ze wzigli te obowiazki, bo nie chcieli mie¢ nad soba
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glupszego od siebie kolegi. Sceptycy czynig nieokreslone gesty. Wybiedzen
ttumacza si¢ potrzebami rodziny.

Skoro nawet jedynowladcy dziedziczni lub z boskiego namaszczenia rzadzic
sami nie moga, wigc i nasi wybrancy muszg si¢ dzieli€ z innymi swga wiadza
i ptynacymi z nich korzy$ciami i ktopotami. Stad niezliczona liczba stanowisk,
opatrzonych przedrostkami vice-..., gf..., zast.-..., pod.-..., nad-... Wlasnie wyszto
na jaw, ze w jednym z ministerstw jest dziesigciu wiceministrow, w tym pigciu
profesorow w tej roli!

Sledzimy wiec w kolejnych miesigcach funkcjonowanie na co dzien
Uczonego na Urzedzie. A wigc odtad nasz Uczony na Urzgdzie zawsze ma mato
czasu, zawsze jest zajety. Dla naszego wspolnego dobra coraz wigcej godzin
spedza na zebraniach, wizytach u zwierzchnika, zawsze co$ zalatwia, coraz
czesciej jego gabinet stoi pusty, tak jak wczesniej stopniowo opustoszata jego
pracownia. Coraz wigcej spraw wymaga niezliczonych wyjazdow zagranicznych.
Jesli sie dobrze takie podréze zaplanuje, mozna ich w roku odby¢ okoto
dwudziestu, nawet gdy pole dziatania Wielkiego Urzgdnika obejmuje tylko kraj.

Ale Uczony na Urzedzie z zadnego wczes$niej zajmowanego stanowiska nie
rezygnuje. Zapowiada jednak, ze niebawem powroci do pracownt.
W okoliczno$ciach trudnych do przewidzenia zwierza si¢ z tgsknoty za spokojng
praca naukowga. Ale zmierza dalej 1 wyzej.

4. Wczesne niepokoje i kolejne odkrycia

, Ci, ktorzy potrafiq —robiq
Ci, ktorzy nie potrafiq — uczq
Ci, ktorzy nie potrafiq uczy¢ —zarzqdzajq .

Prawo H. I. Menckena rozwinigte przez Martina.
W: Arthur Bloch —,,Prawo Murphy’ego”™
Ttum. 1. Haluch

Rado$é¢ z sukcesow niweczy mu wszakze postawa otoczenia. Coraz czgscie)
denerwuje i mierzi go niepostuszenstwo dawnych kolegow. Nieustanne
przypominanie mu, ze pochodzi z wyboréw lub poparcia Srodowiska, jest
niezwykle bolesne. Kto tak czyni, sam si¢ staje najwigkszym wrogiem tego, za
ktorym optowat. Brak zrozumienia rodzi si¢ po obu stronach.

Majac coraz mniej czasu, pragnie zachowac kontrolg nad wszystkim. Wytyka
wiec jednemu, ze pisze zie lub za krétkie albo za dtugie plany, drugiemu, ze nie
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umie napisaé raportu z badan, trzeciemu, ze naduzywa telefonu, ze za czgsto lub
za rzadko zabiera glos, niepotrzebnie jezdzi za granicg¢, zajmuje za duzo miejsca,
zatrudnia za duzo pracownikow, utrzymuje niewlasciwe stosunki, zle wydaje
swoje dzieci, nie pojmuje 1stoty sprawy...

Odkrywa niespodziewanie, ze wojskowe porzadki zdajg si¢ by¢ 1deatem.
Przeciez oficer w miejscu publicznym moze skarci¢ kazdego zoinierza. Uktada
wiec regulamin, w ktorym wszystko jest przewidziane, z wyjatkiem spraw, ktore
zachowuje dla siebie. Odtad cieszy go zwlaszcza rozstrzygajaca rola Wielkiego
Urzednika, a zwlaszcza Wyraziciela Opinii Niepodlegajacych Dyskusji.

Przeciez teraz juz, poza zwyczajnym posiedzeniem ciala doradczego, mozna
powotaé dowolng komisje 1 przewodniczy¢ jej, lub przewodnictwo — oczywiscie
z wyboru — powierzy¢ komus, do kogo ma si¢ zaufanie.

Ale najbardziej ceni sobie przywilej zwolywania posiedzenia dowolne;
komisji, albo nawet calej kadry, albo tylko tzw. miodej kadry, ktora na takich
zebraniach bardzo si¢ starzeje. I mozna na takim zebraniu udzieli¢ sobie glosu,
wktadajac w to cale serce i energig, nie szcz¢dzac czasu swego 1 innych, mozna
spala¢ si¢ samemu, gdy plomien zainteresowania wsrod stuchaczy wygasa.
Jedyna przykro$é, ze po tak ofiarnej oracji nikt nie zglasza si¢ do dyskusji,
a najblizsi, ktorym polecono wystapienie z poparciem, wymkneli si¢ chytkiem do
chorej zony, do przedszkola po dziecko, a niektorzy nawet do laboratorium lub
biblioteki.

Ale przeciez najwazniejsze sa posiedzenia ciata, ktoremu przewodniczy.
Nasz primus inter pares karci tylko nieobecnych, znajdujac przy tym poklask
czesci sali. Z wdziekiem przeprowadza glosowanie nad wszystkimi sprawami,
ktore uwaza za wazne 1 stuszne. Przedtem, odpowiednio do celow, ktore
zamierza osiagnaé, zrecznie przedtuza lub skraca dyskusje. Opuszcza zebranie
poirytowany i z przekonaniem, ze wszystkie decyzje w danej sprawie mogi
osobiécie podjac szybciej 1 sprawniej niz zespot, ktoremu przewodniczy.

Sprawy, ktore rozstrzyga sam lub z najblizszymi kolegami w zespole lub
kolegium, okre$la jako niewdzigczne lub nieistotne dla innych. Odpowiednio
wiec do okolicznosci powotuje si¢ na te rozstrzygnigcia w kolejnych decyzjach
lub chroni ich skutki wobec wscibskich.

Nasz Uczony Kolega, ttumaczac si¢ brakiem czasu, niewygodne decyzje
odwleka, w potrzebie przeprasza za zagubienie dokumentow lub twierdzi, ze ich
nie otrzymat. Jesli Wielkim Urz¢dnikiem begdzie kobieta, zawsze ci¢ przy tym
zapewni o swej zyczliwosci 1 przyjazni.
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5. Szczescie z ograniczeniem

... pO Wyprodukowaniu pigutki szczescia, lekéw na
niesmiertelnos¢ i na impotencje, laboratoria
Jarmaceutyczne powinny opracowac¢ specyfik na
syndrom wtadzy "

Dorota Romanowska — . Rosyjski pacjent”

Ilekro¢ bgdzie okazja do wyroznienia nagroda, orderem, dodatkiem do pens;ji,
nasz Uczony nie zapomina o sobie i swoich najblizszych, cho¢ czesto brakuje mu
czasu. Gdy do nagrody pretenduja inni, z osobistg przykroscia stwierdza: alez to
duzo pieniedzy. Chyba ze wczesniej da si¢ ukryé dowody zastug lub zgubi¢
wniosek o nagrod¢. Pozniej w potrzebie zawsze mozna wyrazié¢ zal, ze ktos inny
nie dochowat terminu, najlepiej jesli mozna stwierdzic, ze to sam zainteresowany
zaniedbat swoje sprawy. O sobie nie wypada jednak wowczas powiedzieé: a ja
zdqzylem ze swoim wnioskiem.

Jeshi szczesliwym zbiegiem okolicznosci historycznych lub politycznych
Wielki Urzednik w czasie sprawowania urzedu zrecznie przeskoczy jeden
szczebel akademickiej kariery, nie omieszka przy kazdej okazji przypomnie¢
opieszalym o dopemlieniu w por¢ wszelkich warunkéow awansu, aby
systematycznie pokonywali kolejne stopnie.

Jeshi dawny kolega, a dzis podwiadny, niespieszna krytyka lub glebsza uwaga
dotknie majestat Jego urzedu, traktuje to jak gwatt lub napas¢ z bronia w reku.
W zmowie z podobnie obrazonymi moze krytykowi lub malkontentowi odmowi¢
srodkow finansowych, zabra¢ etaty, utrudnia¢ zycie lub kontakty ze
spotecznoscig uczonych, a w najlepszym wypadku, stukajac palcem w skronie,
wskazac¢ gdzie powinien znalez¢ si¢ 0w niebezpieczny cztowiek.

Jesh przekroczenie uprawnien lub niedotgstwo Uczonego Urzednika staje sie
przedmiotem publicznej krytyki, 6w niezwlocznie upowszechnia poglad, ze jej
sprawca dziata nagannie, podwazajac w spoteczenstwie dobre imie nauki
1 spotecznosci akademickiej. Chetnie wigc popiera wszelkie formy dziatan sadu
skorupkowego wobec niepokornego.

Oto czyni kolejne odkrycia: odkrywa w sobie zal z powodu zniesienia
cenzury. W skrytosci ducha nierzadko ubolewa nad brakiem mozliwosci
odwotania si¢ do wyzszej instancji z wnioskiem o poskromienie niebezpiecznego
krytyka.
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6. Pozne niepokoje i ostatnie odkrycia

. Mozna nadawac¢ urzedy, lecz nie mozna dodac¢ do
nich rozumu”.

Papiez Klemens VII do Benvenuto Celliniego — ,,Zywot wlasny...”
Thum. L. Staff

Dotad pracowal z poczuciem misji. Ale z uptywem czasu coraz mniej raduje
si¢ swoja pozycja. Wielkiemu Urzednikowi towarzyszg przeciez coraz czesciej
wielkie zgryzoty. Raz na trzy lub cztery lata przezywa kryzys wewnetrzny, gdy
spostrzega, ze juz nie mowi swoim glosem, co wczesniej z luboscia podkreslal
jako przywilej uczonego. Ale usprawiedliwia si¢ przed soba, gloszac poglad, ze
sprawy, ktorym stuzy wymagaja codziennych ofiar. Czyni ostatnie, ale niezwykte
odkrycie! Spostrzega, ze dorobitl si¢ nowej osobowosci i mechanicznie powtarza
stowa pewnego medrea: nowy urzqd uczynil ze mnie nowego cztowieka.

Odkrycie to zbiega si¢ z niemila chwila. Oto po uptywie czterech, szesciu lub
osmiu lat Uczony Urzednik z wyboru, gdy z nominacji to zwykle wczesniej,
zmuszony jest rozwazyc¢ powrot do dawniejszych obowiazkow

Jesh powrotowi1 towarzyszy t¢sknota i1 radosé, co zdarza sie niezwykle rzadko,
wzdycha do straconego czasu, probuje odbudowac¢ zwiazki z kolegami
1 podwtadnymi, w chwili szczerosci wyznaje: bardzo popsut mi sie charakter.

Ten, ktory powraca z zalem 1 gorycza, dziwi si¢, ze wspoipracownicy mato
troszczyli si¢ 0 jego warsztat, chyba Zze on sam go rozwijal, korzystajac ze swego
stanowiska. Wowczas dostrzega wnikliwie, ze chca mu go zabrac ci, ktorym
sprzyjat. Powrot do dawnego gniazda zdaje si¢ niemily. Wszedzie niezastuzony
chtod! Po cichu dowiaduje si¢ wige o wakaty w centrach naukowych, wysokich
komisjach, radach nadzorczych, osrodkach migdzynarodowych.

Czuje si¢ nieszczgsliwy jako rowny migedzy rownymi. Par inter pares! Co za
niezyciowa zasada! Z rozpacza mysli o zyciu na jednym etacie. Swiat wokot
skarlat. Wszedzie, gdzie teraz bywa, zrobito mu si¢ ciasno. Jesli dotychczasowy
zwierzchnik nie skieruje go do specjalnych zadan lub poruczen, wypadnie
przystapi¢ do pisania pami¢tnikow. Ilekroc bierze si¢ do tego zadania, z pomoca
resztek samokrytycyzmu, odnajduje w sobie ducha chelpliwosci lub odwetu.
Decyduje si¢ wigc poczekac. Ale co robi¢ z czasem? Rzadko jest teraz zapraszany
na wazne spotkania. Nawet tytuly, ktorych nie szczedzono po zejsciu z urzedu
jego poprzednikom, z jego nazwiskiem wymienia si¢ coraz rzadziej. Dawni
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koledzy wobec bytego przetozonego najchetniej uzywaja formy bezosobowe;j lub
trzeciej osoby liczby pojedynczej. On!/ Nawet nie wiadomo, czy stowo to pisza
1 wymawiaja z duzej litery!

Nie dziw, ze w takich chwilach dochodzi do przekonania, ze stanowiska
i dodatek funkcyjny, podobnie jak blizny 1 ordery, powinno si¢ zachowywac
dozywotnio, a nawet mie¢ mozliwos¢ przekazania ich swoim potomkom.
Ostatecznie gorzknieje w przekonaniu o niedoskonalosci demokratycznych form
wyboru, ktore wyzej stawiaja ryzyko niz doswiadczenie. Kiedy ktos poczynit
uwage, ze uczeni na ogot nie sprawdzaja si¢ na kierowniczych stanowiskach

w zyciu publicznym, usmiecha si¢ 1 replikuje: sq przeciez wyjqtki. Przywotuje
zagadkowy wyraz twarzy, gdy padnie twierdzenie: 7o idealisci! Nawet nie
pomysleli, by polepszy¢ dole srodowiska, z ktorego sie wywodzq... Widac nie
zamierzajq do niego powrocic!

7. Przebudzenie

.Hamlet: Moj Boze! Zamkniety w skorupce orzecha czutbym sie wiadcq
nieskonczonych przestrzeni — gdyby mnie tylko nie dreczyty sny.

Guildenstern: 4 w snach przejawia sie wtasnie ambicja, bo cztowiek ambitny
wydaje sie sam sobie tylko cieniem swego shu .

William Shakespeare — ,,Hamlet”. Akt drugi. Scena druga
Tium. S. Baranczak

Ale oto jest nasz Urzad od niedawna wolny albo taki, na ktory ma wejsc
nastepca, albo zmienia si¢ tryb obsadzania Urz¢du. Jeszcze sprawujacy Urzad
o tym nie wie, ale juz wokét moéwi si¢ o zastapieniu obecnego szefa. Juz nawet
wiadomo, kto ma nim byc.

Niepokoj jeszcze si¢ wzmaga, gdy kandydat na Urzad ma przy)sS¢ z zewnatrz.
Wowczas cena kazdej informacji o nim wzrasta. Ci sposrod nas, ktorzy chocby
w toalecie mineli sie¢ z Uczonym — Kandydatem na Urzad, staja si¢ blizsi
wszystkim oczekujacym decyzji.

8. Glos sumienia obywatelskiego

, Pamietajmy, ze nasze sny nie dajq innym spac”.

Stanistaw Jerzy Lec — ,,Mysli nieuczesane
odczytane z noteséw 1 serwetek po trzydziestu latach™
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Juz od czasu rzadu Republiki Weimarskiej, nikt nie dziwi si¢, ze do réznych
urzedow pretendujg uczeni. Z licznych przekazow starsi z nas pamigtajg te oto
stowa:

., Fiinfund zwanzig Professoren,

Also Deutschland ist verloren”.

W swobodnym tlumaczeniu na nasz jezyk brzmie¢ to moze bardziej
optymistycznie:

,, Profesura wladze wziela

Aby Polska nie zginela".

Dawni koledzy albo kiwajg glowami, albo z ulgg przyjmuja odejscie na Urzad
jednego ze swoich, zwlaszcza jesli wezesniej byt on nielubianym szefem. Inacze;j
rzecz ma si1¢, gdy Kolega—Uczony zostaje Prezydentem Duzego Miasta,
Wojewoda w Waznym Wojewodztwie, Ministrem, Premierem lub Doradca
Prezydenta. Wtedy odzywa si¢ w nas zazdro$s¢, a nawet zawisS¢, ktore
utozsamiamy z sumieniem obywatelskim. Zapytujemy wigc siebie 1 innych:
w czym ow byl lepszy ode mnie, od kazdego z nas? Natrafiwszy na nieprzecigtne
walory Wybranca, poddajemy owa kwesti¢ glebokiej analizie, przy ktore;
dochodzenie ojcostwa lub poszukiwanie czarnej dziury w kosmosie zdaja sie by¢
1graszka.

Godzac si¢ w koncu z btyskotliwym awansem publicznym kolegi, z gorzka
rezygnacja stwierdzamy: ktos przeciez musi wytrwac w nauce!

Janusz Bogdan Falinski (Biatowieza)

PS Po dziesigciu latach (1999): skoro nie sposéb doda¢ co$ nowego do
odwiecznego tematu zadzy wladzy 1 skoro to byl tylko sen, wypada mi
zakonczyc¢ cytatem z ulubionego Boya:

, Oto jak nas, biednych ludzi
Rzeczywistos¢ ze snu budzi”.

Tadeusz Zelenski (Boy) —,,Slowka. Tetralogia z kajetu pensjonarki”

PS Po trzynastu latach (2002): proponuj¢ bardziej realistyczng wersj¢
przektadu niemieckiego porzekadia:

, Pod rzqdami Profesury
Czeka Polske los ponury”.



