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Zarys tresci: Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja stanu zorganizowania producentéw owocdéw i warzyw
oraz determinant tego procesu w ujeciu dynamicznym, tj. po akcesji Polski do Unii Europejskiej (2004-2017).
Zmiana zachowan konsumentoéw i koniecznos¢ dostosowania oferty adekwatnej do coraz to wyzszych wymagan
rynku spowodowata koniecznos¢ podjecia dziatan zwiekszajacych konkurencyjnos¢ ogrodnikéw. Jednym z nich
jest integracja producentéw. Autorki przedstawity zmiany stanu zorganizowania producentéw owocow i warzyw
w Polsce w latach 2004-2017. Zauwazyty, ze przez polskich ogrodnikéw preferowany jest potudniowoeuropej-
ski model zorganizowania rynku polegajacy na istnieniu wielu matych grup/organizacji producenckich. W Pol-
sce po 2012 r. liczba grup/organizacji producentéw owocdw i warzyw oraz liczba zrzeszonych w nich cztonkéw
zmniejszata sie. Producenci owocdw i warzyw, zawigzujac grupe, najczesciej wskazywali neutralng mozliwosé
wyboru kategorii produktéw wtaczajgc do swojej oferty zaréwno owoce, jak i warzywa. Zauwazono, ze grupy,
ktore zostaty zlikwidowane, byty najczesciej homogeniczne — oferowaty albo owoce, albo warzywa. Zwrécono
uwage na wzrost popularnosci integracji wsrod producentéw grzybow (pieczarek), ktére sg jednym z wazniej-
szych produktow eksportowych. Mimo zmniejszania sie liczby organizacji producentéw te pozostajgce na rynku
charakteryzuja sie stosunkowo stabilng sitg rynkowa. Zmiany w liczebnosci organizacji producentéw byty wieksze
niz zmiany w udziale w rynku.

Stowa kluczowe: integracja pozioma, rynek owocdw i warzyw, grupy i organizacje producentéw owocéw
i warzyw.

Wprowadzenie

Rynek owocdéw i warzyw w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej zaczat sie dynamicznie
rozwijac. Na przestrzeni tych lat wzrastata podaz owocow i warzyw przy zmniejszajgcym sie
popycie wewnetrznym. Rosto znaczenie polskiego ogrodnictwa na arenie miedzynarodo-
wej, majgce swoje odzwierciedlenie w bilansie handlowym (Bieniek-Majka 2015). Niewat-
pliwie znaczenie miato objecie polskich ogrodnikéw mechanizmami wsparcia Wspdlnej
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Polityki Rolnej. Jednym z nich byt program majgcy na celu promocje idei zorganizowania
rynku owocow i warzyw. W Polsce procedury zwigzane z zawigzywaniem i funkcjonowa-
niem grup i organizacji producentéw owocow i warzyw zostaty uregulowane w ustawie
z dnia 19 grudnia 2003 r. o organizacji rynkdw owocow i warzyw oraz rynku chmielu (Dz.
U.z 2016 r, poz. 58 z pézn. zm.). Proces organizacji tego rynku byt celem zainteresowan
badaczy. Ocene stanu zorganizowania przedstawili: K. Krzyzanowska (2011), W. Sobczak
iin. (2013) i . Kopinski i E. Czernyszewicz (2014). Dotychczas opublikowane badania Au-
torek! koriczyty obserwacje procesu integracji na rynku owocow i warzyw takze w 2014 r.
Celem niniejszego artykutu jest zatem identyfikacja stanu zorganizowania producentow
owocdw i warzyw oraz determinant tego procesu w ujeciu dynamicznym, tj. po akcesji
Polski do Unii Europejskiej (2004—2017). Na podstawie literatury przedmiotu oraz infor-
macji uzyskanych z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Agencji Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa pozyskano dane dotyczgce grup i organizacji producentow
owocow i warzyw w Polsce generalnie w latach 2004-2017, cho¢ czasami okres ten jest
krétszy, w zaleznosci od dostepnosci danych. Do obliczen postuzyty metody statystyczne:
analizy dynamiki oraz struktury, a takze analizy regresji i trendu. Wyniki zaprezentowano
w tabelach i na rycinach.

Doda¢ nalezy, ze przedmiot badan osadzony jest w teoriach konkurencyjnosci.
Wspotczesnie, w erze globalizacji konkurencyjno$¢ staje sie jednym z najwazniejszych wy-
znacznikéw funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku, a zarazem determinuje ich rozwdj
i perspektywe istnienia. Konkurowanie miedzy przedsiebiorstwami staje sie immamentna
cechg gospodarki rynkowej (Walczak 2010). Z konkurencyjnoscig Scisle wigze sie poje-
cie przewag konkurencyjnych (Mroczek 2013). Grupy i organizacje producentéw owocow
i warzyw, wykorzystujgc uwarunkowania zewnetrzne tkwigce w otoczeniu, a wynikajace
z przepiséw dotyczgcych wspdlnej organizacji rynku,?> mogty inwestowac, rozwijac sie oraz
osiggac korzysci umozliwiajgce budowanie przewag konkurencyjnych, ktore to wptywaty
na uzyskang pozycje konkurencyjng, funkcjonowanie i rozwdj.

Zmiany wybranych czynnikéw determinujgcych rynek owocéw i warzyw w Polsce
po 2004 roku

W badanym horyzoncie czasowym na decyzje producentow owocdéw i warzyw w Polsce
miato wptyw wiele czynnikdw. Akcesja Polski do Unii Europejskiej to nie tylko korzysci
wyptywajgce z mozliwosci skorzystania ze Wspdlnej Polityki Rolnej czy mozliwosci swo-
bodnego przeptywu produktow, to takze konieczno$¢ dostosowania standardéw produk-
cji do tych wymaganych przez coraz bardziej Swiadomych i wymagajgcych klientow, czy
zwroécenie wiekszej uwagi na konkurencyjnosc oferty (Camanziiin. 2009; Chlebicka 2013;
Dacko i Ptonka 2011; Paszko i Pawlak 2014). Tempo i kierunek zmian zachowania uczest-
nikdw rynku w latach 2004-2016 przedstawiono w tabeli 1.

1 Zobacz wiecej na przyktad w: Bieniek-Majka M, Matuszczak A., 2017, Integracja pozioma na rynku owo-
cow i warzyw na przyktadzie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Wydawnictwo KPSW, Bydgoszcz.

2 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r. ustanawiajace wspdlng organiza-
cje rynkow rolnych oraz przepisy szczegdtowe dotyczace niektorych produktéw rolnych (rozporzadzenie o jedno-
litej wspdlnej organizacji rynku) (Dz. U. L 299 z 16.11.2007, str. 1. z pdzn. zm.)
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Tabela 1. Srednioroczne tempo zmian wybranych czynnikéw na rynku owocéw i warzyw? w latach 2004-2016

Powierzchnia uprawy warzyw (tys ha) -0,0142
Powierzchnia uprawy owocéw (tys ha) -0,0005
Zbiory warzyw (tys. ton) 0,0003
Zbiory owocow (tys. ton) 0,0233
Przecietne roczne spozycie warzyw i ich przetworéw w gospodarstwach domowych (kg na osobe) | -0,0057

Przecietne roczne spozycie owocdw i ich przetwordéw w gospodarstwach domowych (kg na osobe) | -0,0053

Wartos¢ eksportu warzyw (min euro) 0,0821

Wartos¢ eksportu owocdédw (mlin euro) 0,0786

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie tych informacji widzimy, ze w badanym okresie producenci owocéw
i warzyw $redniorocznie zmniejszali areat ziemi przeznaczany przede wszystkim pod upra-
we warzyw (areat przeznaczony pod uprawe owocow zmniejszat sie w bardzo nieznacz-
nym stopniu). Mimo zmian w areale przeznaczonym na uprawe wielkos¢ zbiorow $rednio
wzrastata przecietnie o 2,3% rocznie w przypadku owocédw i nieznacznie w przypadku
warzyw. Biorgc pod uwage fakt, ze spozycie zaréwno owocdw, jak i warzyw zmniejszato sie
$rednio 0 0,5% rocznie, to nie dziwi wzrost znaczenia otwartego rynku i mozliwosci eks-
portu owocdw i warzyw. Wzrost wartosci eksportu ($redniorocznie o ok. 8%) podkreslat
walory produktéw polskiego ogrodnictwa.

Zachecajgce mozliwosci wynikajgce ze sprzedazy produktéow ogrodniczych, szczegdl-
nie poza granicami naszego kraju, powodowaty, ze coraz smielej producenci poszukiwali
rynkéw zbytu na swoje produkty. Niewatpliwe najwiekszym odbiorcg byty kraje Unii Eu-
ropejskiej, ale rosto znaczenie krajéw WNP, do ktérych eksportowano ok. 30% polskich
owocow i warzyw w 2012 r. (por. ryc. 1i 2).

Niestety w sierpniu 2014 r. wprowadzone ze wzgledéw politycznych przez Rosje
embargo spowodowato znaczne ograniczenie eksportu do krajéw WNP. Dtugotrwate
zamkniecie rynku spowodowato z jednej strony przesuniecia towarowe do odbiorcéw z in-
nych krajow, ale z drugiej ogélne zmniejszenie popytu na produkty polskiego ogrodnictwa.
Taka sytuacja niewatpliwie znalazta swoje odzwierciedlenie w decyzjach podejmowanych
przez producentow.

Zmiany liczebnosci grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw w Polsce
w latach 2004-2017

Po 2004 r. zmiany na rynku owocow i warzyw byty takze pochodng rozpoczecia proce-
su organizacji rynku stymulowanego poprzez agendy Unii Europejskiej. Od akcesji Polski
do Unii Europejskiej i aneksji uregulowan prawnych przepisy regulujgce funkcjonowanie

3 Powierzchnia upraw po integracji z UE wzrosta najsilniej w przypadku owocdw jagodowych (w poréwnaniu
22004 r. o blisko %), zmalata nieco (o 7 pkt.%) w przypadku owocdw z drzew i orzechdw, przy czym jej sumaryczny
poziom niemal nie ulegt zmianie (102%). Jednocze$nie odnotowano wzglednie wysoki przyrost zbioréw owocdw,
zarowno z drzew, jak i orzechdw a takze owocow jagodowych. Natomiast catkowita powierzchnia upraw warzyw
zmniejszyta sie o 17 pkt.% (najsilniejszy spadek powierzchni warzyw gruntowych, przy wzroscie areatu upraw
pieczarek), przy jednoczesnym silnym wzroscie zbioréw warzyw spod oston (o 44%) i pieczarek (o 53%).
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Ryc. 1. Struktura eksportu owocow wedtug kierunkéw geograficznych w wybranych latach 2004, 2007, 2012
2016

Structure of fruit export by destination in selected years 2004, 2007, 2012 and 2016

Zrédto/Source: opracowanie wtasne na podstawie/own elaboration based on: Analizy Rynkowe. Rynek Owocow
i Warzyw.... (2014, 2017), podobnie ryc. 2.
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Ryc. 2. Struktura eksportu warzyw wedtug kierunkdéw geograficznych w wybranych latach 2004, 2007, 2012
2016
Structure of vegetable export by destination in selected years 2004, 2007, 2012 and 2016

grup i organizacji owocow i warzyw byty przeksztatcane wielokrotnie. Najwiekszy wptyw
na proces integracji producentdw owocow i warzyw w Polsce miaty przepisy dotyczace
wsparcia dla sektora w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. W 2007 r. na mocy rozporzadze-
nia Rady (WE) nr 1234/2007 zaoferowano chcgcym zintegrowac sie producentom srodki
na zatozenie i pokrycie kwalifikowanych kosztow inwestycji w wysokosci 75% poniesio-
nych kosztéw (50% z budzetu unijnego i 25% z budzetu krajowego).

Ten swoisty strumien pieniezny finansujgcy inwestycje w sektorze owocow i warzyw
zostat diametralnie zmniejszony na mocy rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 302/2012 z dnia 4 kwietnia 2012 r. Powigzanie zmian legislacyjnych z liczbg funkcjo-
nujgcych grup i organizacji producentéw owocdow i warzyw w Polsce mozemy zauwazy¢
na rycinie 3 — dynamiczny wzrost liczby zintegrowanych producentéw po 2007 r. i zmniej-
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Ryc. 3. Liczba grup i organizacji producentéw w latach 2004-2017 wraz z prognozg na kolejne piec lat na pod-
stawie trendu

Number of producer groups and organizations in 2004—2017 and the forecast for the next five years based

on the observed trend

Zrédto/Source: opracowanie wtasne na podstawie danych z/own elaboration based on the ARiMR and MRIRW
data.

szanie sie jej od 2012 r. Zanotowany spadek zainteresowania powotywaniem do zycia
nowych grup producentdw moze sie nadal utrzymywac. Jezeli nie zmienig sie uwarunko-
wania rynkowe, to prognozujgc na podstawie wyznaczonego trendu, w najblizszym czasie
mozemy spodziewac sie dalszego zmniejszania liczby grup i organizacji producentow.

Na podstawie literatury przedmiotu (Krzyzanowska 2011; Kopinski i Czernyszewicz
2014) oraz rejestru wstepnie uznanych grup producentdw, uznanych organizacji pro-
ducentdw i ich zrzeszen oraz ponadnarodowych organizacji producentéw i ich zrzeszen
prowadzonego przez ARIMR w tabeli 2 przedstawiono ksztattowanie sie liczby zawigza-
nych grup i organizacji producentéw w wybranych latach dla poszczegdlnych wojewddztw
w Polsce.

W pierwszym roku czesciej powotywane byty grupy i organizacje producentéw owo-
cow i warzyw w wojewodztwie lubelskim, kujawsko-pomorskim i wielkopolskim. Dopiero
pdzniej ogrodnicy z Mazowsza zostali liderami procesu integracji i zawigzali 30% wszyst-
kich organizacji w Polsce (por. tab. 3).

Mimo wzrostu zainteresowania integracjg producentéw w wojewoddztwie todzkim,
Swietokrzyskim, matopolskim i dolnoslgskim to zdecydowanie wiecej grup i organizacji
zostato zatozonych przez ogrodnikéw z Wielkopolski, Lubelszczyzny i wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego. Wynika to z kultury rolnej na tym obszarze. Na terenie wojewddz-
twa mazowieckiego najwiecej w Polsce jest sadéw owocowych, Lubelszczyzna dominuje
w uprawie krzewdow owocowych, a ziemie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i wiel-
kopolskim przeznaczane sg na uprawe warzyw (Bieniek-Majka i Matuszczak 2017). Obser-
wowany w badanym okresie wzrost liczby powotanych do zycia grup i organizacji niestety
nie jest proporcjonalny do wzrostu liczby cztonkdw w nich zrzeszonych. Potwierdza to roz-
drobnienie i powotywanie do zycia matolicznych grup i organizacji (niemalze 40% z nich
zostato zawigzanych przez 5 lub 6 cztonkow).
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Tabela 2. Liczba grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw wedtug wojewddztw w wybranych latach
2004, 2007, 201412017

Liczba grup i organizacji producentéw
Wojewdédztwo
2004 2011 2014 2017
Mazowieckie 2 62 95 86
Wielkopolskie 8 35 46 46
Kujawsko-pomorskie 8 34 43 39
Lubelskie 9 25 34 29
Matopolskie 0 12 12 11
todzkie 1 15 20 18
Swietokrzyskie 0 9 16 14
Lubuskie 1 6 6 5
Pomorskie 0 6 11 7
Opolskie 0 4 6 5
Podlaskie 0 3 3 1
Podkarpackie 0 3 6 6
Dolnoslagskie 0 2 11 10
Warmirsko-mazurskie 1 2 2 2
Slaskie 0 2 5 4
Zachodniopomorskie 0 1 2 1
Razem 30 221 318 284

2011 —stan na 16.02.2011, 2014—stan na 05.05.2014, 2017 —stan na 02.01.2018.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: K. Krzyzanowska (2011), t. Kopiniski i E. Czernyszewicz (2014) oraz
Rejestru wstepnie uznanych grup producentdw, uznanych organizacji producentéw i ich zrzeszen oraz ponadna-
rodowych organizacji producentow i ich zrzeszeri ARIMR.

Model rozwoju grup i organizacji producentéw owocéw i warzyw w Polsce
po integracji z UE

Nalezy nadmieni¢, iz o stopniu zorganizowania rynku nie $wiadczy tylko liczba powotanych
do zycia grup i organizacji producentow. W UE-15 zarysowat sie dualny model rozwoju
grup i producentow, tj. pétnocny, odnoszacy sie do krajow potnocnej Europy (Holandia,
Niemcy, Belgia, Szwecja Wielka Brytania) charakteryzujgcy sie ograniczong liczbg organi-
zacji producentdw, ale duzg wartoscig ekonomiczng oraz potudniowy, ktory cechuje sie
duzg liczbg organizacji o matej wartosci ekonomicznej (Copa Cogeca i in. 2016). Istniejgcy
stan zorganizowania rynku owocow i warzyw w Polsce jest blizszy modelowi, ktéry moze-
my zauwazy¢ w Europie Potudniowej. Potwierdzeniem funkcjonowania takiego modelu
jest to, ze na obszarze Matopolski, wojewddztwa lubuskiego i podlaskiego zanotowalismy
zmniejszenie sie liczby zarejestrowanych grup i organizacji producentéw owocéw i wa-
rzyw w 2017 r. w poréwnaniu z 2011 r. Natomiast przy wzroscie liczby grup i organizacji
zmniejszyta sie liczebnos$¢ zrzeszonych w nich cztonkdéw na terenie wojewddztwa wiel-
kopolskiego, matopolskiego, tddzkiego i lubuskiego. Dodatkowa przestankg swiadczaca
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Tabela 3. Liczba cztonkéw zrzeszonych w grupach i organizacjach producentéw owocdw i warzyw w wybranych
latach 2004, 2011 i 2017

Wojewsdztwo Liczba cztonkéw Zmiana liczby cztonkéw
2004 2011 2017 2017/2011
Mazowieckie Bd 1077 1984 184
Wielkopolskie Bd 901 760 84
Kujawsko-pomorskie Bd 592 592 100
Lubelskie Bd 877 1380 157
Matopolskie Bd 801 445 56
todzkie Bd 652 419 64
Swietokrzyskie Bd 264 638 242
Lubuskie Bd 62 48 77
Pomorskie Bd 51 83 163
Opolskie Bd 20 28 140
Podlaskie Bd 10 6 60
Podkarpackie Bd 94 135 144
Dolnoslaskie Bd 6 58 967
Warmirsko-mazurski Bd 10 10 100
Slaskie Bd 10 23 230
Zachodniopomorskie Bd 5 5 100
Razem 1155 5432 6614 2868

2011 —stan na 16.02.2011, 2017 —stan na 02.01.2018.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: W. Sobczak i in. (2013), K. Krzyzanowska (2011) oraz Rejestru
wstepnie uznanych grup producentdw, uznanych organizacji producentdw i ich zrzeszer oraz ponadnarodo-
wych organizacji producentdw i ich zrzeszen ARIMR.

o rozdrobnieniu jest zmniejszenie sie liczby funkcjonujgcych zrzeszen i stowarzyszen, kté-
re najczesciej skupiaty duzg liczbe cztonkow (tab.4).

Tabela 5 przedstawia kategorie produktdw, ktore zostaty wybrane przez polskich
ogrodnikow zawigzujgcych grupe producentow. Wiekszos¢ z nich zdecydowata neutralnie,

Tabela 4. Grupy i organizacje producentéw owocdw i warzyw wedtug form prawnych w wybranych latach
2011, 201412017

Liczba grup i organizacji producentéw
Forma prawna

2011 2014 2017
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 168 267 234
Spotdzielnia 23 24 23
Zrzeszenie 23 20 21
Stowarzyszenie 7 7 6
Razem 221 318 284

2011 —stan na 16.02.2011, 2014- stan na 05.05.2014, 2017 —stan na 02.01.2018.
Zrédto: jak w tabeli 2.
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Tabela 5. Grupy i organizacje producentéw owocdw i warzyw wedtug kategorii produktéw w wybranych latach
2011, 2014i 2017

Liczba grup i organizacji producentéw
Kategoria produktu

2011 2014 2017
Grzyby 15 22 22
Ziota kulinarne 2 3 3
Owoce 45 83 68
Warzywa 50 93 65
Owoce i warzywa 109 117 126
Razem 221 318 284

2011 —stan na 16. 02. 2011, 2014- stan na 05. 05. 2014, 2017 —stan na 02. 01. 2018.
Zrédto: jak w tabeli 2.

wybierajgc zaréwno kategorie owocéw jak i warzyw, co dato im mozliwos¢ elastycznego
zarzgdzania strukturg produkcji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze po akcesji Polski do UE wzrosta
liczba grup/organizacji, ktora zostata zawigzana w kategorii grzybéw. Producenci uprawia-
jg przede wszystkim pieczarki, ktére staty sie polskim flagowym produktem eksportowym.
B. Nosecka, ekspertka IERIGZ w jednym z wywiadéw podkreélata, ze polscy producenci
pieczarek wyprzedzili Holandie i zostali najwiekszym ich producentem w UE, jednocze$nie
stajac sie najpowazniejszym eksporterem, gdyz ok. 35% wszystkich pieczarek na $wiecie
pochodzi z Polski.* Odnotowano, ze w najwiekszym stopniu zmniejszenie sie liczby grup/
organizacji w 2017 r. w stosunku do 2014, dotyczyto tych jednostek, ktére zdecydowaty
o0 homogenicznosci swojej oferty.

Mimo iz od 2012 r. liczebnos$¢ grup i organizacji producentdw owocow i warzyw
zmniejszyta sie o ok. 11% (ryc. 3), to nie zauwazono odzwierciedlenia az tak duzego spad-
ku w ich udziale w rynku. W 2013 r. udziat grup i organizacji producentéw w wartosci
sprzedazy owocow i warzyw siegat nieco ponad 30%, w kolejnych latach wahat sie na po-
ziomie 26—28% (ryc. 4). Natomiast nalezy zauwazy¢, ze udziat w wartosci sprzedazy grup
i organizacji producentow owocow i warzyw w rynku w latach 2009-2010 byt niemal dwu-
krotnie nizszy. Wzrostu wartosci nie mozna przypisa¢ zmianom cen, gdyz w tym okresie
nie podlegaty one takim wahaniom (Czyzewski i Czakowski 2016).

Mozliwo$¢ uzyskiwania wysokich przychoddw, przy zmniejszonym zaangazowaniu
czynnikéw produkcji, Swiadczy o wysokiej jakosci oferowanych produktow. Niewatpliwie
jest to skutek doinwestowania sektora i zwiekszenia mozliwosci oferowania produktow
przez grupy i organizacje bezposrednio do wymagajgcych odbiorcéw, jakim niewatpliwie
staty sie ewoluujgce na rynku sieci handlowe. Za ich posrednictwem organizacje produ-
centéw wprowadzajg na rynek ok. 20-30% swojej produkcji (Bieniek-Majka 2016). Mozna
zatem stwierdzi¢, ze tempo zmniejszania sie liczby grup/organizacji producentéw owocéw
i warzyw byto wieksze niz spadek udziatu zintegrowanych producentéw owocow i warzyw
w rynku. Wydaje sie, ze model funkcjonowania grup i organizacji producentow owocow
i warzyw podlega wyraznej ewolucji. By¢ moze poprzez adaptacje idei organizacji rynku
z Europy Pétnocnej mozna dzieki dalszemu tgczeniu rozbudowywac istniejgce organizacje

4 Polska najwiekszym eksporterem pieczarek na swiecie—www.portalspozywczy.pl—data dostepu 10.04.2018
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Ryc. 4. Udziat grup i organizacji producentéw w wartosci sprzedazy owocow i warzyw w latach 2004-2016
Share of producer groups and organizations in the value of fruit and vegetable sales in 2004-2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie/own elaboration based on: W. Sobczak i in. (2013) oraz danych
uzyskanych z MRIRW i ARIMR.

tak, aby skupiaty wiecej uczestnikdw rynku, a tym samy stawaty sie silniejsze i bardziej
konkurencyjne na arenie europejskiej.

Podsumowanie

Lata 2004-2017 to okres wielu zmian na rynku owocow i warzyw. Akcesja Polski do Unii
Europejskiej i mozliwosci, jakie oferowaty mechanizmy wsparcia dla sektora w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej, rozpoczety proces konsolidacji producentéw. W zwigzku ze skie-
rowaniem do sektora strumienia pienieznego przeznaczonego przede wszystkim na inwe-
stycje polscy ogrodnicy zwiekszyli swoja site rynkowa, zmodernizowali swoje gospodarstwa
i wybudowali infrastrukture przechowalnicza (Bieniek-Majka i Matuszczak 2017). Zakon-
czenie programu wsparcia spowodowato zaniechanie dalszego rozwoju procesu integracji
wsréd producentéw owocow i warzyw. Cel artykutu wydaje sie by¢ zrealizowany — bada-
nia wykazaty, ze liczba zawigzanych grup na przestrzeni badanego okresu wzrosta do po-
nad 300 organizacji, po czym zaczeta systematycznie zmniejsza¢ sie. Zauwazono takze
spadek liczby cztonkéw grup/organizacji producentéw owocow i warzyw, co mogto by¢
zwigzane z rozwigzaniem stowarzyszenia i zrzeszenia, czyli najbardziej licznych organizacji.
Najczesciej polska grupa/organizacja producentdéw sktada sie z 5-6 cztonkdw i jest pro-
wadzona w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zauwazony spadek ich liczby
najczesciej dotyczyt tych charakteryzujacych sie homogenicznoscig swojej oferty. Nale-
2y zaznaczy¢, ze wzrosta liczba grup/organizacji oferujacych grzyby. Pozostajace na rynku
organizacje charakteryzuja sie stosunkowo stabilng sita rynkowa. Pomimo zmniejszenia
czynnikéw produkcji ich udziat w rynku jest relatywnie trwaty i ksztattuje sie na poziomie
26-28%.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze program wspierajacy podejmowanie dziatan inte-
gracyjnych wsrdd ogrodnikdw poprzez swojg wielkos¢ inspirowat ich do zawigzywania
grup i organizacji producentéw owocow i warzyw. Jednakze, obserwujac trwatos¢ tych
podmiotéw na rynku, nalezy stwierdzi¢, ze byt on zbyt krétki. Rolnictwo, a szczegdlnie
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ogrodnictwo, jest bardzo silnie narazone na dziatanie czynnikdw agrometeorologicznych,
dlatego tez powinno by¢ ono objete interwencjonizmem dtugookresowym, pozwalajgcym
na niwelowanie wahan wynikajgcych z czynnikdw niezaleznych od ogrodnikéw. Nalezato-
by zasugerowac dalsze wsparcie (roztozone w czasie), aby stworzy¢ warunki do dalsze-
go zorganizowania rynku owocéw i warzyw, gdyz jego poziom w poréownaniu z wysoko
zorganizowanymi rynkami w krajach Europy Poétnocnej (np. Dania, Holandia) jest nie-
wystarczajgcy, co powoduje obnizenie konkurencyjnosci polskich ogrodnikow na arenie
miedzynarodowej.
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Summary

The aim of this article was to present changes on the domestic fruit and vegetable mar-
ket, which were observed after Poland’s accession to the European Union. The change
in consumer behaviour and the need to adapt the offer to the increasing market require-
ments caused the need to take measures enhancing the competitiveness of horticultu-
rists. One of them is the integration of producers. The authors presented changes in the
organization of fruit and vegetable producers in Poland in 2004-2017. It was noticed that
the Polish horticulturists prefer the southern European model of market organization,
consisting in the existence of many small producer groups/organizations. In Poland after
2012, the number of fruit and vegetable producer groups/organizations and the number
of members associated in them decreased. Fruit and vegetable producers by establishing
the group most often indicated a neutral possibility of selecting the product category, in-
cluding both fruits and vegetables in their offer. It was noticed that the groups that were
liquidated were mostly homogeneous — they offered either fruits or vegetables. Attention
is paid to the increase in of integration among mushroom producers. Mushrooms became
one of the most important export products. Despite the shrinking number of producer
organizations, those remaining on the market are characterized by a relatively stable mar-
ket power. Changes in the number of producer organizations were larger than changes
in the market share.

Key words: horizontal integration, fruit and vegetable market, fruit and vegetable produ-
cer organizations.



	Spis treści, t . 52

