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Zarys tresci: Zasoby lokalne to elementy potencjatu wewnetrznego okreslonego obszaru stwarzajgce mozli-
wosci generowania nowych impulséw rozwojowych i ksztattowania nowych produktéw lokalnych. Wsrod zaso-
béw mozna wyrdzni¢: wytwarzane produkty materialne, ustugi, umiejetnosci lub wiedze, lokalne zachowania
i zwyczaje, surowce i bogactwa naturalne oraz wydarzenia i miejsca historyczne. Celem tego opracowania jest
identyfikacja zasobdw lokalnych w woj. lubelskim i przedstawienie przyktadéw ich wykorzystania do budowy no-
wych produktow regionalnych, ktére moga ksztattowac przewage konkurencyjng Lubelszczyzny. W opracowaniu
wykorzystano rezultaty badania Diagnoza zasobdw lokalnych Lubelszczyzny.
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Wprowadzenie

Sprzeciwem wobec globalizacji i wynikajgcych z niej proceséw powielania, dezintegracji
i unifikacji jest lokalizm, ktéry przejawia sie wzrostem znaczenia ruchow spotecznych apo-
logizujgcych solidarnos¢, humanizm i walory lokalnosci, zgodnie z zasadg ,,mysl global-
nie, dziataj lokalnie”. Podejmowane sg réwniez proby znalezienia ztotego $Srodka, ktore
majg na celu zachowanie cech lokalnosci przy jednoczesnym wykorzystaniu pozytywnych
aspektow globalizacji. Ukuto nawet pojecie glokalizacja, ktére wg T. Friedmana (2001)
ma by¢ filtrem pozwalajgcym ratowac lokalne dziedzictwo kultury przed ujednolicajgcym
wptywem globalnego kapitalizmu. Chodzi zatem o to, aby spoteczenstwo wykorzystywato
wszelkie dobrodziejstwa wynikajgce z globalizacji, a przy tym miato gwarancje zachowania
lokalnych lub regionalnych wzoréw, tradycji i wartosci.

Paradoksalnie procesy globalne przyczynity sie do wzrostu zainteresowania mikro-
ekonomicznym charakterem globalizacji. We wspdtczesnej polityce regionalnej zwraca
sie duzo uwagi na sposoby skutecznego wykorzystania zasobéw wewnetrznych, ktére
stanowig o przewadze konkurencyjnej jednostki terytorialnej. Czynnikiem rozwoju re-
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gionalnego jest aktywizacja potencjatu wewnetrznego regionu determinowanego przez
posiadane zasoby (Romer 1990). Wysoki poziom potencjatu wtasnego wptywa dodatnio
na tworzenie korzystnych warunkéw zycia mieszkancéw, a endogeniczna aktywnos$é moze
spowodowac ,samopodtrzymywalny” rozwdj spoteczny i gospodarczy. Podobne zatoze-
nia przyswiecajg teoretycznej perspektywie okreslanej jako kapitat terytorialny (Camagni
2008), zdolnosci endogenne (Scott i Storper 2003) lub lokalne uwarunkowania i lokalne
usieciowienie (Fujita i in. 1999).

We wspdtczesnym okresie programowania (2014—2020) wymiar terytorialny jest jedng
z gtéwnych jego zasad. Zaktada sie bowiem odejscie od postrzegania terytorium poprzez
pryzmat granic administracyjnych, przyktadajgc wiekszg uwage do wewnetrznych poten-
cjatow, istotnych zasobdw i barier rozwojowych. W krajach Unii Europejskiej ksztattuje
sie zatem nowy paradygmat polityki rozwoju przestrzennego, uwzgledniajgcy w wiekszym
niz dotychczas stopniu lokalng specyfike (Komunikat... 2010). Istotnego znaczenia w bu-
dowaniu nowych produktéw lokalnych i regionalnych, ktore stanowig nowy element
w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej, nabiera endogeniczny potencjat. W dziataniach
praktycznych chodzi wiec przede wszystkim o madry wybor cech specyficznych, stwarza-
jacych najlepsze mozliwosci dla rozwoju okreslonych obszarow i koncentrowanie dziatan
w ich obrebie. Wzrasta przy tym zainteresowanie rozwojem matych jednostek terytorial-
nych, o jednorodnym charakterze, podobnych uwarunkowaniach srodowiskowych, spo-
tecznych i ekonomicznych.

Zainteresowanie rozwojem matych jednostek terytorialnych ma dtugoletnig trady-
cje i siega lat siedemdziesigtych ubiegtego wieku, kiedy to w krajach Europy Zachodniej
zaznaczyt sie kryzys polityki regionalnej (Parysek 1997). W Polsce zagadnienie rozwoju
lokalnego stato sie przedmiotem badan w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku (Dut-
kiewicz i Gorzelak 1988; Hryniewicz 1990; Jatowiecki 1989), ale dopiero dynamiczne
procesy globalizacyjne wynikajgce z kurczenia sie przestrzeni spotecznej i wykorzystania
technologii informacyjnych przyczynity sie do upowszechnienia tej problematyki.

Rozwdj lokalny jest efektem gospodarki lokalnej definiowanej jako ztozony proces,
w ktorym wtadze lokalne przy wykorzystaniu zasobow wtasnych oraz zaangazowaniu part-
nerow zewnetrznych stymulujg rozwdj gospodarczy okreslonej jednostki terytorialnej
(Blakely 1989). Samo pojecie ,rozwaj lokalny” w zaleznosci od punktu wyjscia (proces, ge-
neza, kategoria dziatalnosci, sposéb wykorzystania zasobow wewnetrznych, efekty rozwo-
ju itp.) jest roznie definiowane. J. Parysek (1997) utozsamia go z ksztattowaniem mozliwie
najkorzystniejszych warunkow zycia w lokalnym Srodowisku, ktére bazuje na wewnetrz-
nych czynnikach rozwoju, stanowigc uzupetnienie rozwoju regionalnego. Natomiast
R. Brol (1998) uwaza, ze jest to zharmonizowane i systematyczne dziatanie spotecznosci
i wtadzy lokalnej oraz innych podmiotdw dziatajgcych w okreslonej jednostce terytorialnej
(gminie) zmierzajgce do kreowania nowych i poprawy istniejgcych warunkéw uzytkowych
jednostki i tworzenia korzystnych warunkéw gospodarczych oraz zapewnienia fadu prze-
strzennego i ekologicznego.

W literaturze przedmiotu wymienia sie szeroki zestaw czynnikdow rozwoju lokalnego,
ktére mozna najogdlniej podzieli¢ na cztery kategorie: 1) spoteczno-kulturowe, 2) ekono-
miczne, 3) techniczno-organizacyjne i 4) przyrodnicze (Brandenburg 2011; Pretty 1999;
Heffner 2007; Trojanek 1994). Przedmiotem tego opracowania sg zasoby lokalne beda-
ce elementem sktadowym wszystkich czterech kategorii. Tworzg one zbidr specyficznych
cech jednostki terytorialnej wynikajgcych z jej potozenia geograficznego, przesztosci hi-
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storycznej, tradycji i szeroko rozumianej aktywnosci mieszkancow. Sg to cechy rzadkie
i trudne do kopiowania.

Witasciwe uruchomienie i wykorzystanie zasobow specyficznych jest jednym z naj-
wazniejszych uwarunkowan we wspdétczesnym rozwoju lokalnym i regionalnym; zasoby
takie mozna nawet nazwac zasobami strategicznymi. Nawigzuje to bezposrednio do pa-
radygmatu inteligentnej specjalizacji regionalnej, to jest madrego wyboru prioryteto-
wego sektora, ktory stwarza najlepsze mozliwosci dla rozwoju regionu i koncentrowanie
dziatann w jego obrebie. Taki schemat dziatan ma zwiekszy¢ efektywnos¢ wydatkowania
publicznych srodkéw. Stymulacja rozwoju z zewnatrz jest wazna, czasami wrecz niezbed-
na, jednak bez odpowiedniej bazy lokalnej nawet wielkie srodki pomocowe mogg zostac
zmarnowane (Sobala-Gwosdz 2005). Podobne wnioski wykazaty analizy przeprowadzone
w ramach programu badawczego Warunki zycia spoteczenstwa polskiego: problemy i stra-
tegie. Stwierdzono w nim, iz oddziatywanie czynnikdw zewnetrznych na rozwdj lokalny
w gtownej mierze zalezy od aktywnosci samego uktadu lokalnego oraz w przypadku zaist-
nienia korzystnego finansowo-inwestycyjnego impulsu zewnetrznego, racjonalne wyko-
rzystanie i efekty rozwojowe zalezg od kapitatu endogennego (Gorzelak 2008).

Literatura podejmujgca teoretyczne rozwazania na temat zasobow lokalnych i ich roli
w rozwoju terytorialnym jest bogata, niewiele jest natomiast opracowan dotyczgcych
konkretnych zasobdw oraz ich znaczenia i poziomu wykorzystania. NajczeSciej badania
odnoszg sie do lokalnych spotecznosci i oceny kapitatu ludzkiego i spotecznego (Kniec¢
2010; Starosta 2012; Wasielewski 2009) lub lokalnych produktéw rozumianych zazwyczaj
jako specyficzne wyroby sektora zywnosciowego (Jastrzebski 2010). Celem tego opraco-
wania jest identyfikacja zasobow lokalnych w wojewddztwie lubelskim i przedstawienie
przyktadow ich wykorzystania do budowy nowych produktéw regionalnych, ktére mogg
ksztattowac przewage konkurencyjng Lubelszczyzny. W opracowaniu wykorzystano re-
zultaty badania Diagnoza zasobow lokalnych Lubelszczyzny!, wykonanego na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego. Region ten jest dobrym , poligo-
nem” badawczym, bo charakteryzuje go bardzo duze zréznicowanie warunkoéw przyrod-
niczych, roznorodnos¢ kulturowa, potozenie przygraniczne i wystepowanie obszaréw
peryferyjnych.

Idea zasobow lokalnych i logika postepowania badawczego

W rozwoju regionalnym wyrodznia sie dwie kategorie zasobow: uniwersalne — powtarzal-
ne i dajgce sie odtworzy¢ na innym terytorium oraz lokalne (specyficzne) — stanowigce
o niepowtarzalnosci i unikatowosci jednostki terytorialnej. Zasoby specyficzne tworzg
przewagi konkurencyjne obszaru, na ktérym wystepujg, bo charakteryzujg sie zazwyczaj
rzadkoscig wystepowania. Sg one trudne do powielania przez innych lub trudno zaste-
powalne przez inne rodzaje zasobdw w innych miejscach. Zasobdw takich nie mozna tez
oddzieli¢ od miejsca ich wystepowania, poniewaz sg gteboko ,zakorzenione” w lokalnej
przestrzeni i spotecznosci.

Zasoby lokalne mogg wiec by¢ podstawg budowania przewagi konkurencyjnej po-
jedynczego podmiotu, matej jednostki terytorialnej, jak i catego regionu. Jednakze jak

1 Dla potrzeb przeprowadzonej tu analizy zmodyfikowano metode postepowania badawczego zawarta
w Diagnozie.



10 Jerzy Bariski

zauwaza A. Jewtuchowicz (2005), samo wystepowanie na danym obszarze okreslonego
zasobu nie gwarantuje w sposéb automatyczny rozwoju tego obszaru. Moze on nastgpic
dopiero wowczas, kiedy zasob stanie sie realnym i aktywnym czynnikiem tego rozwoju.
W przeciwnym razie mozna go uznac za zasob uspiony lub jeszcze nieodkryty.

Najogdlniej ujmujac, zasoby lokalne mogg mie¢ charakter materialny (np. surowce
naturalne, wytwarzane produkty, walory srodowiskowe) i niematerialny (relacje, umie-
jetnosci i zdolnosci, powigzania itp.). Jest to zatem bardzo szerokie spektrum czynnikow,
o roznorodnej genezie i poziomie oddziatywania na rozwdj lokalny i regionalny. W badaniu
zaproponowano podziat zasobdw lokalnych na sze$¢ grup tematycznych:

1) wytwarzane produkty materialne,

2) ustugi,

3) umiejetnosci lub wiedza,

4) lokalne zachowania i zwyczaje,
5) surowce i bogactwa naturalne,

6) wydarzenia i miejsca historyczne.

Identyfikacja zasobdéw lokalnych w wojewddztwie lubelskim stanowita podstawe
do budowy produktéw regionalnych. Logika postepowania badawczego zaktadata kil-
ka etapow. Pierwszym z nich byta identyfikacja zasobéw na podstawie analizy literatu-
ry przedmiotu i innych materiatéw Zrodtowych (dokumenty planistyczne i strategiczne,
ekspertyzy, strony internetowe, sprawozdania z badan itd.). W sumie zidentyfikowano
125 zasobow. W drugim etapie polegajgcym na badaniach spotecznych (wywiady, ankiety
i warsztaty), w ktorych uczestniczyli przedstawiciele lokalnej i regionalnej administracji
oraz organizacji spotecznych, przedsiebiorcy i lokalni liderzy, naukowcy, wytoniono kolej-
nych 114 zasobow, réznigcych sie od tych z etapu pierwszego.

Trzeci etap polegat na wyborze najbardziej istotnych zasobow, czyli najbardziej przy-
datnych w ksztattowaniu nowych produktéw regionalnych. Zasoby takie wyodrebnit zespét
szesciu ekspertow (pracownikow naukowych UMCS i IGiPZ PAN). Proces wyboru polegat
na ich ocenie pod katem dwdch kryteridow: utylitarnosci i unikatowosci. Pod pojeciem
utylitarnosci rozumiano wewnetrzny potencjat zasobu do osiggniecia sukcesu rynkowego,
natomiast pod pojeciem unikatowosci rozumiano niepowtarzalnos¢ zasobu, ktéra powin-
na stanowi¢ podstawe jego atrakcyjnosci. Kazdy zaséb mogt otrzymac jedng z trzech ocen
utylitarnosci (uzupetniajgca — 1, istotna — 2, kluczowa — 3) oraz unikatowosci (lokalna — 1,
regionalna — 2, krajowa — 3). Przyjeto, ze oceny ekspertéw bedg miaty taka samg wage;
umozliwiato to ich usrednienie. Ostatni etap polegat na ocenie powigzan pomiedzy zaso-
bami i na konstruowaniu propozycji nowych produktéw regionalnych. Przy czym ocena
powigzan miata charakter jakoSciowy i mogta uwzgledniac bardzo szeroki zakres cech oraz
byta uzalezniona od szczegdtowosci materiatu badawczego i wiedzy eksperta. W przypad-
ku regionu lubelskiego zaproponowano dwadziescia nowych produktéw regionalnych, dla
ktérych bazg byto 100 najwyzej ocenionych zasobdow lokalnych. Ponizej przedstawiono
przyktady tylko dwoéch produktow regionalnych, w ktorych tworzeniu brat udziat autor
tego opracowania.
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Rezultaty

Struktura wszystkich 239 zidentyfikowanych zasobow lokalnych wskazuje na przewage
w grupach: wydarzenia i miejsca historyczne oraz lokalne zachowania i zwyczaje (ryc. 1).
Nalezy przy tym doda¢, ze kazdy z zasobdw zostat przypisany tylko do jednej z szesciu

grup?.
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and behavior)

E bogactwa naturalne (natural
resources)

& wydarzenia i miejsca historyczne
(events and historical sites)

Ryc. 1. Struktura zasobdw wg grup tematycznych
Structure of resources by thematic groups

Najwiekszg grupe stanowity zasoby, ktore zostaty nisko ocenione przez ekspertow, tj.
posiadajg niski poziom utylitarnosci, a ich niepowtarzalnos¢ ma na ogot charakter lokalny.
Tylko siedem zidentyfikowanych zasobow uzyskato najwyzsze oceny, a kolejne 13 miato
oceny wysokie (tab. 1).

Tabela 1. Liczebnos¢ zasobow lokalnych wg usrednionych ocen szesciu ekspertéw

Unikalnos¢
Ocena
1 ‘ 2 ‘ 3
1 99 68 0
Utylitarnosc 2 3 49 10
3 0 3 7

Do tego opracowania wybrano zasoby, ktérych suma usrednionych ocen unikalnosci
i utylitarnosci wyniosta co najmniej 4. W sumie jest ich 69, a wérdd nich znalazto sie 15 za-
sobdéw nalezgcych do grupy surowce i bogactwa naturalne, 14 — ustugi, 13 — wydarzenia
i miejsca historyczne, 11 —lokalne zachowania i zwyczaje oraz po 8 — wytwarzane produk-
ty materialne i umiejetnosci lub wiedza (tab. 2).

2 W wersji pierwotnej zasoby mogty by¢ wtaczane do wiecej niz jednej grupy, co stwarzato jednak nadmier-
na swobode interpretacyjna. Na przyktad Roztocze byto wigczone réwnoczesnie do grup: lokalnych zwyczajow
i zachowan, bogactw i surowcédw naturalnych oraz wydarzen i miejsc historycznych. W przypadku kazdego z za-
sobéw mozna wskaza¢ wiodgca kategorie (np. dla Roztocza — bogactwa i surowce naturalne), dlatego w tym
opracowaniu zdecydowano sie na zasade, ze kazdy zasob wtaczony jest tylko do jednej grupy tematycznej.
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Tabela 2. Zasoby lokalne, ktére w ocenie eksperckiej (unikalnosci i utylitarnosci) uzyskaty wartos¢ co najmniej
4 punktéw (pozycje 1-7 — zasoby ocenione: unikalnos¢ 3 i utylitarnos¢ 3 punkty, pozycje 8-10 odpowiednio

2 i 3 punkty, pozycje 11-20 — 3 i 2 punkty oraz pozostate 2 i 2 punkty).

]
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. Zamos¢, Lublin, Izbica, Krasnystaw,
1. Ztoza gazu tupkowego X Chetm,
2. | Stadnina Koni w Janowie Podlaskim X Janow Podlaski
3. Uzdrowisko w Nateczowie X Nateczéw
. Chetm, Lubartdw, teczna, Cycow,
4. | Zasoby wegla kamiennego X Puchaczéw
5. | Stare miasto w Zamosciu X | Zamosé
6. Kazimierz Dolny X | Kazimierz Dolny
7. | Potencjat rolniczy X Rézne gminy woj. lubelskiego
8. Zoza wapieni dla przemystu X Chetm, Rejowiec Fabryczny
cementowego
9. | Zasoby wéd mineralnych X Nateczdw, Celejow
10. | Placéwki naukowo-badawcze X Lublin, Putawy
11. | Roztoczanski Park Narodowy X iamosc’ _Su5|ec, Szczebrzeszyn,
wierzyniec
12. | Poleski Park Narodowy X Biata Po'dlaska, Chetm, Miedzyrzec
Podlaski, Terespol
13. | Festiwal ,Dwa Brzegi” X Kazimierz Dolny
14. | Panstwowe Muzeum na Majdanku X | Lublin
15. | Ztoza bursztynu X NiedZwiada
16. | Zasoby integrowane w obszarze Bugu X Dorohusk, Wola Uhruska, Wioda-
wa, Terespol, Hanna, Stawatycze
17. | Zwiedzanie Zamoscia i Lwowa X Zamos¢
18. | WSK taczy ludzi X Swidnik
19. | Lubelskie tytonie X Gminy pow. putawskiego
20. ?’;?éj{yqe zwigzane z uprawg chmielu X Gminy pow. krasnostawskiego
21. | Stowarzyszenie Lubelskie Drewno X Lublin
2. Wyciag wakgboardowy na Zalewie N Lublin
Zemborzyckim
23 Potenqai rozwoju energii ze zrédet X Ré2ne gminy woj. lubelskiego
odnawialnych
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42.
43.
44,
45.
46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Piaski formierskie

Patac Czartoryskich w Putawach
Nadwislanska Kolejka Waskotorowa
Ogrod zoologiczny im. Stefana Milera
Monaster $w. Onufrego w Jabtecznej
Lubelskie Podziemia

Filharmonia im. H. Wieniawskiego
w Lublinie

Bitwa pod Kockiem

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci
Zasoby gazu ziemnego

Uzdrowisko Krasnobréd

Mastomeckie Stowarzyszenie Wioska
Gotéw

Zespot Fortdw Twierdzy Brzeskiej
Europejskie Dni Dobrosasiedztwa

Muzeum Wsi Lubelskiej — dwor
z Zyrzyna

Jarmark Jagielloriski w Lublinie

Podréz Sladami opowiadan
|.B. Singera

Cebularz lubelski

Uczelnia Medrcéw Lublina
Rezerwat ,,Nad Tanwig”
Carnaval Sztuk-Mistrzéw
Ztoza fosforytéw

Wies$ tatarska — Studzianka

Wyzsza Szkota Oficerska Sit
Powietrznych

Wtodawa Miasto Trzech Kultur

Ogdlnopol. Festiwal Kapel i Spiewa-
kéw Ludowych

Zamek Krélewski w Lublinie

Kraina Lessowych Wawozow

Hodowla konikéw polskich w RPN

Zespodt patacowo-parkowy
w Koztéwce

Duch Bieluch i chetmskie Podziemia
Kredowe

NiedZzwiada
Putawy

Opole Lubelskie
Zamos¢
Jabteczna

Lublin
Lublin

Kock
Putawy

Stezyca, Ciecierzyn, Metgiew,
Tarnogréd, Obsza

Krasnobréd
Hrubieszéw

Terespol

Mircze
Lublin

Lublin

Bitgoraj, Jozeféw, Krasnobrdd,
Bychawa, Krasnik, Szczebrzeszyn,
Tyszowce, Lublin

Gminy woj. lubelskiego
Lublin

Susiec

Lublin

Annopol

Studzianka
Deblin
Wtodawa
Kazimierz Dolny

Lublin

Janowiec, Kazimierz Dolny, Karcz-
misk, Koriskowola, Putawy, Nate-
czéw, Opole Lubelskie, Poniatowa,
Wawolnica, Wojciechéw

Zwierzyniec

Kamionka

Chetm
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55. | Pojezierze teczyrisko-Wtodawskie X Wtodawa, Debowa Ktoda, Ludwin

56, Kompeter)cje zwigzane z Biaforusia N Gminy graniczace z Biatorusig
oraz Ukraing i Ukraing

57. | Trasy i Sciezki rowerowe X Gminy pow. zamojski i bitgorajski

58. | Produkcja zdrowej zywnosci X Gminy pow. zamojski i bitgorajski

59. | Mozliwe klastry w okolicach Zamoscia X Zamosc¢

60. | Jarmark Swietego Kiliana X Skierbieszow

61, ll?{lzifrclzf\gsurodowy Festiwal Folklor. N Zamosé

62. | Zalew w Nieliszu X Nielisz

63. | Owadolandia X Wojciechow

64. | Sliwka Nateczowska X Kazimierz Dolny, Nateczow

65. | Truskawkowa kraina X Putawy

66. | Wina matopolskiego przetomu Wisty | X Powiat putawski

67. fggi;isgﬁligﬂgafﬁg g0 X Gminy Poj. teczynsko-Wtodawskie

68. | Borowkowe zagtebie X Wierzbica

69. | Lubelszczyzna — Stolica Karpia X g;?é%wp?ly lubartowski, rycki,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu Koricowego w projekcie Diagnoza zasobow lokalnych
Lubelszczyzny.

Przestrzenne rozmieszczenie analizowanych zasobdow wykazuje koncentracje przede
wszystkim w Lublinie oraz Kazimierzu Dolnym, Zamosciu, Nateczowie i Chetmie. Niektdre
z nich obejmuja wieksze powierzchnie zwigzane gtéwnie z wystepowaniem atrakcyjnych
waloréw przyrodniczych (Roztoczanski Park Narodowy, Poleski Park Narodowy, Dolina
Bugu itp.). Zasoby, ktére zostaty przez ekspertow najwyzej ocenione, zwigzane sg przede
wszystkim z surowcami naturalnymi i walorami srodowiskowymi. Mato natomiast jest za-
sobow wynikajacych z potencjatu lokalnych spotecznosci — ich wiedzy i tradycji. Nasuwa
sie tez wniosek, ze najwyzej oceniane zasoby skupione sg tylko w kilku obszarach regionu,
natomiast nizej ocenione sg bardziej rozproszone. Te pierwsze przynosza juz okreslone
efekty ekonomiczne, zas drugie pozostajg jeszcze czeSciowo w uspieniu i wymagajg dodat-
kowych bodZcéw rozwojowych lub powigzania z aktywnymi zasobami.

Nalezy podkresli¢, ze duza czes¢ zasobdw ma charakter mieszany, tj. mozna wtgczy¢
je do co najmniej dwdch analizowanych kategorii. Na przyktad uzdrowisko w Nateczowie
wtgczono do kategorii ustug, ale moze by¢ réwniez uwzglednione w kategorii surowce
i bogactwa naturalne. Wiekszos¢ badanych zasobéw ma unikalnos¢ na poziomie regional-
nym, a utylitarnos¢ na poziomie istotnym. Jednakze w przypadku siedemnastu zasobdéw
uznano, ze ich unikalnos¢ ma wymiar krajowy, a tylko dziesie¢ zasobow ma utylitarnosé
kluczowa. Trudno zatem oczekiwac, aby wszystkie wysoko oceniane zasoby ksztattowaty
przewage konkurencyjng regionu i stymulowaty rozwdj gospodarczy. Pewnym rozwigza-
niem moze by¢ tworzenie produktow regionalnych wykorzystujacych potencjat zespotu
zasobdw i dzieki temu zwiekszy sie poziom ich praktycznego wykorzystania.
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Ryc. 2. Rozmieszczenie 100 najwazniejszych zasobow lokalnych na terenie wojewddztwa lubelskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport koricowy... (2015).

Localization of the 100 most important local resources in the Lublin region

Source: own research based on the Raport koricowy... (2015).

Analiza powigzan pomiedzy zasobami pozwala tgczy¢ je w grupy, ktore stanowig pod-
stawe do opracowania propozycji nowych produktow regionalnych. Produkty takie moga
tworzy¢ nowe przewagi konkurencyjne regionu i jednocze$nie zwieksza¢ efektywnosé wy-
korzystania jednostkowych zasobdéw lokalnych. Jednym z najwyzej ocenianych zasobdéw
jest uzdrowisko w Nateczowie, ktéremu towarzyszy drugi wazny zaséb —wody mineralne,
a dodatkowo w okolicy uzdrowiska zidentyfikowano kilka innych kategorii zasobdw, ktore
mozna powigzac¢ z zasobem gtéwnym. Wszystkie one umozliwiajg sformutowanie propo-
zycji nowego produktu regionalnego — Srebrna gospodarka w Nateczowie, ktérego celem
jest stworzenie oprécz ustug czysto sanatoryjnych, nowoczesnych centrow SPA i chirur-
gii plastycznej o skali krajowej lub europejskiej. Dzieki temu przedsiebiorstwa ustugowe
w Nateczowie beda mogty rozszerzy¢ zasieg swojego dziatania na pobliskie gminy, zwtasz-
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cza Celejow. Proponuje sie takze nawigzanie blizszej wspotpracy z analogicznymi podmio-
tami dziatajgcymi na Roztoczu, gtéwnie w Krasnobrodzie.

Produkt Srebrna gospodarka ma na celu stworzenie unikatowej, szerokiej oferty ustug
zdrowotnych skierowanych gtéwnie do oséb dojrzatych wiekowo i oséb starszych z kra-
ju i zagranicy. W produkcie powinny by¢ wykorzystane rézne kategorie zasobdw, w tym
uwzgledniajgce instytucje i ich kompetencje (instytucje medyczne, lekarze i personel
pomocniczy) oraz lokalne walory Srodowiskowe (wody mineralne, tereny rekreacyjne
i turystyczne). W rezultacie wykorzysta¢ bedzie mozna duze spektrum innych zasobow
lokalnych, w tym: Kraine Lessowych Wawozdéw i zasoby zwigzane z Kazimierzem Dolnym
zwiekszajgce atrakcyjnos¢ i urozmaicajgce pobyt 0séb korzystajgcych z ustug w Nateczo-
wie, potencjat naukowo-badawczy Lublina we wdrazaniu nowych technik medycznych
i ksztatceniu wyspecjalizowanej kadry lekarskiej, potencjat rolniczy w produkcji czystej
zywnosci (gtéwnie owocdw i warzyw) promowanej wsrdd kuracjuszy. Srebrnej gospodar-
ce powinno tez towarzyszy¢ lecznictwo naturalne, produkcja kosmetykéw i materiatéw
pielegnacyjnych oraz rozbudowa Sciezek spacerowych (np. przystosowanych do nordic
walking).

Aby wdrozy¢ produkt, niezbedna jest jego promocja oraz tworzenie sieci powigzan
pomiedzy wymienionymi wczesniej zasobami lokalnymi. Nalezy zachecac firmy oferujgce
ustugi zwigzane ze srebrng ekonomia do lokalizacji swojej dziatalnosci w miejscowosciach
potozonych w sgsiedztwie Nateczowa. Dodatkowo potrzebna jest promocja samego
Nateczowa, jako osrodka idealnego do spedzenia wolnego czasu i odpoczynku, przede
wszystkim dla oséb starszych i chcgcych poprawi¢ swoje zdrowie, urode i kondycje fi-
zyczng. Kampania promocyjna powinna by¢ prowadzona w osrodkach opieki zdrowotnej
i klubach zrzeszajgcych osoby starsze. Warto jg prowadzi¢ w Polsce, a takze w innych kra-
jach, gtéwnie w Niemczech i krajach skandynawskich. Aby stworzy¢ w okolicach Nateczo-
wa miejsce dla rozwoju srebrnej ekonomii potrzebny jest takze rozwdj bazy hotelarskiej
i gastronomiczne;.

Drugi przyktad produktu regionalnego — Lubelski akademicki inkubator przedsiebior-
czosci — wynika z zasobow akademickich Lublina i Putaw. Jego podstawowym celem jest
pobudzenie innowacyjnosci mtodych ludzi, przede wszystkim studentow, a takze pracow-
nikdw naukowych oraz absolwentéw konczgcych studia. Produkt moze by¢ ksztattowany
na bazie juz istniejgcych: Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK,
Portu Lotniczego Lublin oraz Inkubatora Technologicznego w Lublinie. Elementem takiego
produktu bytby start-up centre wykorzystujgcy infrastrukture uczelni lubelskich, wspiera-
jacy nowo tworzone firmy, zapewniajgcy powierzchnie biurowe, sale konferencyjne oraz
dostep do ustug ksiegowych, informatycznych itp. Centrum takie utatwi wprowadzenie
nowych pomystéw biznesowych i rozpoczecie dziatalnosci nowym firmom.

Efektem wdrozenia produktu jest rozwdj przedsiebiorczosci w regionie oraz zwieksze-
nie zatrudnienia wsréd absolwentow uczelni wyzszych. Sukces produktu zwiekszy jesz-
cze liczbe studentéw w Lublinie, zahamuje odptyw z regionu najzdolniejszych jednostek,
a takze pozwoli kojarzy¢ miasto z nowoczesnym i miedzynarodowym osrodkiem nauko-
wym. Ponadto potencjat naukowo-badawczy zwiekszy efektywnos¢ wykorzystanie innych
zasobow lokalnych; na przyktad na bazie IUNG w Putawach i Uniwersytetu Rolniczego
w Lublinie mozna zwieksza¢ efektywnos¢ produkcji rolnej i przetworstwa spozywczego
w zakresie produkcji zdrowej zywnosci, przetworstwa owocowego, produkcji chmielu itp.
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Whioski

Zasoby lokalne to elementy potencjatu wewnetrznego okreslonego terytorium stwa-
rzajgce mozliwosci generowania nowych impulséw rozwojowych poprzez ksztattowane
w tym celu produkty. Wsréd zasobdw lokalnych mozna wyrdznic¢ zasoby aktywne — czyli
uczestniczgce w rozwoju terytorialnym i bedgce juz w obrocie gospodarczym oraz zasoby
uspione wymagajgce bodzcéw pobudzajgcych. Nalezy przyjaé, ze zasoby , aktywne” mogg
wchodzi¢ w interakcje z zasobami ,,uspionymi”, dajgc podstawe dla tworzenia nowych
produktow.

Lubelszczyzna ma zrdznicowang strukture zasobdw lokalnych, w ktorej najwiecej jest
ustug i zasobow zwigzanych z umiejetnosciami oraz elementami kulturowymi. Zasieg
przestrzenny ich oddziatywania jest jednak zazwyczaj bardzo ograniczony. Poziom unika-
towosci i utylitarnosci zasobow regionu jest w ocenie ekspertéw sredni lub niski; prze-
cietny poziom unikatowos$ci 100 wybranych przez nich zasobdow w skali trzystopniowej
zostat oceniony na poziomie 2,0, za$ przecietny poziom utylitarnosci na poziomie 1,6.
Wsrdd zasobow, ktore uzyskaty najwyzszg ocene (unikatowosc¢ krajowa oraz utylitarnosé
kluczowa), znalazty sie: Stare Miasto w Zamosciu, Kazimierz Dolny, zasoby wegla kamien-
nego w LZW, uzdrowisko w Nateczowie, stadnina koni w Janowie Podlaskim, zasoby gazu
tukowego, potencjat rolniczy.

Zidentyfikowane zasoby regionu majg silne zwigzki z turystykg i rekreacja, tzn. stwarza-
jg przede wszystkim mozliwosci ksztattowania nowych produktéw zwigzanych z ustugami
turystycznymi. Nalezy do nich wiekszos$¢ zasobdw zwigzanych ze specyficznymi umiejetno-
$ciami, ustugg utozsamiang ze spotecznoscig lub miejscem, zachowaniem lub zwyczajami
spotecznosci lokalnych oraz miejscem wydarzen historycznych. Majgc na uwadze peryfe-
ryjne potozenie regionu, ograniczong jego dostepnos¢ dla wypoczynku sobotnio-niedziel-
nego oraz stosunkowo nieduzy wewnetrzny potencjat ustugobiorcoéw nalezy stwierdzic,
ze nowe produkty turystyczne mogg by¢ mato efektywne. Dlatego nalezy je koncentrowac
wokot najwazniejszych zasobdw gwarantujgcych sukces produktu. Produkty turystyczne
powinny tez trafia¢ do okreslonych grup odbiorcéw i mie¢ wyspecjalizowany charakter.

Znaczng czes¢ zasobow skupionych przestrzennie cechuje wysoki poziom utylitarno-
$ci. Natomiast wiekszos¢ zasobow z pojedynczych lokalizacji wykazuje najnizszy, uzupet-
niajgcy poziom utylitarnosci. Wynika to z faktu, ze skupienia zasobow wystepujg w duzych
o$rodkach miejskich, gdzie bezposrednie sgsiedztwo innych zasobow generuje wartoscé
dodang i wystgpienie efektu skali. Natomiast zasoby z pojedynczych lokalizacji pozostajg
czesto w uspieniu i impulsem do ich rozwoju bytoby zwigzanie z zasobami aktywnymi
o wysokim poziomie utylitarnosci.

Za symptomatyczne nalezy uznaé, ze znaczna liczba zidentyfikowanych zasobow
i wskazanych na ich podstawie produktéw bazuje na kapitale spotecznym, pomystowosci
i oddolnych inicjatywnych mieszkancéw — sg to réznego rodzaju wydarzenia kulturalne,
dziatalnos¢ przetwdrczo-ustugowa czy niestandardowa oferta turystyczna. Daje to solidng
podstawe do dalszego rozwoju zainicjowanych dziatan.

Artykut zostat sfinansowany ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych projek-
towi badawczemu nr 2015/19/B/HS4/01298



18 Jerzy Bariski

Literatura

Blakely E.J., 1989, Planning local economic development. Theory and practice, Sage, London-New

York.

Brandenburg H., 2011, Zarzqdzanie lokalnymi projektami rozwojowymi, Uniwersytet Ekonomiczny,
Katowice.

Brol R., 1998, Zarzqdzanie rozwojem lokalnym — studium przypadki, Akademia Ekonomiczna,
Wroctaw.

Camagni R., 2008, Regional Competitiveness: Towards a Concept of Territorial Capital, [w:] R. Ca-
pello, R. Camagni, B. Chizzolini, U. Fratesi (red.), Modelling Regional Scenarios for the Enlarged
Europe, Springer, Berlin-Heidelberg, s. 33—-47.

Dutkiewicz P., Gorzelak G. (red.), 1988, Problemy rozwoju lokalnego, Rozwdj regionalny, rozwoj
lokalny, samorzad terytorialny, 11, UW, Warszawa.

Friedman T., 2001, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacje, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan.

Fujita M., Krugman P., Venables A., 1999, The Spatial Economy: Cities, Regions, and International
Trade, MIT Press, Cambridge, MA.

Gorzelak G., 2008, Polska lokalna 2007 — synteza, [w:] G. Gorzelak (red.), Polska lokalna 2007, Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, s. 10-31.

Heffner K., 2007, Rozwoj spoteczno-gospodarczy obszarow wiejskich. Definicje — uwarunkowa-
nia — zaleznosci — czynniki — skutki. Badania zrdznicowania rozwoju obszaréw wiejskich, [w:]
A. Rosner (red.), Zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszarow wiejskich
a zréznicowanie dynamiki przemian, IRWiR PAN, Warszawa, s. 11-26.

Hryniewicz J. (red.), 1990, Spotecznosci lokalne u progu przemian ustrojowych, Rozwéj regionalny,
rozwoj lokalny, samorzad terytorialny, 24, UW, Warszawa.

Jatowiecki B., 1989, Rozwdj lokalny, Rozwdj regionalny, rozwdj lokalny, samorzad terytorialny, 16,
UW, Warszawa.

Jewtuchowicz A., 2013, Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu tédzkiego.

Knie¢ W., 2010, Partnerstwa lokalne w Polsce — kondycja, struktura, wyzwania. Raport badawczy,
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Krakéw-Torur.

Komunikat Komisji EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, 2010, Bruksela.

Parysek J., 1996 (red.), Rozwdj lokalny i lokalna gospodarka przestrzenna, Bogucki Wydawnictwo
Naukowe, Poznan.

Parysek J., 1997, Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan.

Pretty J., 1999, O zrdownowazonym rozwoju gospodarki lokalnej, Fundacja Wspomagania Wsi, War-
szawa (ttumaczenie broszury Sustainable Development for Local Economies).

Raport koncowy, Ustuga przeprowadzenia badania i opracowania raportu na temat: Diagnoza za-
sobow lokalnych Lubelszczyzny realizowanego w ramach projektu ,,Regionalne Obserwatorium
Terytorialne w wojewddztwie lubelskim” wspdtfinansowanego ze Srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet V
Dobre rzgdzenie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzqdowej, Poddzia-
tanie 5.2.1 Modernizacja zarzqdzania w administracji samorzgdowej, 2015, Agrotec, Warszawa.

Romer P.M., 1990, Endogenous Technological Change, Quarterly Journal of Economics, 98,
s. 71-102.

Scott A.J., Storper M., 2003, Regions, globalization, development, Regional Studies, 37, s. 579-593.



Identyfikacja i wykorzystanie zasobéw lokalnych w budowaniu przewagi konkurencyjne... 19

Sekuta A., 2001, Koncepcje rozwoju lokalnego w Swietle wspdtczesnej literatury polskiej — zarys
problemu, Zeszyty Naukowe Politechniki Gdanskiej, 588, Ekonomia 40, Politechnika Gdarska,
Gdansk, s. 89-95.

Sobala-Gwosdz A., 2005, Osrodki wzrostu i obszary stagnacji w wojewddztwie podkarpackim, Uni-
wersytet Jagiellonski, Krakow.

Starosta P. (red.), 2012, Zréznicowanie zasobow kapitatu ludzkiego i spotecznego w regionie todz-
kim, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, todz.

Trojanek M., 1994, Oddziatywanie wtadzy lokalnej na efektywnosc¢ przedsiewziec¢ innowacyjnych,
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, 2, 137, Poznan.

Wasielewski K. (red.), 2009, Tworzenie partnerstw lokalnych i ich sieci na obszarach wiejskich. Do-
swiadczenia z funkcjonowania programu Leader w Polsce w latach 2004-2009, Wydawnictwo
Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki, Bydgoszcz.

Summary

The local resources give rise to the competitive advantages of the area, on which they
appear, since they are characterised by the rarity of occurrence. They can hardly be dupli-
cated by the others or can hardly be replaced by other kinds of resources in other places.
Further, such resources cannot be separated from the place of their appearance; they are
deeply “rooted” in the local space and local society. Local resources may, therefore, con-
stitute the basis for the development of the competitive edge of a single business, a small
territorial unit, as well as an entire region.

Local resources, in most general terms, may have material character (raw materials,
products, environmental qualities, etc.) or the non-material one (interrelations, skills and
capacities, interconnections, culture, etc.). Thus, we deal with a very wide spectrum of
factors, having diverse origins and influencing the local and regional development in a va-
riety of ways. These factors display also high spatial differentiation, owing to which they
provide the possibility of elaborating various development scenarios and strategic solu-
tions in the regions. A set of resources can be the basis to develop new products that will
increase the region’s competitiveness.

The main objective of this paper is the spatial identification and diagnosis of the speci-
fic resources in the Lublin region, as well as the assessment of their development-related
potential. Examined region has a diversified structure of local resources, where predo-
minate services and cultural elements. The spatial extent of their influence, however, is
usually very limited. The level of uniqueness and usability of resources is usually medium
or low and they have strong links with tourism and recreation. Among the resources that
received the highest rating are: the Old Town in Zamo$¢, Kazimierz Dolny town, coal, spa
in Nateczéw town, stud in Janow Podlaski and high agricultural potential.



http://rcin.org.pl



	Spis treści, t. 44



