INSTYTUT GEOGRAFII I PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
im. Stanistawa Leszczyckiego

POLSKA AKADEMIA NAUK

TOMASZ KOMORNICKI
JACEK ZAUCHA
BARBARA SZEJGIEC
RAFAL WISNIEWSKI

POWIAZANIA EKSPORTOWE GOSPODARKI LOKALNE]
W WARUNKACH ZMIENNEJ KONIUNKTURY
— ANALIZA PRZESTRZENNA

Warszawa 2015



233.

234.

235.

236.

237.

238.

239.

240.

241.

242.
243.

PRACE GEOGRAFICZNE

Rosik P, 2012, Dostgpnosé lgdowa przestrzeni Polski w wymiarze europejskim, 307
s., 170 ryc., 49 tab.

Wieckowski M., Michniak D., Bednarek-Szczepaniska M., Chrenka B., Ira V.,
Komornicki T., Rosik P, Stepniak M., Székely V., Sleszynski P, Swigtek D.,

Wisniewski R., 2012, Polish-Slovak borderland: Transport accessibility and
tourism, 323 s., 92 ryc., 42 tab.

Korcelli-Olejniczak  E., 2012, Region metropolitalny. Pojecie, struktura

przestrzenna, dynamika, 189 s., 18 ryc., 5 tab.

Sitka P, 2012, Potencjal innowacyjny wybranych miast Polski a ich rozwéj

gospodarczy, 261 s., 82 ryc., 33 tab.

Prokop P, 2013, Wplyw czlowieka na srodowisko przyrodnicze w klimacie
monsunowym pétnocno-wschodnich Indii, 131 s., 36 ryc., 16 tab., 14 fot.
Kowalski M., 2013, Ksigstwa Rzeczpospolitej. Paristwa magnackie jako region

polityczny, 396 s., 41 ryc.

Raczkowska Z., Kotarba A. (red.), 2013, Dolina Suchej Wody w Tatrach.
Srodowisko i jego wspSlczesne przemiany, 170 s., 53 ryc., 16 tab., 23 fot.
Matuszkiewicz J.M., Kowalska A., Solon J., Degérski M., Koztowska A., Roo-
zielinska E., Zawiska 1., Wolski J., 2013, Long-term evolution models, of post-
agricultural forests, 318 s., 162 ryc., 34 tab., 16 fot.

Kulikowski R., 2013, Produkcja i towarowos¢ rolnictwa w Polsce. Przemiany
i zréZnicowania przestrzenne po Il wojnie swiatowej, 131 s., 55 ryc., 12 tab.

Eberhardt P. (red.), 2013, Studia nad geopolitykg XX wieku, 385 s., 58 ryc., 49 tab.

Ciechanski A., 2013, Rozwdj i regres sieci kolei przemystowych w Polsce w latach
1881-2010, 224 s., 141 ryc., 62 tab., 1 aneks, 14 fot.

244. Wisniewski R., 2013, Spofeczno-demograficzne uwarunkowania dojazdow do pracy

245.

246.

247.

248.

249.

do Biategostoku, 166 s., 87 ryc., 12 tab., 1 zal.

Stepniak M., 2014, Przeksztalcenia przestrzennego rozmieszczenia zasobéw
mieszkaniowych w Warszawie w latach 1945-2008, 168 s., 42 ryc., 15 tab., 4 aneksy.

Gorczynska M., 2014, Zmiany zréznicowan spolecznych i przestrzennych
w wybranych dzielnicach Warszawy i aglomeracji paryskiej: dynamika i aktorzy,
274 s., 49 ryc., 43 tab., 28 fot., 18 aneksow.

Kijowska-Strugata M., 2015, Transport zawiesiny w warunkach zmieniajgcej sie
antropopresji w zlewni Bystrzanki (Karpaty Fliszowe), 140 s., 80 ryc., 23 tab.,,
20 fot.

Rosik P, Kowalczyk K., 2015, Rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej
a przesunigcie modalne w Polsce w latach 2000-2010, 214 s., 101 ryc., 49 tab.
Komornicki T., Wisniewski R., Baranowski J., Blazejczyk K., Degdrski M.,
Goliszek S., Rosik P, Solon J., Stepniak M., Zawiska I., 2015, Wplyw wybranych
korytarzy drogowych na srodowisko przyrodnicze i rozwdj spoteczno-ekonomiczny
obszaréw przyleglych, 202 s., 77 ryc., 38 tab., 2 fot.



INSTYTUT GEOGRAFII I PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
IM. STANISLAWA LESZCZYCKIEGO
POLSKA AKADEMIA NAUK

PRACE GEOGRAFICZNE NR 250



GEOGRAPHICAL STUDIES

No. 250

EXPORT LINKAGES OF LOCAL ECONOMY
IN THE CHANGING ECONOMIC SITUATION
- SPATIAL ANALYSIS



INSTYTUT GEOGRAFII I PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
IM. STANISLAWA LESZCZYCKIEGO
POLSKA AKADEMIA NAUK

PRACE GEOGRAFICZNE NR 250

TOMASZ KOMORNICKI
JACEK ZAUCHA
BARBARA SZEJGIEC
RAFAL WISNIEWSKI

POWIAZANIA EKSPORTOWE GOSPODARKI
LOKALNE] W WARUNKACH ZMIENNE]
KONIUNKTURY - ANALIZA PRZESTRZENNA

WARSZAWA 2015



KOMITET REDAKCY]JNY

REDAKTOR: Grzegorz Wectawowicz
CZLONKOWIE: Jerzy Grzeszczak, Barbara Krawczyk,
Jan Matuszkiewicz, Jerzy J. Parysek

RADA REDAKCYJNA
Bolestaw Domanski, Adam Kotarba, Jan Loboda,
Andrzej Richling, Jan S. Kowalski, Andrzej Lisowski,
Eamonn Judge, Lydia Coudroy

Recenzenci: Bolestaw Domanski, Stanistaw Uminski

Publikacja zostala przygotowana w ramach grantu badawczego
nr 2011/01/B/HS4/03694 pt.: Wplyw globalnych proceséw ekonomicznych
na rozwdj lokalny sfinansowanego ze §rodkéw Narodowego Centrum Nauki

Publikacja wspolfinansowana ze §rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
PUBLIKACJA BEZPLATNA

ADRES REDAKC]JI PRAC GEOGRAFICZNYCH
IGiPZ PAN
ul. Twarda 51/55, 00-818 Warszawa

Zgloszenie pracy do druku jest jednoznaczne z wyrazeniem zgody
na opublikowanie w wersji papierowej i elektronicznej

Przygotowanie redakcyjne: Barbara Szejgiec, Ewa Jankowska
Zdjecie na oktadce: Tomasz Komornicki

© Copyright by Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN
im. Stanislawa Leszczyckiego, Warszawa 2015

PL ISSN 0373-6547
ISBN 978-83-61590-69-9

Druk i oprawa: INVEST-DRUK



1.1
1.2.
1.3.
Teoretyczne rozwazania na temat handlu zagranicznego i znaczenia

SPIS TRESCI

Celeizakrespracy. . .. ....... ... .. ..
Zrédtadanych . ... ...
Metodykabadan . . .. ... ... ... oL oL

czynnikow lokalnych . . . . ... ..o oo

2.1.
2.2.

2.3.
Zarys przemian sytuacji spoteczno-ekonomicznej w warunkach

Czynniki ksztaltujace miedzynarodowa wymiane handlowa . . . .
Znaczenie kapitalu spolecznego i rola instytucji w rozwoju

regionalnym . . .. ... Lo
Kryzys i wrazliwos¢ regionalna. . . . . ... .. .... ... ....

ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego w polsce i na $wiecie . . . .

3.1.

3.2.
Eksport Polski - stan, struktura i dynamika w ujeciu powiatowym . . .
4.1.

4.2.

Zréznicowanie przestrzenne sytuacji spoteczno-ekonomicznej
wPolsce. . . ...
3.1.1. Poziom i tempo rozwoju gospodarczego . . ... ......
3.1.2. Zmiany produkcji sprzedanej przemystu w latach

2005-2009. . . .o
3.1.3. Migracje ludnosci na pobyt staty w latach 2000-2009 . . . .
3.1.4. Zmiany liczby ludnosci w wieku 15-24 lata w okresie

2000-2010. . . . ...
3.1.5. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2005-2009 . . . .
3.1.6. Europejska dostepnos¢ potencjalowa w latach 2005

12009 ...
3.1.7. Dojazdy do pracy w latach 200612011 . . . ... ... ...
Sytuacja gospodarcza krajow docelowych polskiego eksportu . . .

Eksportogdtem . .. ... ... ... ... . .. .. ...,
4.1.1. Rola eksportuwgospodarce . . . ... ............
4.1.2. Dynamikaeksportu . . ... ...... .. .. ... . ...
4.1.3. Koncentracja geograficzna . . . .. ... ...........
4.1.4. Koncentracjatowarowa . . . ... ...............
Struktura geograficznaeksportu. . . . .. ... L.
4.2.1. EksportdoNiemiec . . . .. .. ... . ... .....
4.2.2. Eksport do innych krajow sgsiednich, cztonkéw Unii
Europejskiej. . . . .. ... ...
4.2.3. Eksport na Biatorus, do Rosjiina Ukraing . . . .. ... ..
4.2.4. Eksport do krajow Europy Zachodniej . . . ... ... ...
4.2.5. EksportpozaEurope. . . . ... ... oL

26
30

49

49
49

55
57

61
64



4.3. Struktura towarowa eksportu. . . . .. ... . L L. 110
4.3.1. Wyroby przemystu elektromaszynowego . . . . .. ... .. 111
4.3.2. Wyroby przemystu meblarskiego. . . . . ... ... ... .. 113
4.3.3. Artykuly przemystu rolno-spozywczego . . ... ... ... 115
4.4. Aktywnos¢ eksportowa posrednikéow . . .. ... 117
4.4.1. Dziatalno$¢ posrednikéw w eksporcie na wybranych
rynkach zagranicznych . . . ... ..o oL 121
5. Znaczenie czynnikéw lokalnych - analiza ilosciowa . . . ... ... .. 129
6. Rola czynnikéw terytorialnie uwarunkowanych w swietle badan
terenowych. . . . . L 145
7. Podsumowanie. . . .. ... 167
7.1. Struktury przestrzenne eksportu gospodarek lokalnych. . . . . . . 167
7.2. Aktywnos¢ eksportowa wobec cykli ekonomicznych . . . ... .. 168
7.3. Lokalne uwarunkowania zmienno$ci charakterystyk
eksportowych w $wietle analizy ilo§ciowej . . . . . ... ... ... 171
7.4. Wyniki analiz ilo$ciowych a informacje uzyskane z badan
terenowych . . . . ... 172
7.5. Analiza poréwnawcza prognozowanych i rzeczywistych zmian
eksportulokalnego. . . . . ... ... L Lo 174
7.6. Lokalny wymiar globalnych zagrozen
- typologia przestrzenna . . . . ... ... ... ... ... 177
Literatura. . . . . ... ... ... 183
Export linkages of local economy in the changing economic situation
—spatialanalysis. . . . . . ... 193
Zalacznik 1. Scenariusz wywiadu poglebionego w starostwach
powiatowych iizbach gospodarczych. . . . . ... .. ... o 0L 197
Zalacznik 2A. Scenariusz wywiadu poglebionego w przedsiebiorstwach-
-eksporterach . . . . ... L 203
Zalacznik 2B. Scenariusz wywiadu poglebionego w przedsiebiorstwach
produkeyjnych i handlowych . . ... ... . ... .. ... ... ... 211

Zaltacznik 3. Przestrzenne zrdznicowanie eksportu . . . . . ... ... ... 217



1. WSTEP

1.1. CELEIZAKRES PRACY

W dobie globalizacji obserwuje si¢ szereg proceséw prowadzacych do po-
glebiania wzajemnych zwigzkéw, w tym handlowych, miedzy poszczegélnymi
gospodarkami. Powigzania te wystepuja rownocze$nie w skali krajow, jak
i na poziomie regionéw oraz pojedynczych przedsigbiorstw. Intensyfikacja
tego typu interakcji wynika ze wzrostu oddziatywania zjawisk zachodzacych
w gospodarce $wiatowej (lub w wybranych krajach i regionach). W szcze-
golnosci dotyczy to reakcji na sytuacje kryzysowe. Tym samym w krajach
o otwartej gospodarce konieczne jest uwzglednienie zewnetrznych uwarun-
kowan w prowadzonej na poziomie regionalnym i krajowym polityce.

Rosnace dysproporcje przestrzenne w rozwoju gospodarczym regionéw
sklaniajg do analizy koncepcji teoretycznych, ktére w sposéb najbardziej
adekwatny okreslaja mechanizmy oraz warunki ksztattujace proces rozwoju
lokalnego i regionalnego. W ramach prowadzonej polityki regionalnej po-
dejmowane s3 réznorodne dzialania majace na celu redukcje regionalnych
dysproporcji, jak réwniez wzrost konkurencyjnosci regionalnych gospoda-
rek oraz zdynamizowanie ich rozwoju. W krétkim okresie cele te s3 trudne
do jednoczesnej realizacji. Sprostanie wyzwaniom konkurencji na rynkach
$wiatowych wymaga prowadzenia zintegrowanych dzialan zmierzajacych nie
tylko do rozbudowy infrastruktury technicznej, ale réwniez realizacji odpo-
wiedniej polityki edukacyjnej i naukowo-badawczej. Zgodnie z hipotezami
nowej geografii ekonomicznej wzrasta réwniez znaczenie czynnikéw lokal-
nych (niemobilnych) dla zachowania zdolnosci konkurencyjnej w systemie
gospodarki globalnej. Teza ta nie byla dotad weryfikowana w warunkach
polskich (zwlaszcza na szczeblu lokalnym). Mozliwos¢ takiej weryfikacji
stworzyly specyficzne warunki makroekonomiczne (kryzys ekonomiczny)
polaczone z dostgpnoscia niezbednych danych empirycznych.

Niniejsza monografia zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pro-
jektu badawczego pt. Wplyw globalnych proceséw ekonomicznych na rozwdj lo-
kalny stinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, przyznanych
na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/B/HS4/03694. Celem projektu
bylo poglebienie wiedzy na temat uwarunkowan lokalnych rozwoju Polski
w sytuacji intensyfikacji globalnych powiazan gospodarczych i malejacego
znaczenia oporu pokonywania przestrzeni. Wyniki projektu daty odpowiedz
na pytania dotyczace mechanizmdéw obronnych oraz dostosowawczych pol-
skich powiatéw oraz przyczyn znacznych réznic odnosnie odczuwalnych
skutkéw kryzysu gospodarczego.



Gléwnym celem badawczym byta ocena wplywu proceséw globalnych
ze szczegélnym uwzglednieniem spowolnienia gospodarczego w latach
2008-2009 na sytuacje gospodarcza polskich powiatow. Cele szczegdtowe
obejmowaly:

— zbadanie znaczenia niemobilnych zasobow i lokalnie uwarunkowanych
proceséw rozwojowych dla zachowania przez polskie powiaty zdolnosci
konkurencyjnej w systemie gospodarki globalnej,

— ocene¢ mechanizméw lokalnych umozliwiajacych polskim powiatom ada-
ptacje do zmian globalnych w gospodarce $§wiatowej,

— weryfikacje na polskim gruncie wskazan nowej geografii ekonomicznej
odnosnie pozadanych kierunkéw polityki rozwoju,

— sformulowanie wskazan dla polskiej polityki rozwoju dotyczacych zna-
czenia lokalnych czynnikéw dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Cel aplikacyjny dotyczyt wypracowania rekomendacji dla zintegrowanej
polityki rozwoju prowadzonej na szczeblu krajowym, a jego wyniki moga
by¢ rowniez wazne dla szczebla regionalnego (urzedy marszatkowskie) i lo-
kalnego.

Wazny byt tez wymiar teoretyczny badania. Publikacja weryfikuje hipote-
zy badawcze formulowane w literaturze przedmiotu odnosnie rosngcego zna-
czenia lokalnych czynnikéw (zasobow i proceséw je uruchamiajacych) dla:

— koncentrowania si¢ dzialalnosci gospodarczej w przestrzeni przy maleja-
cych kosztach wymiany,

— relokacji dzialalnosci gospodarczej (eksportowej) w przestrzeni przy jej
rozlewaniu si¢ z dotychczasowych miejsc prowadzenia,

— powstawania oczekiwan wsrdd potencjalnych inwestoréw i pracobiorcow,
prowadzacych do zmian w sferze realnej, czyli zaistnienia efektu koordy-
nacyjnego (tzw. coordination effect).

Opracowanie sklada sie z 7 rozdziatéw oraz dwdch zalacznikéw. W roz-
dziale wstepnym przedstawiono gléwne cele badania, wykorzystane zrédta
danych (pierwotnych i wtornych) oraz metodyke badan. Rozdziat 2 zawiera
szczegdlowo omowione teoretyczne podstawy dalszych rozwazan na temat
znaczenia czynnikow lokalnych dla rozwoju ekonomicznego, w tym m.in.
role kapitalu spotecznego i instytucji w rozwoju regionalnym, jak réwniez
mechanizmy przenoszenia globalnych czynnikéw kryzysu finansowego
na nizsze poziomy przestrzenne. W rozdziale 3 przedstawiono ogdlne prze-
miany sytuacji spoteczno-ekonomicznej wywotane kryzysem finansowym.
Przemiany te oméwiono na réznych poziomach przestrzennych: od uje-
cia lokalnego (powiatowego) poprzez przemiany w Polsce, az po sytuacje



w krajach docelowych eksportu Polski, jako jednego z czynnikéw wplywaja-
cych na zmiany jego wolumenu. Rozdzial 4 obejmuje szczegélowo omdwio-
ne przemiany eksportu Polski: jego dynamike w latach 2005-2009, znaczenie
eksportu dla polskiej gospodarki, koncentracje geograficzng i towarowa
eksportu. Szczegdtowo zaprezentowano strukture geograficzng eksportu
w podziale na pie¢ krajéw/grup krajow (Niemcy; kraje sgsiednie - czton-
kowie UE; Rosja, Bialorus i Ukraina; kraje Europy Zachodniej; kraje poza-
europejskie), strukture towarowa eksportu (przemysl elektromaszynowy;,
meblarski, rolno-spozywczy) oraz role posrednikéw w dzialalnosci ekspor-
towej. W kolejnym rozdziale przedstawiono analize iloSciowa prowadzaca
do okreslenia znaczenia niemobilnych zasobéw i lokalnie uwarunkowanych
proceséw rozwojowych dla zachowania przez polskie powiaty zdolnosci
konkurencyjnej w systemie gospodarki globalnej. W rozdziale 6 zaprezen-
towano wyniki badan zrealizowanych w wybranych powiatach w Polsce
w celu okreslenia roli czynnikéw uwarunkowanych terytorialnie dla rozwoju
lokalnego. Ostatni, podsumowujacy rozdzial, zawiera najwazniejsze wnioski
z przeprowadzonych badan.

Dwa zalgczniki zawieraja:

1) scenariusz wywiadu poglebionego, ktéry byl wykorzystywany podczas
prac terenowych w 24 wybranych powiatach w Polsce (wywiady w staro-
stwach powiatowych i izbach gospodarczych, czgsciowo z przedsiebior-
cami),

2) material kartograficzny powstaly w toku prac badawczych, ktory jest kar-
tograficznym uzupelnieniem rozdziatu 4 i takg tez ma strukture. Ryciny
zamieszczone w rozdziale 4 czgsciowo zamieszczono réwniez w zalgczni-
ku 3, aby stanowil on logiczng odrebng calos¢.

1.2. ZRODLA DANYCH

W publikacji wykorzystano trzy podstawowe zrédlach danych masowych
zebranych dla polskich powiatéw. Sg to:

1. Materialy pierwotne gromadzone na granicach lub w ramach sprawoz-
dawczosci unijnej, ktdre zostaty udostepnione przez Departament Celny
Ministerstwa Finanséw. Dane o handlu zagranicznym s3 danymi rze-
czywistymi, pochodzacymi z deklaracji INTRASTAT i zgloszen celnych.
Oznacza to, Ze roznia sie o okoto 10-15% od danych oficjalnych GUS,
poniewaz m.in. nie zawieraja szacowan wielkosci handlu dla podmiotow,
ktore sa zwolnione z obowigzku sprawozdawczego w systemie INTRA-
STAT i nie obejmuja strumieni, ktére nie moga by¢ przypisane do kon-
kretnego regionu z uwagi na lokalizacje siedziby podmiotu eksportujacego
poza krajem. Réznice dotycza tym samym gléwnie wymiany w obrebie
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Unii Europejskiej. Baza danych przedstawia strukture eksportu wedtug
lokalizacji przedsiebiorstwa (podmiotu) bedacego eksporterem. Jest ona
okreslana metodg przedsigbiorstw (a nie zaktadéw), co oznacza, ze o ile
w obrotach wystepujg posrednicy, to wlasnie ich ,,miejsce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej” zostato uwzglednione.

Tabela 1 przedstawia podstawowe cechy eksportu Polski dla lat objetych
analizg (2005, 2007, 2009), jak réwniez réznice miedzy wartoscig obrotéw
wedtug zbioréw GUS i Ministerstwa Finansow.

Na podstawie wartosci eksportu ogétem, jak i w ukladzie partneréw
handlowych (kraje sasiedzkie) oraz grup towarowych mozna zauwazy¢
stopniowe pogarszanie si¢ spdjnosci danych agregowanych z uktadow
regionalnych na poziom krajowy, pochodzacych z Ministerstwa Finan-
sow z ogdlnopolskimi danymi GUS (tab. 1). Bylo to szczegdlnie wyrazne
w 2009 r., kiedy to, eksport do Rosji znajdowal zaledwie w % odzwier-
ciedlenie w analizowanej bazie (najnizszy z analizowanych pozioméw
dopasowania).

Publicznie dostgpne dane statystyczne pochodzace z baz danych GUS
oraz Panstwowej Komisji Wyborczej dotyczace zjawisk spoteczno-gospo-
darczych zachodzacych w powiatach.

Materialy opisujace w szczeg6lnosci sytuacje demograficzng, site ekono-
miczng gospodarek lokalnych, sytuacje spoleczng czy aktywno$¢ oby-
watelskg zostaly wykorzystane w badaniu roli czynnikéw lokalnych
w rozwoju regionalnym w kontekscie zmiennych uwarunkowan koniunk-
turalnych.

. Dane na temat europejskiej dostepnosci potencjatowej oraz odleglosci

czasowej od granicy opracowane w IGiPZ PAN w ramach badan nad do-
stepnos$cig transportowg regionow.

Wskaznik dostepnosci potencjalowej opiera sie na macierzy czaséw po-
drézy pomiedzy pelnym zbiorem jednostek przestrzennych (np. powia-
tow), z uwzglednieniem ich atrakcyjnosci (masy, najczesciej wyrazonej
liczbg ludnosci) oraz przyjetej odpowiedniej funkeji oporu przestrzeni.
Wartosci dostgpnosci potencjalowej powiatéw wyliczono przy wyko-
rzystaniu powstatej w IGiPZ PAN aplikacji OGAM. W obliczeniach
dostepnosci czasowej i potencjalowej wykorzystano takze autorski model
predkosci ruchu (Komornicki i in. 2010 oraz Rosik i in 2015).

Uzupetnienie zgromadzonych danych statystycznych stanowia informacje

pozyskane w wywiadach przeprowadzonych w wybranych powiatach z przed-
stawicielami samorzadu lokalnego, izb gospodarczych oraz podmiotéw go-
spodarczych. Szczegélowe informacje zawiera rozdziat 6.



Tabela 1. Eksport Polski wedlug danych GUS i bazy Ministerstwa Finanséw w latach 2005, 2007 i 2009

2005 2007 2009
Wyszczegdlnienie GUS MF rdznica GUS MF rdznica GUS ME roznica
w mln w mln % w mln w mln W% w mln w mln %
USD USD W USD USD 0 USD USD W
Ogélem 89378 84164 5,8 138785 128240 7,6 136641 116597 14,7

Struktura kierunkowa

Niemcy 25225 23870 5,4 35901 34226 4,7 35680 31912 10,6
Rosja 3961 3591 9,3 6432 5357 16,7 5015 3841 23,4
Ukraina 2588 2337 9,7 5511 4885 11,4 3433 2966 13,6
Bialorus 722 691 4,3 1121 1014 9,6 1214 1012 16,6
Czechy 4077 3827 6,1 7684 6737 12,3 8006 6568 18,0
Stowacja 1709 1640 4,0 3026 2699 10,8 3132 2635 15,9
Litwa 1232 1094 11,3 2267 2120 6,5 1662 1475 11,3

Struktura towarowa

Artykuly rolno-spozywcze 8928 8469 51 13759 12807 6,9 15965 13329 16,5
Wyroby przemystu

36296 34144 5,9 58797 53989 8,2 61236 51813 15,4
elektromaszynowego
Meble 6098 5818 4,6 8390 8057 4,0 7743 7167 7,4

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Ministerstwa Finanséw
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1.3. METODYKA BADAN

Dotychczas w Polsce badania struktury handlu zagranicznego podejmo-
wane byly najczesciej przy wykorzystaniu informacji na poziomie NUTS
2, czyli polskich wojewddztw. Opracowania obejmowaly analizy struktur
przestrzennych aktywnosci eksportowej w kontekscie analizy konkuren-
cyjnosci eksportowej regionéw (Mackowiak 2013), konkurencyjnosci re-
gionalnej (Gawlikowska-Hueckel, Uminski 2000, Uminski 2012), wpltywu
akcesji do Unii Europejskiej (Komornicki 2007; Mackowiak 2008), zmian
w strukturze geograficznej tego handlu (Mackowiak 2011), czy tez powigzan
gospodarczych Polski z Europa (Komornicki 2000b). Cze$¢ badan odnosza-
cych sie do kwestii przestrzennych handlu zagranicznego prowadzona byla
w ukladach innych niz tradycyjne podzialy administracyjne, jak np. wediug
korytarzy transportowych lub przejs¢ granicznych (Komornicki 2000a; Szej-
giec 2010).

W badaniach geograficznych przemiany wewnatrzkrajowych struktur
handlu zagranicznego (z wigkszym naciskiem na eksport), czesciej za podsta-
wowg jednostke analizy przyjmuja powiat (LAU 1), co stanowi novum w sto-
sunku do dociekan prowadzonych gléwnie na gruncie nauk ekonomicznych
(Komornicki 2003a, 2010).

Zakres przestrzenny analiz niniejszego badania obejmuje réwniez tery-
torium Polski z uwzglednieniem powiatu jako jednostki analizy. Taki wybdr
pozwala na lepsze uchwycenie specyfiki terytorialnej i kapitatu terytorialne-
go. Rodzi jednak ograniczenia, gdyz wladze powiatowe z reguly nie sg anga-
zowane w dzialania ze sfery rozwoju gospodarczego. Gléwnym podmiotem
publicznym ksztattujagcym warunki funkcjonowania przedsigbiorstw w prze-
strzeni lokalnej w Polsce sa wladze gmin a nie powiatéw, stad oceny formulo-
wane na podstawie opinii przedstawicieli powiatow na temat wspoétdziatania
miedzy réznymi samorzadami oraz miedzy samorzadami a przedsiebiorcami
powinny by¢ w tej sytuacji dos¢ ostrozne.

Wybdr powiatéow jako jednostek analizy sprawil, ze w takiej dezagregaciji
wykonano zestawienia tabelaryczne oraz mapy prezentujace rozklad i struk-
ture eksportu; dodatkowo przy okreslaniu ogélnej sytuacji spoteczno-gospo-
darczej w Polsce wykorzystany zostal poziom kraju, wojewddztw i podregio-
néw (rachunki regionalne).

Wybdr zagranicznych partneréw handlowych, z ktérymi obroty scha-
rakteryzowano bardziej szczegélowo, podyktowany byt znaczeniem po-
szczegolnych kierunkéw w eksporcie kraju i regionow. Z tego wzgledu
uwzgledniono najwazniejszych partneréw w strukturze eksportu (np. Niem-
cy) i kraje sgsiadujace (w szczegdlnosci Ukraing i Czechy) oraz grupy panstw:
kraje skandynawskie, NAFTA, kraje europejskie i pozaeuropejskie, kraje Unii



13

Europejskiej, kraje dawnego ZSRR oraz Azji Zachodniej, Potudniowej, Po-
tudniowo-Wschodniej i Wschodniej. Dodatkowo analizie poddano rozklad
przestrzenny eksportu realizowanego przez podmioty posredniczace w han-
dlu zagranicznym wyznaczone w oparciu o kod przewazajacej dziatalno$ci
wedlug klasyfikacji PKD, czyli sekcje G ,Handel hurtowy i detaliczny, napra-
wa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle”

Struktura towarowa eksportu zostala opracowana na podstawie danych
na temat warto$ci wymiany wedtug dwucyfrowych kodéw Nomenklatury
Scalonej (CN). Przeanalizowano 3 grupy towarowe: artykuly rolno-spo-
zywcze (grupy towardw 1-24, obejmujace gtéwnie ptody rolne i zwierzeta
zywe oraz artykuly spozywcze, napoje i tyton), wyroby przemystu elektro-
maszynowego (grupy towaréw 84-92, obejmujace maszyny i urzadzenia
mechaniczne i elektryczne, pojazdy ladowe kotowe i szynowe, wodne i po-
wietrzne oraz czedci do nich; urzadzenia precyzyjne pomiarowe, kontrolne,
badawcze i nawigacyjne, a takze zegary i instrumenty muzyczne) oraz meble
(grupa towaréw 94, obejmujaca meble, posciel, materace itp.). Zakres cza-
sowy badania obejmuje trzy przekroje statyczne odpowiadajace wymianie
w roku 2005 (bezposrednio po akcesji do Unii Europejskiej), 2007 (u progu
kryzysu ekonomicznego) oraz w 2009 (w I fazie kryzysu). W ujeciu dyna-
micznym analiza objeto okres 2005-2007 (faza prosperity) oraz 2007-2009
(faza kryzysu).

Badania, w szczego6lnosci analizy statystyczne, prowadzone byly nie tylko
w ujeciu poszczegdlnych powiatow, ale tez w grupach powiatéw. Grupy zosta-
ty wyznaczone w oparciu o histogram wielkosci eksportu ogétem z powiatow
dla roku bazowego analizy, czyli 2005. Na podstawie rozkladu wyznaczono
4 grupy powiatow odznaczajace si¢ (ryc. 1):

— znikomym poziomem wymiany eksportowej — do 30 mln USD,

— przecigtnym poziomem wymiany eksportowej, w przedziale 30-150 mln
USD,

— wysokim poziomem wymiany eksportowej, w przedziale 150 mln-1mld
USD,

— bardzo wysokim poziomem eksportu — powyzej 1 mld USD.
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Typy powiatéw
wedlug wielkosci eksportu

Types of powiats (county)
by size of exports

maty (small) - 88
$redni (medium) - 180

[ duzy (vig)- 95
B o auzy (very big) - 16

Ryc. 1. Typologia powiatéw wedlug wielkosci eksportu ogétem w roku bazowym 2005
- rozktad przestrzenny i liczebno$¢é

Fig. 1. Typology of powiats (county) by volume of total export in the base year 2005 - spatial
distribution and the size

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from the Polish Ministry of Finance

W grupie powiatéw o zdecydowanie ponadprzecigtnej wielkosci eksportu
znalazty si¢ duze miasta (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdansk i Gdynia)
wraz z ich otoczeniem (Poznan) oraz wazne osrodki przemystowe takie jak
Lubin, Polkowice czy Bielsko-Biala i Katowice. Najliczniej reprezentowang
grupe stanowig powiaty o przecietnej wielkosci eksportu. Sg one rozproszone
na terytorium calej Polski. Z kolei powiaty o niewielkiej skali eksportu poto-
zone s3 peryferyjnie, na terenie wschodniej Polski oraz w pasie centralnym.
Powiaty o wysokim wolumenie eksportu roztozone sa wyspowo na obszarze
wielu wojewddztw, w szczegdlnosci: wielkopolskiego, dolnoslaskiego, mazo-
wieckiego i $laskiego. Glownej analizie poddane zostaly trzy pierwsze klasy
powiatow. Wylaczeniu podlegaty powiaty o najwyzszym, zdecydowanie od-
stajacym od reszty, poziomie eksportu, ktérych uwzglednienie mogto w kon-
sekwencji znieksztatca¢ otrzymane wyniki.
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Na podstawie danych empirycznych pochodzacych z Departamentu Cel-
nego Ministerstwa Finanséw na temat obrotéw handlowych wedlug powia-
tow przeprowadzono szczegdtowa analize zmian w wielkosci eksportu i jego
strukturze w latach 2005-2007 i 2007-2009 w ukfadzie powiatowym. Analiza
w oparciu o materialy kartograficzne objela zréznicowanie struktury ekspor-
tu pod wzgledem dywersyfikacji kierunkéw eksportu i struktury towarowe;j.
Rozpatrujac poziom dywersyfikacji eksportu postuzono si¢ wskaznikiem
koncentracji Herfindahla-Hirschmanna; wskaznik obliczono korzystajac

Z€ WZoru:

2

zn (x”J _ l
i=1 X
HH, = , ~ (1)

1

1_ _

n
gdzie:

x;, — warto$¢ eksportu towaréw galezi i lub do kraju i w roku t;
X, - wartos¢ catkowita eksportu kraju w roku t;
n - liczba gatezi lub krajéw docelowych.

Wskaznik koncentracji geograficznej (lub towarowej, w zaleznosci
od przedmiotu analizy) okresla, w jakim stopniu eksport jest skoncentro-
wany na niewielkiej liczbie produktéw lub krajow. Wskaznik ma charakter
znormalizowany, co oznacza, ze warto$¢ rowna 1 §wiadczy o catkowitej kon-
centracji eksportu; natomiast wartosci zblizajace si¢ do 0 identyfikuja wysoka
dywersyfikacje eksportu (Misztal 2011).

W badaniu wykorzystano réwniez metody matematyczno-statystyczne,
w szczegolnosci analize korelacji i regresji, w tym kartograficzne badanie
reszt z regresji. Uzupelnienie stanowily szczegdétowe studia przypadkéw
z wybranych powiatéw (izby gospodarcze, wtadze samorzadowe, podmioty
gospodarcze).

Analiza wartosci eksportu zostata wykonana w dolarach amerykanskich
(USD). Przyjeto, ze jest to waluta zapewniajaca wigksza, niz zloty polski,
poréwnywalno$¢ danych pomiedzy przekrojami czasowymi. Mimo to, przy
interpretacji danych dynamicznych nalezy bra¢ pod uwage, Ze w okresie
2005-2007 polska waluta ulegala systematycznej aprecjacji wzgledem dola-
ra, za§ w okresie 2008-2009, poczatkowo przewazala tendencja odwrotna,
po czym sytuacja kursowa ulegla stabilizacji. Skutkowa¢ moze to nieznacz-
nym przeszacowaniem rzeczywistej wartosci eksportu w roku 2007 oraz dy-
namiki jego wzrostu w pierwszym z badanych okreséw, a takze na nieznaczne
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niedoszacowanie warto$ci wywozu dla roku 2009. Poniewaz czes¢ danych
ekonomicznych byla dostepna tylko w zlotych polskich, zastosowano prze-
liczniki w postaci sredniego kursu NBP z poszczegdlnych lat. Wykorzystano
nastepujace przeliczniki kursowe: 2005 - 1 USD = 3,2348 PLN; 2007 - 1 USD
=2,7667 PLN; 2009 - 1 USD = 3,1162 PLN.

W poszukiwaniu czynnikéw terytorialnych mogacych mie¢ wplyw
na atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki zostaly przeprowa-
dzone szczegdtowe badania w wybranych powiatach. Podstawga do wytypowa-
nia badanych jednostek administracyjnych bylo ich uczestnictwo gospodarce
globalnej oraz poziom zagrozen lokalnej gospodarki wywolany czynnikami
zewnetrznymi. Szczegdtowe kryteria doboru powiatéw obejmowaly:

— zmian¢ wolumenu eksportu w okresie dekoniunktury gospodarczej; wy-
dzielenie trzech grup powiatow (spadek eksportu; brak zmian lub niewiel-
kie zmiany; wzrost eksportu);

— stopien dywersyfikacji kierunkowej eksportu; wydzielenie trzech grup
powiatéw (koncentracja kierunkowa; wzgledne zréznicowanie rynkow
docelowych; duze zréznicowanie rynkéw docelowych);

— stopien dywersyfikacji towarowej eksportu; wydzielenie trzech grup po-
wiatéw (specjalizacja towarowa; wzgledne zréznicowanie towarowe eks-
portu; duze zréznicowanie towarowe eksportu);

— polozenie przestrzenne.

Procedura wyboru powiatéw sktadata si¢ z trzech etapéw. W pierwszym
odrzucono jednostki nieuczestniczace w gospodarce globalnej (bardzo niska
warto$¢ eksportu, niska wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu), a takze te
o najwiekszej liczbie ludnosci (duze miasta, celem wyodrebnienia uwarun-
kowan lokalnych, niewynikajacych z korzysci aglomeracji). Na tej podstawie
wykluczono blisko 100 powiatow. W drugim etapie selekcja oparta byta
na zmianach warto$ci eksportu w latach 2005-2007 i 2007-2009. Powiaty
podzielono na grupy, ktére w poszczegdlnych okresach charakteryzowaly
sie spadkiem, stagnacja lub wzrostem wartosci eksportu. W trzecim etapie
dokonano ostatecznego wyboru powiatow z powstatych grup, wykorzystujac
kryterium dodatkowe tj. stopien dywersyfikacji rynkéw zbytu. Uwzgledniono
réwniez kryterium polozenia przestrzennego powiatow.

Uwzgledniajac przyjete kryteria, wyodrebniono grupe 24 powiatow
(ryc. 2) do badan szczegélowych!, ktore obejmowaly: 1) wywiady eksperckie
z przedstawicielami wladz samorzadowych i przedstawicielami regionalnych

! Badania realizowaly nastepujace osoby: Katarzyna Michalak-Magda (Instytut Rozwoju
w Sopocie), Ewa Glazek (Instytut Rozwoju w Sopocie), Barbara Szejgiec (IGiPZ PAN), Rafal
Wiéniewski (IGiPZ PAN).
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izb gospodarczych w celu poznania ogdélnych warunkéw i mozliwosci rozwoju
podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w danym powiecie, 2) wywiady
pogtebione w duzych podmiotach gospodarczych o profilu ukierunkowanym
na produkcje przeznaczong na eksport, zawierajace rowniez ocene¢ dzialan
podejmowanych przez wladze samorzadowe w celu zapewnienia odpowied-
nich warunkéw do rozwoju dzialalnosci gospodarczej (patrz zalaczniki 1:
Scenariusz wywiadu poglebionego w starostwach powiatowych i izbach
gospodarczych oraz 2a i 2b: Scenariusz wywiadu poglebionego w przedsie-
biorstwach-eksporterach/przedsiebiorstwach produkcyjnych i handlowych).

tezewski

Inicki

i "rstalgwowolskis

sandomierski » ~ % tomaszowski

Ryc. 2. Powiaty wybrane do badan szczegdtowych
Fig. 2. Powiats (county) selected for in-depth studies

Zroédlo/source: opracowanie wlasne/own elaboration
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2. TEORETYCZNE ROZWAZANIA NA TEMAT HANDLU
ZAGRANICZNEGO I ZNACZENIA CZYNNIKOW LOKALNYCH

2.1. CZYNNIKI KSZTALTUJACE MIEDZYNARODOWA
WYMIANE HANDLOWA

Modele grawitacji — zaproponowane przez J. Tinbergena (1962) - s3 po-
wszechnie stosowanym narzedziem dla badan intensywnosci relacji hand-
lowych. Wolumen wymiany traktuje si¢ w nich jako funkcje potencjalow
gospodarczych jednostek polaczonych tego typu relacjami oraz odlegtosci
miedzy nimi. Modele te majg charakter empiryczny, nie bazujg na zatozeniach
dedukcyjnych, czy wyrafinowanych teoriach wymiany (Krugman, Obstfeld
2007, s. 23-27). Poziom handlu miedzynarodowego jest w nich estymowany
przez podane w réwnaniu ponizej wielkosci, gdzie odlegtos¢ czesto zawiera
w sobie, oprocz fizycznych miar dystansu, inne bariery o charakterze poli-
tycznym i kulturowym.

PKB.- PKB.
T, = 4. — 2)

i
gdzie:

T; — warto$¢ handlu miedzy krajem i oraz krajem j,
A - stala,

PKB - produkt krajowy brutto,

D;; - odlegto$¢ miedzy krajem i oraz krajem j.

Zrédto: Krugman, Obstfeld 2007, s. 26

Szersze omowienie genezy i analiza modeli grawitacji zawiera szereg do-
stepnych na rynku publikacji np. rozdziat trzeci podrecznika ekonomii mie-
dzynarodowej zredagowanego przez G. Gopinath, E. Helpman i K. Rogoffa
(Head, Mayer 2014) Zdaniem St. Uminskiego jest to obecnie najciekawsze
przekrojowe studium poswiecone modelom grawitacji, ich wykorzystaniu
w ekonomii migdzynarodowej i przydatnosci w badaniach empirycznych.
Weciaz aktualng analiz¢ poréwnawcza modeli potencjalu i grawitacyjnego
oraz sposobdw ich wykorzystania w badaniach struktury przestrzennej zja-
wisk spoleczno-ekonomicznych zawiera natomiast opracowanie pod redakcja
Z. Chojnickiego, T. Czyz i W. Ratajczaka (Chojnicki i in. 2011).



20

Modelami grawitacyjnymi w dociekaniach empirycznych dotyczacych
kluczowych zagadnien ekonomii miedzynarodowej postuguje sie obecnie
wielu polskich autoréw (Drzewoszewska i in. 2013; Pietrzak, Lapinska 2014;
Wojciechowski, Lubacha-Sember 2014). Modele grawitacyjne wykorzystywa-
ne s3 nie tylko w badaniach intensywnosci wymiany czy napltywu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich, ale takze do analiz integracji makroregional-
nej przez handel (np. w Regionie Morza Baltyckiego — Cornet, Iversen 1998;
Paas, Tafenau 2005). Zgodnie z logika modeli grawitacyjnych dla wzrostu
wymiany handlowej kluczowe jest zmniejszanie dystansu (krotszy czas trans-
portu, niwelowanie barier mentalnych i administracyjnych) i budowanie
zdolnodci danej jednostki terytorialnej (kraju, regionu) do generowania
wzrostu — czyli w konwencjonalnej notacji ekonomicznej pomnazania PKB.
Czynniki, ktére temu sprzyjaja, zostaly zidentyfikowane w licznych modelach
wzrostu (Gawlikowska-Hueckel 2014a, s. 19-21). Sg to:

— wyposazenie w czynniki produkcji: kapital-praca oraz technologia (egzo-
geniczny postep techniczny) warunkujace poziom produktywnosci — mo-
del Solowa-Swana z 1956 r.,

— kapitat ludzki (jako sktadowa czgs¢ kapitalu), w tym wiedza i know-how,
endogeniczny postep technologiczny (sektora B+R) — nowe teorie wzrostu
z lat 90.,

— efekty aglomeracji Iaczace w sobie korzysci urbanizacji i lokalizacji - nowa
geografia ekonomiczna z lat 90.,

— integracja gospodarcza — nowa geografia ekonomiczna z lat 90., ekonomia
miedzynarodowa.

Wszystkie te czynniki odgrywaja znaczenie na poziomie regionalnym przy
zalozeniu ograniczonej mobilnosci niektoérych zasobéw produkgji lub trud-
nosci w ich dyfuzji (np. wysokie koszty rozprzestrzeniania sie wiedzy). Naj-
bardziej mobilny jest kapital, ale i on napotyka na problemy swobodnego
przemieszczania si¢ nawet w krajowej przestrzeni, ktéra zwykle jest bardziej
zintegrowana od obszaréw ponadkrajowych.

Model grawitacyjny, ze wzgledu na swoéj empiryczny charakter, nie iden-
tytikuje przyczyn formowania si¢ wymiany handlowej w kategoriach kosztow
i korzysci z niej plynacych. Korzysci z handlu migdzynarodowego mozna
podzieli¢ na:

— korzysci z wymiany,
— korzysci ze specjalizacji.

Te pierwsze sa udzialem malych krajow, wynikaja z faktu, ze po otwar-
ciu gospodarki zmieniajg si¢ ceny i rosnie réznorodnos¢ dostepnych dobr.
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Wystepuja raczej na poziomie krajowym, nizeli regionalnym, aczkolwiek
zmiana cen dobr zaopatrzeniowych moze mie¢ znaczenie dla niektérych
regionow wyspecjalizowanych w danym typie produkcji. Te drugie stanowia
funkcje zmiany struktury produkcji. Dzigki specjalizacji producenci efek-
tywniej wykorzystuja zasoby, zwigkszaja produkcje i obnizaja ceny. Ro$nie
skala produkeji. W regionie pojawiajg si¢ nowe miejsca pracy i efekty mnoz-
nikowe, ktdre czesto przekraczajg granice regionu. Klasyczne teorie handlu
(ktére wyjasniaja nature i sposob powstawania tych korzysci takie, jak teoria
kosztow absolutnych Smitha, kosztéw komparatywnych Ricardo, czy model
Heckschera-Ohlina-Samuelsona - H-O-S) nie zawsze sg adekwatne dla szcze-
bla regionalnego.

Na tym poziomie na uwage jako czynniki wptywajace na skale i intensyw-
no$¢ wymiany miedzynarodowej handlowej zastuguja zmienne odnoszace si¢
do proceséw lokalizacyjnych (Uminski 2014, s. 30-33):

— zrdznicowanie produktéw ze wzgledu na miejsce ich wytworzenia - kon-
cepcja Armingtona z 1969 r.,

— odmienne proporcje wyposazenia regionéw w czynniki produkeji - kon-
cepcja tzw. lumpy countries Armingtona, Courant oraz Deardorffz 1992 .
sformulowana w nawigzaniu do paradygmatu H-O-S,

— poziom innowacyjnosci (przywoddztwo innowacyjne badz zdolnos¢
do imitowania innowacji) - teoria migdzynarodowego cyklu zycia pro-
duktu Vernona z 1966 1.,

— produktywnos¢ i pojawienie si¢ nadwyzek produkcyjnych - koncepcja
vent for surplus, pierwotnie sformulowana przez Smitha, a rozwijana przez
Myinta w latach 70. XX wieku,

- sila efektéw mnoznikowych zaleznych od takich czynnikéw, jak np. struk-
tura gospodarki, naktady na infrastrukture etc. - koncepcja bazy ekspor-
towej,

— korzysci skali i zakresu oraz koszty transportu — nowa geografia ekono-
miczna,

— poziom produktywnosci podmiotéw gospodarczych prowadzacy do ich
asymetrycznych zachowan (wysoka produktywno$¢ pozwala pokry¢ do-
datkowe koszty stale ekspansji na rynki zagraniczne) — tzw. nowa, nowa
teoria handlu,

— naturalne réznice miedzy regionami powstajace w toku rozwoju — tzw.
koncepcja ,,$wiata bez szwow”.
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W relatywnie malych regionach w krétkim okresie nie bez znaczenia jest
kwestia przypadku, prowadzacego np. do naptywu BIZ, czy inwestowania
we wlasciwe nisze rynkowe.

W dobie globalizacji relacji gospodarczych i poglebiajacej si¢ integracji
w UE, na szczegdlng uwage jako determinanty miedzynarodowej wymiany
handlowej zastuguja czynniki niemobilne, to jest przywigzane do danego
terytorium. Wplywaja one zaréwno na zdolnos¢ regionu do tworzenia PKB,
na dystans do innych regionéw (np. infrastruktura transportowa), na wrazli-
wos¢ regionu na szoki globalne (Zaucha i in. 2014b), jak i na korzysci odno-
szone z wymiany handlowej mierzone np. poziomem produktywnosci, a wiec
wysokoscia ptac i zamoznoscig spoleczenstw regionalnych. Warto wigc blizej
przyjrzec sie tym czynnikom.

Istotnym punktem wyjscia do ich identyfikacji sag badania M. Portera
(2001). Nie dotycza one bezposrednio wzrostu, czy wymiany, ale pojecia
konkurencyjnosci, czyli zdolnosci przedsigbiorstw do osiaggania przewag
na rynku nad innymi. Koncepcje M. Portera zastuguja jednak na uwage, gdyz
w harmonijny sposob lacza watki makroekonomiczne, mikroekonomiczne
i przestrzenne (terytorialne) w rozwazaniach nad istota konkurencyjnosci,
a (posrednio) takze nad wzrostem gospodarczym.

Konkurencyjnos¢ wedlug M. Portera wyraza sie¢ réznicami w poziomach
wydajnos$ci. Wysoka produktywnos¢ pozwala na wyzsze place, a to umozliwia
rozwdj i dobrobyt, przyciaga wyksztalconych, wykwalifikowanych i kreatyw-
nych pracownikéw. Zdaniem Portera konkurencyjnos¢ ma charakter dyna-
miczny. Nie jest dana raz na zawsze. Utrzymanie przewagi produktywnosci
wymaga innowacji, ktérych zrodet trzeba szuka¢ wewnatrz przedsigbiorstw,
jak i w ich otoczeniu. To z kolei doprowadzilo Portera do rozwazan o naro-
dowych strukturach zapewniajacych powodzenie i przewagi konkurencyjne
przedsigbiorstwom. Zalicza do nich specyficzne dla danego kraju i trudne
do przeniesienia w inne lokalizacje wyznaczniki przewagi konkurencyjne;j
takie jak: wyposazenie w czynniki produkcji, charakter krajowego popytu
i wymagania konsumentéw, korzysci zewnetrzne (aglomeracji) oraz warun-
ki wyznaczajace w danym kraju sposéb tworzenia, organizowania si¢ firm
i zarzadzania nimi. W ten sposéb powstal stynny diament (romb) przewag
narodowych (Porter 2001, s. 206) obejmujacy:

a) warunki czynnikéw produkeji,
b) warunki popytu,
c) obecnos¢ lub nieobecno$¢ sektorow pokrewnych i wspomagajacych,

d) strategie, strukture i rywalizacje firm.



23

Bardziej wnikliwa analiza dorobku badawczego M. Portera prowadzi
do wniosku dotyczacego istnienia dwoch odrebnych kategorii terytorialnych
czynnikow konkurencyjnosci i (posrednio) wzrostu:

a) odnoszacych si¢ do struktur przestrzennych?, tj. sieci osadniczej, in-
frastruktury transportowej, korytarzy ekologicznych, srodowiska na-
turalnego etc. — sg to terytorialne sensu stricto wyznaczniki konkuren-
cyjnosci;

b) zwigzanych z danym terytorium, czyli przestrzennie niemobilnych i trud-
nych do replikowania i odtwarzania w nowych konfiguracjach przestrzen-
nych np. instytucji - terytorialnie uwarunkowane czynniki konkurencyj-
nosci (zob. Zaucha i in. 2014b, s. 146).

W rozwazaniach dotyczacych miedzynarodowej wymiany handlowej tego
typu czynniki pojawialy si¢ najczesciej w kontekscie nowych modeli wzrostu
(zlokalizowana wiedza i know-how oraz innowacje) oraz nowej geografii
ekonomicznej (dystans, korzysci aglomeracji). Istota tych czynnikow jest
ich przywigzanie do danego terenu i trudnos$¢ w przenoszeniu gdzie indziej.
Ma to ogromne znaczenie. Mobilny kapital i mobilna sifa robocza przemiesz-
czaja si¢ w poszukiwaniu korzysci wedtug przyjmowanych przez siebie celow,
czy systemow wartosci. Posiadanie kapitalu, czy obfitych, a nawet wysokiej
jakosci zasoboéw pracy nie musi wiec warunkowac¢ sukcesu danego regionu,
skoro czynniki te sg coraz bardziej mobilne. Na korzysci aglomeracji zwraca
uwage Bank Swiatowy (World Bank 2009), ktéry wskazuje na nieuchronnos¢
proceséw koncentracji w sensie ekonomicznym i demograficznym. Rozwdj
oznacza skupianie sie ludno$ci w miastach i to silne miasta staja si¢ motora-
mi rozwoju. UE postugujac sie raportami F. Barca (2009), réwniez podkresla
znaczenie masy krytycznej dla rozwoju. Barca uwypukla wage i istotno$§¢
korzysci aglomeracji i opowiada si¢ za sieciowaniem obecnych (i mozli-
wych do pojawienia si¢) potencjaléw endogenicznych. Echa tego podejscia
mozna znalez¢ w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, gdzie
zaproponowana zostala idea metropolii sieciowej (taczaca korzysci aglome-
racji i opor pokonywania przestrzeni (Korcelli i in. 2010) oraz w Agendzie
Terytorialnej Unii Europejskiej 2020, ktdrej pierwszy priorytet dotyczacy
»wspierania policentrycznego i zréwnowazonego rozwoju terytorialnego”
obejmuje explicite kwestie powigzan sieciowych. Innym aspektem tego sa-
mego zagadnienia jest tworzenie, tzw. regionéw funkcjonalnych, zapewnia-
jacych mase krytyczng do rozwoju bez zmian w podziale administracyjnym
kraju i odpowiadajacych na dynamiczne zmiany w zasiegu i intensywnosci
powiazan gospodarczych.

2 Na temat struktur przestrzennych szerzej zob. Zaucha (2007), s. 249 i dalsze.
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Wielu terytorialnie uwarunkowanych czynnikéw rozwoju regionalnego
doszuka¢ sie mozna w koncepcji tzw. kapitatu terytorialnego?, ktéry wedtug
OECD (2001) obejmuje m.in. jakos¢ Zycia, nieuchwytne zaleznosci takie, jak
zrozumienie, wzajemne wspieranie sie, zwyczaje, reguly nieformalne, kapital
spoleczny, kapital instytucjonalny, sposoby wspoétdziatania ludzi i przedsie-
biorstw i co$ nienamacalnego - ,wiszacego w powietrzu” - zwanego $rodo-
wiskiem, a stanowigcego polaczenie instytucji, regul, rutynowych zachowan,
ludzi, producentéw, politykéw i badaczy prowadzacego suma summarum
do innowagji i kreatywnosci.

Jak wskazuje R. Camagni (2008, s. 30), omawiane powyzej czynniki
swoimi korzeniami si¢gaja koncepcji rozwoju endogenicznego, zapoczat-
kowanych badaniami nad klastrami przemystowymi i rozwojowymi milieu.
Badania te byly poswigcone nieuchwytnym, nienamacalnym, lokalnym,
instytucjonalnym i opartym o pojecie synergii (intangible, atmosphere-type,
local synergy and governance factors) czynnikom rozwoju i konkurencyj-
nodci, ktére pézniej zostaly zreinterpretowane przez R. D. Putnama (1993)
jako sktadowe kapitalu spotecznego lub kapitatu relacyjnego (Camagni 1999;
Camagni, Capello 2002).

Wedlug P. Hemerta i P. Nijkampa (2011, s. 65-66), do zasobéw niezbed-
nych w procesie wzrostu naleza, miedzy innymi: lokalizacja geograficzna,
zasoby naturalne, jakos$¢ kapitalu ludzkiego, infrastruktura, zagraniczne
inwestycje bezposrednie, instytucje formalne i nieformalne, zasoby demo-
graficzne i czynnik pracy oraz innowacje. Czynniki te nietatwo osadzi¢
w ramach zwartej koncepcji teoretycznej. Nie ma, jak na razie, terytorialnych
modeli wzrostu, chociaz ekonomia przestrzenna modeluje juz efekty synergii
przestrzennej. Nie ma takze przestrzennie uwarunkowanych regionalnych
modeli migdzynarodowej wymiany handlowej. Wydaje sie, iz najlepsze ramy
do tego typu rozwazan zapewnia nowa geografia ekonomiczna, wykorzysty-
wana zaréwno w badaniach nad miedzynarodowa wymiang handlowa, jak
i do modelowania wzrostu gospodarczego.

We wczesnych rozwazaniach nowej geografii ekonomicznej terytorialnie
uwarunkowane czynniki rozwoju nie byty brane pod uwage (Krugman 1991;
1992). Pojawiaja si¢ one jako zalozenie o braku mobilnosci sily roboczej
w pracy podsumowujacej 10-letni dorobek nowej geografii ekonomicznej
(Fujita i in. 2000), ale pelniejsza ich analize zawdzieczamy dopiero opra-
cowaniom D. Pugi (1999). W nowszych publikacjach idea ta zajmuje juz
centralne miejsce, ale wcigz podkresla si¢, iZ ma ona charakter spekulacji
teoretycznej i potrzebuje w dalszym ciggu werytfikacji (Combes i in. 2008).
W modelach nowej geografii ekonomicznej przy niskich kosztach wymiany

3 Kapital ten obejmuje takze terytorialne sensu stricto wyznaczniki konkurencyjnosci.
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o przestrzennym rozkladzie dzialalno$ci gospodarczej (czyli o rozwoju jed-
nych, a stagnacji innych regionéw) zaczynaja ponownie decydowac¢ czynniki
lokalne o charakterze niemobilnym. W tym kontekscie najczesciej sg anali-
zowane nizsze place, ktdére przyciagaja mobilne zasoby rozwojowe. Modele
te wskazuja na przewage sil dyspersji nad sitami koncentracji przy niskich
kosztach wymiany, tj. przy intensyfikacji proceséw integracji i liberalizacji
wymiany handlowej w polaczeniu ze spadkiem jednostkowych kosztéow
transportu (Puga 1999). Niska ptaca realna stanowi bodziec zachety do po-
dejmowania dzialan gospodarczych na danym terenie w sytuacji niewielkich
kosztéw wymiany (transportu) oraz narastajacych niekorzysci aglomeracji
w dotychczasowych miejscach prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej. Ema-
nacja tego myslenia jest U- lub Q-ksztaltna zaleznos¢ korzysci z aglomeracji
od wielkosci kosztéw wymiany — w miare spadku kosztéw wymiany korzysci
najpierw rosna, a po przekroczeniu ich warto$ci krytycznej zaczynaja spadac*.

Podobnie, jak niska ptaca, moze dziata¢ wiele innych czynnikéw. Badania
empiryczne wykonane dla Francji (Combes i in. 2011) wskazujg na rosnace
znaczenie edukacji jako czynnika warunkujacego ksztaltowanie sie kumula-
tywnych proceséw spadku i wzrostu w regionach. Paleta lokalnych niemobil-
nych czynnikéw jest duzo wigksza nizeli poziom plac realnych, czy poziom
wyksztalcenia. Obejmuje kapital spoleczny, czy instytucjonalny. Te czynniki
lokalne o charakterze niemobilnym mozna interpretowac w kategorii niskiego
poziomu glebokich determinant D. Rodrika (2003). Swiadcza o tym np. ba-
dania sukceséw $rednich i matych miast w systemie gospodarczych powigzan
globalnych. Dunski Nakskov swojej przewagi upatrywal w innowacyjnej
strategii rozwojowej i specyficznej wyspiarskiej lokalizacji. Dzigki temu stal
sie baltyckim centrum produkcji turbin wiatrowych. Opisywany proces inte-
gracji globalnych i lokalnych proceséw rozwoju w geografii oraz planowaniu
przestrzennym zyskal miano , glokalizacji” (Soja 2000, s. 199-200).

Podsumowaniem tego fragmentu rozwazan nad czynnikami ksztaltujacy-
mi miedzynarodowa wymiane handlowa na poziomie regionalnym jest lista
determinant tej wymiany wynikajacych z przedstawionych powyzej rozwazan
teoretycznych. Sg to:

a) kapitat fizyczny,

b) kapital ludzki (wiedza, przedsigbiorczos¢, aktywnosc),

4 Integracja (spadek kosztow wymiany) moze prowadzi¢ do poglebienia (zamiast je zmniej-
szac) istniejacych dysproporcji w przestrzennej dystrybucji dzialalno$ci gospodarczej w sytu-
acji istnienia w krajach lepiej rozwinietych silnych korzysci skali (silnych sprzezen nastepczych
i uprzednich). Roznice w cenach czynnikéw produkeji moga temu zapobiegaé przy odpo-
wiednio niskich kosztach wymiany, pod warunkiem nieskrepowanego funkcjonowania rynku
niemobilnych zasobow.
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c) innowacje, postep technologiczny, a w konsekwencji wydajnos¢, renta
pierwszenstwa,

d) kapitat spoleczny,
e) kapital instytucjonalny,

f) korzysci aglomeracji (efekty synergiczne i skala sit dosrodkowych, istnie-
nie klastréw),

g) ztozenie tych wszystkich czynnikdéw w postaci wielkosci produkeji, czy tez
poziomu PKB,

h) koszty wymiany, w tym dostepnosc¢,
i) przypadek.

Wisrod powszechnie uznanych i czesto analizowanych w literaturze przed-
miotu pojawiajg si¢ na tej liscie nowe, dotychczas stabo diagnozowane na po-
ziomie regionalnym lub w kontekscie wymiany handlowej czynniki takie, jak
instytucje i kapital spoteczny. Stad zostanie im poswiecona szczegélna uwaga.

2.2. ZNACZENIE KAPITALU SPOLECZNEGO
I ROLA INSTYTUC]JI W ROZWOJU REGIONALNYM

R. D. Putnam i in. (1995, s. 258) definiujg kapital spoteczny jako odno-
szacy sie ,do takich cech organizacji spoleczenstwa, jak zaufanie, normy
i powigzania, ktére moga zwigkszy¢ sprawnos¢ spoleczenstwa ulatwiajac
skoordynowane dziatania”. Tak rozumiany kapital spoleczny pozytywnie
oddzialuje na wzrost gospodarczy przez przestrzeganie norm, imperatyw
wspoldziatania, dzielenie si¢ doswiadczeniami zyciowymi oraz brak kosz-
tow (a nawet potrzeby) zapobiegania lub usuwania skutkéw nieuczciwosci.
Zmniejsza to koszty transakcyjne i ulatwia wspdtprace prowadzaca w teorii
gier do optimum Pareto (ogranicza czgstotliwo$¢ stosowania strategii nieko-
operacyjncyh) - zob. Routledge, Amsberg (2002, s. 3).

Nie istnieje jedna powszechnie uznana struktura tej kategorii. W bada-
niach empirycznych kapital spoleczny utozsamiony jest czesto z zaufaniem
(Helliwell 1996; Tabellini 2010; Knack, Keefer 1997; La Porta i in. 1997;
Granato 1996), aczkolwiek w wielu z nich uwzgledniana jest takze aktywno$¢
obywatelska (Bronisz, Heijman 2009; Guiso i in. 2000), czy intensywno$¢ kon-
taktow/wspolpracy (Routledge, Amsberg 2002). Herbst (2007) za sktadowe
tego kapitalu w polskich warunkach uznal zaangazowanie w proces wyboru
publicznego, a takze wielko$¢ sektora pozarzadowego. Podobnie U. Bronisz
i W. Heijman (2009), ktérzy oraz udzialu w wyborach dorzucili jeszcze kapitat
ludzki (mierzony liczbg uczniéw i studentéw). Natomiast sam R. D. Putnam
(1993) uwazal, ze skladowymi kapitatlu spolecznego sa: altruizm (sklonnos¢
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do ponoszenia wydatkow charytatywnych czy honorowego oddawania krwi),
czlonkostwo w organizacjach pozarzagdowych, frekwencja wyborcza oraz czy-
telnictwo czasopism (przywolane za: Sierocinska 2011, s. 76-77).

Badacze z Banku Swiatowego S. Knack i P. Keefer (1997, s. 1284) dowodza
za$ braku zwigzku miedzy wzrostem gospodarczym a sklonnoscig spoteczen-
stwa do organizowania si¢ w stowarzyszenia. Inni, np. L. Guiso i in. (2000, s. 2)
wskazujg natomiast na silng wspoétzaleznos¢ takich poje¢, jak zaufanie, czy ak-
tywno$¢ spoteczna i kapitat spoleczny E. Pawtowska (2012, s. 97) konkluduje,
iz w literaturze przedmiotu ,wiekszo$¢ z popularnych wskaznikéw pomiaro-
wych dotyczacych diagnozy kapitatu spotecznego na poziomie makro to m.in.
wskazniki dotyczgce: uczestnictwa w zwigzkach, stowarzyszeniach, partiach
politycznych, a do innych wskaznikéw kapitatu spotecznego mozna rowniez
zaliczy¢ analize statystyk przestepczosci, poziom ubéstwa, frekwencje w czasie
wyborow powszechnych, zaufanie spoteczne itp. Nalezy jednak odrdzni¢ zja-
wiska, ktére uwazane sa za skladowe kapitalu spolecznego w koncepcjach
teoretycznych, od tych traktowanych jako jego wskazniki, np. frekwencja wy-
borcza. Aby unikng¢ tej putapki warto odwolac sie do pracy J. Dziatka (2011)
pt. Kapitat spoteczny jako czynnik rozwoju gospodarczego w skali regionalnej
i lokalnej w Polsce, ktdra stanowi najszersze studium empiryczne po$wiecone
wplywowi kapitalu spolecznego na rozwdj lokalny i regionalny w naszym
kraju. Istotne rozwazania definicyjne oraz analizy oddziatywan kapitatu spo-
tecznego zawiera takze artykul J. Bartkowskiego (2007).

Diagnozie spotecznej (Czapinski, Panek 2011) zawdzieczamy mozliwo$¢
monitorowania zmian kapitatu spotecznego w Polsce w diuzszym czasie. Skla-
dowe kapitalu uwzglednione w tym badaniu obejmuja: aktywnos¢ na rzecz
srodowiska lokalnego, udziat w wyborach samorzadowych, czy parlamentar-
nych, udzial w nieobowiazkowych zebraniach, pozytywny stosunek do demo-
kracji, przynalezno$¢ do organizacji i petnienie w nich funkeji oraz zaufanie
do innych. Diagnoza Spoteczna (Czapinski, Panek 2011, s. 289) przytacza
dowody na istnienie trwalej (w czasie) zaleznosci miedzy kapitatem spotecz-
nym a poziomem PKB na mieszkanca w Polsce w przekroju terytorialnym
(NUTS 3). Natomiast K. Janc (2006) i M. Paszkiewicz (2009) wykazujg na za-
lezno$¢ migdzy wzrostem gospodarczym a tym kapitatem. Jednakze inni pol-
scy badacze nie doszukali si¢ tego typu zwigzkow (Herbst, Swianiewicz 2008;
Dzialek 2009; Herbst 2007). Réznice w otrzymanych wynikach zdaniem M.
Bednarek-Szczepanskiej (2013, s. 590) wynikaja z réznorodnych przyczyn.
Autorka zauwaza bowiem, ze:

— prowadzone w Polsce ,,badania empiryczne nad kapitalem spotecznym nie
odzwierciedlajg zréznicowania jego koncepcji’,

- ,poréwnanie wielkosci zasobow kapitatu spolecznego polskich regio-
n6éw w analizowanych pracach daje zréznicowane, a w odniesieniu
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do niektdérych regiondéw wrecz sprzeczne wyniki, mimo ze jest on podob-
nie rozumiany’,

— nie udalo si¢ uzyska¢ jednoznacznej odpowiedzi jak de facto wyglada
mapa poziomu kapitalu spotecznego polskich wojewddztw, gdyz: zalezy
to od zestawu dobranych subiektywnie miernikéw i przyjetych zatoZen
co do tego, ktéry wymiar kapitatu spolecznego majq one opisywac,

— na jako$¢ wynikéw maja wplyw roznice w wykorzystywanych danych
sondazowych, ktdre réznig sie w réznych latach w sposob trudny do wy-
ttumaczenia (np. w roku 2003 poziom uogélnionego zaufania mieszkarcéw
wojewddztwa dolnoslgskiego nalezat do najwyzszych w kraju, a w 2007
- do najnizszych).

Rownie wieloznaczna jest kategoria instytucji. W ekonomii instytucje
pojmowane s3 na dwa sposoby: jako organizacje, establishment, wtasciwosci
jednostek wiladzy publicznej wplywajace, normujace i regulujace procesy
gospodarcze oraz jako zespoly norm, zwyczajow, czy sposobéw zachowania
lub funkcjonowania oddzialujace na i ksztaltujace te procesy. Wéréd badaczy
to eklektyczne ujecie ma jednak wielu przeciwnikéw. W jednej z najcze-
$ciej cytowanych definicji D. North (1990, s. 3) zaweza kategori¢ instytucji
do zasad (regul gry) obwiazujacych w spoteczenstwie, przez to spoteczenstwo
stworzonych i przyjetych, wplywajacych na interakcje ludzi poprzez system
ograniczen. Zwolennikiem szerokiego definiowania instytucji jest natomiast
J. Gardawski (2009, s. 35), ktory w ramach tej kategorii wyréznia: organizacje
formalne, wzory zachowan oraz normy negatywne i $rodki przymusu (Co-
riat Dosi 2002). Z punktu widzenia badania proceséw wymiany handlowej
na poziomie regionalnym i przyczyn sprawczych tych relacji wigkszo$¢ norm
ma charakter ponadregionalny i stad ich wplyw na przedmiotowe procesy jest
zuniformizowany (podobny) w skali kraju. System prawny, czy przestrzeganie
praw wlasnosci w niewielkim tylko stopniu sg zréznicowane przestrzennie.
Duzo wazniejsza natomiast wydaje si¢ zdolno$¢ instytucji regionalnych do za-
pewnienia wsparcia podmiotom gospodarczym, transparentno$¢ ich funkcjo-
nowania i sposob, w jaki stosuja sie one do norm i przepiséw prawa. Wazna
jest wiec sfera zarzadzania publicznego, lokalne/regionalne przywoédztwo,
zdolno$¢ do kreowania milieu rozwojowych i przekonania o wyjatkowosci
i trwalych perspektywach rozwojowych danego regionu, czy miejscowosci.
Liczy sie jako$¢ sprawowania wladzy, czyli tzw. governance. Te kategorie
mozna zdefiniowac zgodnie z propozycja A. Dixita (2009, s. 5), ktéry opi-
suje zarzadzenie publiczne w sferze gospodarczej (economic governance)
jako: strukture i funkcjonowanie instytucji prawnych i spotecznych wspiera-
jacych dziatalnos¢ gospodarczq i transakcje gospodarcze przez ochrone praw
wlasnosci, egzekwowania umoéw i podejmowania dziatan z zakresu wyboru
publicznego w celu zapewnienia infrastruktury technicznej i organizacyjnej.
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Cytowana definicja przywoluje znaczenie lokalnej i regionalnej infrastruktu-
ry oraz wiarygodno$¢ administracji publicznej. Pomija jednak istotne w pol-
skich warunkach kwestie lokalnego przywddztwa, czy zdolno$¢ pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych na rozwdj. Stad warto zasygnalizowac, iz w literaturze
przedmiotu pojawia si¢ rdwniez nieco szersze i bardziej kompleksowe rozu-
mienie roli i znaczenia instytucji publicznych jako proaktywnie tworzacych
warunki (ramy, bodzce) sprzyjajace inwencjom, zmianom technologicznym,
akumulacji kapitalu ludzkiego, a wigc konstytuujacych pojawienie si¢ proroz-
wojowych milieu (Acemoglu 2008, s. 2). Réwniez D. Rodrik (2007) uwaza, iz
wladze publiczne majg szersze zadania prorozwojowe, niz tylko zapewnienie
nieskrepowanego funkcjonowania rynkéw.

Instytucje stanowig istotny element kapitatu terytorialnego oméwionego
w niniejszej publikacji. Stosujac koncepcje kluczy terytorialnych (Zauchaiin.
2014a) mozna stwierdzi¢, iz instytucje regionalne/lokalne wpisuja sie w kate-
gorie lokalnych aktywoéw/potencjaléw rozwojowych. Wplywaja wiec na po-
ziom rozwoju gospodarczego zaréwno przez tworzenie ram rozwojowych
(infrastruktura transportowa, spoleczna), jak i przez wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci i pozyskiwanie inwestoréw. Zaleznos¢ ta nie zostata jed-
nak udowodniona empirycznie. Wplyw instytucji regionalnych na regionalny
wzrost gospodarczy i wymiang handlowa nie byly analizowany.

N. Charron i in. (2014) jako pierwsi zmierzyli jakos¢ wladz regionalnych
wszystkich regionéw UE (NUTS 2). Punktem wyjscia s krajowe wskazniki
jakosci wladzy publicznej (otrzymane przy wykorzystaniu informacji z bazy
danych Banku Swiatowego) odpowiednio skorygowane o wyniki badan an-
kietowych obejmujgcych 34 tys. obywateli i przeprowadzonych w regionach
UE. Badania te dotyczyly jakosci, bezstronnosci i stopnia skorumpowania
procesu $wiadczenia ustug regionalnych, tj. ochrony zdrowia, oswiaty i za-
pewnienia przestrzegania prawa. W wyniku opisanych powyzej zabiegow
uzyskano wskazniki umozliwiajace poréwnania migdzy regionami i dla tego
samego regionu w czasie. Niestety N. Charron i in (2014) nie analizowali
relacji miedzy tym wskaznikiem a regionalnym PKB. Stwierdzili natomiast,
ze ze wskaznikiem tym jest pozytywnie zwigzany regionalny HDI - zaréwno
w obrebie poszczegolnych krajow, jak i pomiedzy krajami UE. Podobnie N.
Charron i in. (2014) znalezli dowody na korelacje¢ jakosci wtadz regionalnych
z regionalnym kapitalem spofecznym (zaufaniem spotecznym), aczkolwiek
zwigzek ten ostabial sie po wykluczeniu regionéw wloskich. Autorzy nie
wypowiadali sie jednak na temat przyczynowo-skutkowych mechanizméw
analizowanych zwigzkow. Wedlug nich najwyzsza jakos$¢ instytucji w Polsce
ma wojewodztwo dolnoslaskie. Do czoléwki zalicza si¢ rowniez wojewodztwa
Slaskie, wielkopolskie i mazowieckie. Najgorszymi uwarunkowaniami insty-
tucjonalnymi rozwoju dysponuja wojewodztwa: opolskie, warminsko-ma-
zurskie i $wietokrzyskie. Polskie wojewddztwa wypadaja stabo na tle innych
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regionow NUTS 2 Unii, co wynika z zakotwiczenia wskaznika na poziomie
krajowym.

W Polsce oceng jakosci wladz regionalnych zajmuje si¢ Instytut Rozwoju.
Wskaznik Instytutu uwzglednia nastepujace zmienne (Brodzicki 2014):

a) catkowitg warto$¢ projektow dofinansowanych ze srodkéw UE w okresie
2004-2006 oraz dotychczas zrealizowanych za okres 2007-2013 w ujeciu
per capita, co zdaniem autoréw aproksymuje sprawno$¢ administracyjna
i efektywnos¢ instytucji samorzadowych,

b) procent powierzchni regionu objetej obowigzujacymi planami miejsco-
wymi,

c) wykrywalno$¢ sprawcow przestepstw stwierdzonych (w procentach),

d) liczbe postepowan przygotowawczych w sprawach o korupcje (jako desty-
mulanta) na podstawie raportu CBA pt. ,,Mapa korupcji’,

e) frekwencje wyborcza w wyborach bezposrednich do Parlamentu Euro-
pejskiego, ktéra moze by¢ uznana za wskaznik zaufania spoleczenstwa
do wtadz.

Najwyzszy poziom jakos$ci wladz publicznych w badaniach Instytutu Roz-
woju uzyskalo wojewddztwo dolnoslaskie. Liderami rankingu okazaty si¢ by¢
réwniez wojewddztwa zachodniopomorskie oraz lubuskie. Najnizszg jako$¢
maja natomiast wojewddztwa warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie
oraz podkarpackie, a niski poziom jako$ci maja réwniez wojewddztwo wiel-
kopolskie oraz mazowieckie (Brodzicki 2014). Badania Instytutu (Brodzicki
2014) i N. Charrona i in. (2014) przynosza wiec odmienne rezultaty.

Reasumujac, wplyw terytorialnie uwarunkowanych regionalnych czyn-
nikéw rozwoju (instytucji i kapitatu spotecznego) na poziom regionalnej
produkcji, czy zamoznosci tylko w niewielkim stopniu zostal zbadany
empirycznie. Brakuje podobnych analiz dla wymiany handlowej, chociaz
czynniki te pojawiajg sie w teoriach jg wyjasniajacych. Ponadto, istniejgce
w Polsce doswiadczenia w tym zakresie wymagaja dalszego poglebienia
i weryfikacji.

2.3. KRYZYSI WRAZLIWOSC REGIONALNA

W standardowych podrecznikach ekonomicznych recesje charakteryzuje
sie jako nasilenie negatywnych zjawisk ekonomicznych takich jak zmniejsze-
nie poziomu produkecji, wzrost bezrobocia, spadek PKB i spadek dochodow
ludnosci. Gdy te zjawiska sa dotkliwe, pojawia si¢ depresja (Mankiw, Taylor
2009, s. 301). J. Shishkin (1974) zaproponowal zasade, aby za recesj¢ uznac
sytuacje, gdy PKB spada dwa kwartaly z rzedu. Wielu ekonomistéw stosuje
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sie do tego zalecenia (Mankiw, Taylor 2009, s. 302). Recesje maja odmienny
ksztalt, a z tym wiaze si¢ czas ich trwania. Recesja V-ksztaltna oznacza szybki
powro6t na $ciezke wzrostu, recesja L-ksztaltna moze trwacé latami, a jej skut-
kiem sg cale stracone generacje. Obecnie, wbrew intuicjom J. Shishkina, re-
cesja moze by¢ nawet pozytywny, aczkolwiek wolny wzrost PKB prowadzacy
do zwigkszenia stopy bezrobocia.

A. Matysek-Jedrnych (2008) wyrdznia m.in. ,nastepujace kanaly przeno-
szenia kryzysu finansowego:

— kanat zaufania - spadek zaufania do instytucji finansowych niosacy
ze sobg ryzyko destabilizacji ich dzialalnosci poprzez wycofywanie depo-
zytow, nieefektywno$¢ funkcjonowania rynku pienieznego i wzrost kosztu
pozyskania funduszy,

— spowolnienie gospodarcze — w efekcie wzrostu kosztow finansowania
i ograniczenia dostgpnosci kredytu dla podmiotéw sektora realnego,

— kanal walutowy - skokowe zmiany kurséw walutowych” (cytowane za:
Wycislak (2008).

Natomiast PW. Ortowskiiin. (2010, s. 25) wskazuja na nast¢pujace kanaty
zarazania si¢ kryzysem:

— pierwszym kanalem jest kanal handlowy, czyli spadek eksportu w wyniku
pogorszenia si¢ koniunktury u gtéwnych partneréw handlowych.

— drugim kanalem jest spadek inwestycji bezposrednich w krajach rozwija-
jacych sie. Warto zauwazy¢, ze w okresie obecnego spowolnienia na recesje
w krajach zamoznych, ktéra zniecheca wielkie firmy do inwestowania,
nalozylo si¢ silne ograniczenie dostepnosci kredytu, spowodowane para-
lizem sektora bankowego oraz ogoélny wzrost awersji do ryzyka.

— trzecim kanatem wplywu sg zawirowania na lokalnych rynkach finanso-
wych. Nawet kraje o wyjatkowo mocnych fundamentach makroekono-
micznych moga zywi¢ obawy, ze z powodu ogélnoswiatowego zalamania
zaufania do rynkéw wschodzacych stabilnos¢ ich walut bedzie zagrozo-
na, a koszty pozyskania kapitatu drastycznie si¢ zwieksza. Jednoczesnie
wiele krajow rozwijajacych sig,, w ciagu minionych lat relatywnie tatwe-
go dostepu do taniego kapitalu, nadmiernie uzaleznito si¢ od naptywu
kapitalu zagranicznego. Doprowadzilto to do wzrostu zadluzenia, pogo-
rzenia salda bilansu platniczego oraz do zbyt duzej ekspozycji na ryzyko
kursowe.

Do powyzszych trzech kanaléw pierwotnych doszly z czasem efekty
wtdrne, zwigzane z pogarszaniem si¢ sytuacji w krajach rozwijajacych sie:
ostabienie sily walut.
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Nie ma wiec watpliwodci, ze wymiana handlowa jest waznym kana-
tem przenoszenia si¢ zjawisk recesyjnych miedzy krajami. Spowolnienie
gospodarcze w duzym kraju rozwinietym przeklada si¢ na spadek popy-
tu zagregowanego, a to oznacza zmniejszenie si¢ sklonnosci do importu
i ostabienie kursu walutowego. W efekcie partnerzy handlowi tego kraju
odczuwaja klopoty z lokowaniem swojej produkcji na jego rynku. Pro-
wadzi to do pogorszenia kondycji finansowej przedsi¢biorstw w krajach
eksporterach, wzrostu bezrobocia i negatywnych efektéw mnoznikowych
z tym zwigzanych. Alternatywa moglaby by¢ zmiana kierunkéw eksportu
albo lokowanie produkcji na rynku krajowym, ale w sytuacji globalnego
kryzysu jest to trudne lub niemozliwe. Gospodarki innych krajéw stoja
przed podobnymi dylematami, a rynek krajowy doswiadcza spowolnienia
pod wplywem czynnikéw psychologicznych (kanal zaufania) czy klopotow
z dostepem do kapitalu. Tym wiekszy negatywny skutek importowanej re-
cesji, im wigksze znaczenie ma dla danego kraju wymiana handlowa jako
stymulator wzrostu gospodarczego.

Spowolnienie gospodarcze z reguly wiec negatywnie wplywa na wymiane
handlowg, czego skutkiem bywa nie tylko spadek obrotéw eksportu i importu,
ale wzrost tendencji protekcjonistycznych. To z kolei dziala na zasadzie akce-
leratora i pogtebia kryzys. Dzialania zmierzajace do ochrony rynkéw krajo-
wych w ostatnich latach prowadzily nawet kraje najwyzej rozwiniete (tab. 2).
Jak wskazuje K. Gawlikowska-Hueckel (2014b, s. 78) od polowy pazdziernika
2011 r. wprowadzono 182 nowe $rodki, ktére ograniczajg lub potencjalnie
moga ograniczy¢ handel. Najczesciej stosowane instrumenty to: podwyzki
cel, licencje importowe oraz kontrole celne. Poza tymi stricte handlowymi na-
rzedziami stosuje si¢ koncesje podatkowe oraz subsydia rzgdowe, ktére godzg
w zasady uczciwej konkurencji. Zgodnie z opinig WTO, te nowowprowadzane
instrumenty nie sq, jak poprzednie, ukierunkowane na krétkookresowe zwal-
czanie skutkéw swiatowego kryzysu, ale koncentrujg sie raczej na probach
stymulowania poprawy koniunktury, co grozi ich dtuzszym stosowaniem (Gaw-
likowska-Hueckel 2014b, s. 78).

Za poczatek obecnego spowolnienia gospodarczego przyjmuje si¢ sym-
bolicznie dzien 15.09.2008 r., tj. upadek banku inwestycyjnego Lehman
Brothers. Jego przyczyna byl kryzys systemu bankowego w USA, zwigzany
z roznego rodzaju instrumentami spekulacyjnymi, pozyczkami hipoteczny-
mi udzielanymi osobom o niewystarczajacych zdolnosciach kredytowych
(tzw. subprime mortgage) (por. Marer 2010), ktdry znalazl odzwierciedlenie
réwniez w réznych sferach globalnej gospodarki. U glebszych podstaw wspot-
czesnego kryzysu wymienia si¢ m.in. niezdolno$¢ do prawidlowej oceny
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w rdézne instrumenty finansowe, lek-
komyslnos¢ instytucji finansowych, powazne bledy w zarzadzaniu instytucji
finansowych, a nawet przemiany demograficzne i spoteczne (Orlowski 2010).
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Tabela 2. Lista krajow wprowadzajacych restrykcje, ,,dotknietych” przez restrykcje
oraz krajow, ktorych restrykeje ,,dotknety” najwiecej partneréw handlowych
(wprowadzonych od listopada 2008 do maja 2012 1.)

Klasyfikacja wedlug
liczby partneréow
Miejsce liczby wprowadzonych | kategorii produktéow handlowych
w rankingu instrumentéw »dotknietych” poszkodowanych
dyskryminujacych przez wprowadzone w wyniku
handel restrykcje wprowadzonych
restrykcji przez:
1 UE 275 (302) wietnamskie (931) Chiny (193)
2 Rosja (169) wenezuelskie (768) UE 27 (187)
3 Argentyna (141) kazachskie (732) Holandia (163)
4 Indie (74) chinskie (701) Niemcy (155)
5 Wielka Brytania (67) UE 27 (656) Polska (155)
6 Niemcy (64) nigeryjskie (599) Indie (153)
7 Francja (61) algierskie (476) Indonezja (153)
8 Chiny (60) argentynskie (467) Belgia (152)
9 Wriochy (56) rosyjskie (446) Finlandia (152)
10 Brazylia (54) hinduskie (401) Argentyna (151)

Zrédlo: Gawlikowska-Hueckel (2014b), s. 81.za: Evenett S. J. (2009)

Poczatek kryzysu finansowego datuje si¢ na rok 2007, kiedy to zaczely sie
problemy na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych (Moshirian
2011; Shahrokhi 2011). Jednak przyczyn tego kryzysu trzeba szuka¢ znacznie
wczesniej poczynajac od 1999 r., kiedy to nastapilo ztagodzenie kryteriow
weryfikacji kredytowej. Spowolnienie gospodarcze w Stanach Zjednoczonych
w drugiej dekadzie XXI w., tego wyrazem bylo m.in. spowolnienie tempa
wzrostu PKB, wzrost poziomu bezrobocia, skutkowalo réwniez problema-
mi w sektorze finansowym, m.in. obstuga kredytéw hipotecznych, co przy
réwnoczesnym spadku cen nieruchomosci spowodowalo straty bankow
(Nazarczuk 2013).

Utrata plynnosci finansowej bankéw mocno ograniczyla dostepnos¢ kre-
dytow, zaréwno dla przedsigbiorstw jak i dla ludnosci, co z kolei skutkowato
powstaniem trudnosci platniczych w firmach oraz zmniejszeniem zaufania
miedzy podmiotami gospodarczymi (Wplyw kryzysu ... 2009). W taki spo-
sob kryzys w sferze finanséw przenidst sie¢ do realnej gospodarki i na inne
sfery dzialalnosci czlowieka. W zglobalizowanym swiecie kryzys finansowy

5 Jak wskazuje K. Gawlikowska-Hueckel (2014b) w grupie krajow stosujgcych srodki ochrony
rynku znajduje si¢ Unia Europejska. Jak wynika z danych opublikowanych w ,Global Trade Alert,
UE od listopada 2008 r. wprowadzila az 302 réznego rodzaju instrumenty protekcjonistyczne”.
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w Stanach Zjednoczonych szybko przeniést si¢ na inne gospodarki (powia-
zania finansowe i handlowe), a nastepnie na przedsiebiorstwa, co skutkowato
zmianami w wielkosci produkgji i wartosci obrotéw handlowych.

Rozprzestrzenianiu sie zjawisk recesyjnych towarzyszyl spadek miedzyna-
rodowej wymiany towarowej. Tempo jej wzrostu z 7% w 2007 r. spadlo do 2%
(realnie) w 2008 r. i przybralo wartosci ujemne w 2009 r. (ryc. 3). Po odbiciu
w 2010 r. ponownie zaczeto spada¢ wraz ze spadkiem stopy wzrostu PKB
w wigkszosci krajéw wysokorozwinietych i narastajagcym kryzysem finan-
séw publicznych. Istniejg liczne opracowania dotyczace obecnego kryzysu,
jego morfologii, etiologii i skutkéw gospodarczych, takze w jezyku polskim
(np. Nawrot 2009; Kaczmarek 2009; Szymanski 2009). Nie ma wigc potrzeby
ponownego analizowania tych kwestii w tym miejscu.
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Ryc. 3. Zmiana wolumenu $wiatowej wymiany débr
Fig. 3. Change in the volume of world goods exchange

Zrédlo/source: WTO, cytowane za/after Gawlikowska-Hueckel (2014b, s. 77)

W dalszej czesci niniejszego opracowania uwaga zostanie zwrocona
na wplyw kryzysu na polski eksport i na wrazliwo$¢ polskich regionow
na tego typu szoki. Jak stwierdza K. Gawlikowska-Hueckel (2014b, s. 77),
spadek miedzynarodowych obrotéw handlowych dotyczyl szerokiego wa-
chlarza ustug oraz débr i nie ,,0szczedzil” Zadnej z grup produktow (ryc. 4).
W efekcie kryzys doswiadczyl nie tylko regiony o ,waskiej specjalizacji’,
ale takze dobrze rozwiniete, charakteryzujace sie wysokim udzialem sek-
tora ustug i przemystéw nowoczesnych. Szczegélnie te, dla ktérych eksport
byt kotem zamachowym gospodarki zgodnie z teorig bazy ekonomiczne;j.
Wedtug G. Gorzelaka (red. - 2009), w Polsce najmniej ucierpialy regiony
peryferyjne stabo wlaczone w migdzynarodowy obrét gospodarczy. Regiony
te jednak w okresie dtuzszym do$wiadczg podobnych turbulencji ze wzgle-
du na powigzania z innymi krajowymi regionami ,,zarazonymi” kryzysem
w sposob bezposredni.
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Ryc. 4. Swiatowy eksport débr przetworzonych wedtug grup towarowych w ujeciu
kwartalnym w latach 2008-2011

Fig. 4. World export of manufactured goods by commodity group, quarterly, in the period
2008-2011

Zrédlo/source: WTO, cytowane za/after Gawlikowska-Hueckel (2014b, s. 78)

Polski eksport w okresie kryzysu ucierpial relatywnie w mniejszym
stopniu niz w innych krajach sgsiednich (tab. 3). Eksportowi sprzyjal me-
chanizm kursu ptynnego, ktéry pozwolil na deprecjacje polskiej waluty. We-
dlug informacji Ministerstwa Gospodarki, w ciggu siedmiu miesiecy 2009 r.
eksportowe ceny transakcyjne wzrosty w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2008 r. o 17%, a importowe o 12%. W tym samym czasie wzrosty
cen dewizowych byty nizsze i wyniosty odpowiednio 10% i 15% (Gawli-
kowska-Hueckel 2014b, s. 81). Mimo tych mechanizméw dostosowawczych,
zgodnie z szacunkami PATIIZ, eksport towaréw w 2009 r. (w euro) byt nizszy
0 15,5% (ryc. 5).



Tabela 3. Eksport i import Polski i krajow sasiadujacych z Polska w latach 2009-2014
(zmiany w procentach w stosunku do poprzedniego roku; ceny stale liczone w walucie krajowe;j)

Eksport Import
Kraj

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bialoru$ -7,83 7,67 30,40 11,20 -16,00 -3,60 -9,12 12,23 18,50 10,90 -4,20 -7,40
Czechy -9,83 14,85 9,33 4,09 0,28 8,76 -11,02 14,90 6,70 2,44 0,29 9,54
Niemcy -14,27 14,53 8,01 2,81 1,58 3,78 -9,60 12,85 7,15 -0,02 3,13 3,46
Dania -9,49 1,92 7,27 0,14 0,78 2,55 -12,43 0,92 7,15 0,92 1,52 3,84
Litwa =12379 18,94 14,88 12,19 9,43 3,44 -28,00 18,67 14,17 6,58 9,04 5,65
Polska -6,28 12,86 7,87 4,33 4,97 . -12,38 14,01 5,48 -0,59 1,78
Rosja -4,70 7,00 0,30 1,40 4,20 . -30,40 25,80 20,30 8,80 3,70
Stowacja -17,02 15,69 12,01 9,34 5,18 4,55 -19,10 14,74 9,67 2,57 3,77 4,97
Szwecja -14,49 11,94 6,10 0,98 -0,15 3,28 -14,08 12,78 7,34 0,48 -0,70 6,60
Ukraina -22,00 4,50 2,70 -5,60 -8,10 -14,50 -38,90 11,10 15,40 3,80 -3,50 -22,10

Szarym kolorem zaznaczono spadki wolumenu eksportu lub importu.

Zrodlo: baza danych Banku Swiatowego, informacje dostepne na stronie http://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.KD.ZG?page=1 (dostep w dniu
09.11.2015)

9¢
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Ryc. 5. Eksport Polski w latach 2005-2012 (mld euro)
Fig. 5. Poland’s export in the period 2005-2012 (in billions of euro)

Zrédlo/source: http://www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach/gospodarka

Nie byt to jednak trend trwaty. W 2010 r. eksport przewyzszyt poziom
z 2008 r., ale w 2012 r. dynamika wzrostu obnizyta sie do 4-5%. Dane za rok
2011-2012 (ryc. 6) wskazujg, ze spadla dynamika obrotéw handlowych
z dotychczas najwazniejszymi partnerami handlowymi Polski, zwiekszyta sie
natomiast rola rynkow krajow rozwijajacych sig. Skutkiem kryzysu byta wigc
réwniez zmiana struktury geograficznej eksportu.

Dynamika, r/r

Dynamics, year/year
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ogotem
total UE
pozostate rozwiniete EU
the remaining developed countries WNP
pozostate rozwijajgce sie ~== CIS countries

7 the remaining developing countries

Ryc. 6. Dynamika obrotéw eksportowych Polski I kwartat 2011-1 kwartat 2012
Fig. 6. Dynamics of Poland’s export turnover, 1st quarter 2011 - 1st quarter 2012

Zrédlo/source: Ministerstwo Gospodarki, na podstawie danych/based on data from GUS, sporza-
dzony przez/compiled by Gawlikowska-Hueckel

http://rcin.org.pl



38

Jak stwierdza Gawlikowska-Hueckel (2014b, s. 82-83), ,w I kwartale 2010
roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku, w najwigkszym
stopniu spadly obroty z Wlochami, Szwecjg, Holandig oraz — w nieco mniej-
szym stopniu — z Niemcami (najpowazniejszym polskim partnerem handlo-
wym), Francja, Republikg Czeska. W tym samym okresie relatywnie wzrosto
znaczenie Hiszpanii, Rosji, Wegier i Wielkiej Brytanii”. W pierwszym kwar-
tale 2012 w stosunku do alogicznego kwartatu 2011 roku najwigkszy spadek
polskiego eksportu nastapil do Hiszpanii, Finlandii, Grecji, Belgii i Wtoch
(ryc. 7). Jednak w wartos$ciach absolutnych spadek eksportu do Niemiec byt
najbardziej dotkliwy dla polskich eksporterow.

Hiszpania Finlandia Grecja Belgia Wiochy  Francja  Niemcy

Spain Finland  Greece Belgium Italy France Germany
2,0

0,0 -

L]

-2,0

-4,0

-6,0

-8,0

-16,0

-18,0
Zmiana w proc., r/r

Change in %, year/year

Ryc. 7. Zmiana eksportu do wybranych krajow UE w okresie I kwartat 2011 - I kwar-
tat 2012
Fig. 7. Changes of export to selected EU countries, 1st quarter 2011 — 1st quarter 2012

Zrédto/source: Polish Ministry of Economy, based on data from Central Statistical Office (GUS),
after Gawlikowska-Hueckel (2014, p. 84)

Najgtebsza dynamika spadku eksportu w 2011 r. dotyczyla wyrobow
przemystu metalurgicznego (ryc. 8), aczkolwiek najwigkszy spadek absolut-
ny zanotowano w eksporcie wyrobéw elektromaszynowych stanowigcych
39,3% eksportu ogotem naszego kraju. Sprzedaz tych wyrobéw obnizyla si¢
(2011-2012) 0 2,8% (tj. 0 ok. 370 mln euro).
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Dynamika, r/r
Dynamics, year/year
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Ryc. 8. Dynamika eksportu wybranych grup towarowych w okresie I kwartal 2011

- I kwartal 2012
Fig. 8. Export dynamics of selected commodity groups, 1st quarter 2011 - 1st quarter 2012

Zrédto/source: Polish Ministry of Economy, based on data from Central Statistical Office (GUS),
after Gawlikowska-Hueckel (2014, p. 86)

Powyzsze analizy wskazujg na niesymetrycznos¢, a zarazem duza inten-
sywnos$¢ negatywnych bodzcow handlowych zwigzanych z kryzysem. Ich
oddziatywanie (wplyw) bylo funkcja struktury regionalnych gospodarek
oraz geografii polskiego eksportu w ujeciu regionalnym. Skutek wynikat jed-
nak takze ze zdolno$ci regionéw do akomodowania tych bodzcéw i dostoso-
wywania si¢ gospodarek regionalnych do nowej sytuacji.

Wrazliwos¢ regionéw na ekonomiczne bodzce zewnetrzne jest przedmio-
tem zainteresowania ekonomistéw i geograféw od niedawna. Zainteresowa-
nie to rozpoczelo si¢ od badan prowadzonych w wymiarze UE, w ktérych
uwzgledniano takze polskie wojewddztwa. Analizowano wplyw globalizacji,
a wiec wrazliwo$¢ na zmiany strukturalne dlugiego okresu, gdyz w tym okre-
sie (koniec XX w. i pierwsza dekada XXI w.), nie doceniano znaczenia i skali
wplywu zmian koniunkturalnych (krétkookresowych). Wyniki tych badan
dalekie s3 od konkluzywnosci i zalezg od przyjetej metodologii i sposobow
operacjonalizacji kategorii wrazliwosci:

— wloscy badacze uznali polskie wojewddztwa (z wyjatkiem todzkiego)

za niezagrozone nastepstwami globalizacji ze wzgledu na ich strukture
sektorowg (udzial branzy schylkowych) oraz posiadane aktywa rozwojowe
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(np. wysoki poziom przedsiebiorczosci, wyksztalcenia mieszkancéw, za-
wansowane technologie) — The impact of globalisation... 2008,

w projekcji Komisji Europejskiej do 2020 r. (bazujacej na wskaznikach:
stopy zatrudnienia, wydajnosci pracy oraz stopnia wyksztalcenia) wraz-
liwo$¢ polskich regionéw na zjawisko globalizacji ksztaltuje si¢ wokot
stanow $rednich UE (z wyjatkiem wojewodztwa mazowieckiego —znacznie
ponizej $redniej UE i warminsko-mazurskiego oraz pomorskiego - znacz-
nie powyzej $redniej UE) — CEC 2008,

raport ISMERI, wykorzystujacy informacje dotyczace ujawnionej przewa-
gi komparatywnej, stopy wzrostu PKB, udzialu zatrudnienia w turystyce
i wyksztalcenia, zaklasyfikowal polskie regiony, zaréwno jako wrazliwe
(laskie, matopolskie, swietokrzyskie, kujawsko-pomorskie, 16dzkie, pod-
laskie, lubelskie, $wigtokrzyskie, warminsko-mazurskie, lubuskie), jak
i posrednie (mazowieckie, podkarpackie, zachodniopomorskie, wielko-
polskie, opolskie, dolnoslaskie), a pomorskie jako jedyne zostalo uznane
za beneficjenta globalizacji - Cripps i in.(2009),

raport OIR, przyjmujac ztozong koncepcje zjawiska wrazliwosci (obejmu-
jaca narazenie, czuto$¢ i zdolnos¢ do reagowania) i wykorzystujac wskaz-
niki podane w tabeli 4, zalicza wszystkie polskie wojewodztwa (oprdcz
mazowieckiego) do klasy silnie wrazliwych na zjawisko globalizacji regio-

néw peryferyjnych — OIR 2011.

Tabela 4. Wskazniki wykorzystane do pomiaru wrazliwosci/podatnosci regionéw
na globalizacje w jej poszczegdlnych wymiarach

. , Wrazliwos¢/ Zdolnos¢
e Narazenie na bodzce g .
Wyszczegolnienie (exposure) czuto$é do reagowania
P (sensitivity) (adaptive capacity)
— gestoé¢ zaludnienia — PKB na miesz- | — liczba central
— pasazerowie lotniczy kanca przedsigbiorstw
Globalni aktorzy w tyachch w ciagu roku mlqdzynaro‘do—
(Global players) | zatrudnienie w sektorze wych na tysiac
bankowoséci i ubezpie- zatrudnionych
czen w tysigcach zatrud- — udzial wydatkéw
nionych na B+R w PKB
— ladunki przewiezione — udzial zatrud- — gestos¢
droga lotnicza w tysia- nienia w han- autostrad w km
. . cach ton dlu, transporcie, na 1000 km?
Powigzania . . .
o — pasazerowie lotniczy sektorze ustug
sieciowe - . -
0 w tysigcach w ciagu roku hotelowych i re-
(Mobility of per- . C e .
sons and goods) |~ fadunki przewiezione stauracyjnych
droga morska w tysia- — udzial PKB
cach ton wytworzonego
w ww. dzialach
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. , Wrazliwos¢/ Zdolnos¢
e Narazenie na bodzce g .
Wyszczegolnienie czuto$é do reagowania
(exposure) e . .
(sensitivity) (adaptive capacity)
— potencjalna dostepno$¢ | — koszty pracy — udziat gospo-
drogowa jednego zatrud- darstw domo-
— potencjalna dostgpnosé nionego w re- wych z dostepem
kolejowa prezentatyw- do szerokopa-
— potencjalna dostepnoéé nym sektorze smowego Inter-
Dostepnosé lotnicza — noce spedzone netu
(Accessibility) w obiektach patenty na 1 mln
turystycznych mieszkancow
zbiorowego
zakwaterowania
na 1 tys. miesz-
kancow
— udzial przetworstwa — wydajno$é — calkowita wydaj-
Gospodarka przemystowego w za- w rolnictwie nosc¢
oparta na wiedzy trudnieniu — wydajno$é — udzial zatrud-
(Knowledge — udzial rolnictwa w za- w przemysle nionych w B+R
and know-how) trudnieniu w calosci sily

roboczej

Zrédto: OIR 2011, 5. 5

Na gruncie krajowym badania tego typu pojawily si¢ w ostatnich la-
tach (Masiak, Rzyski 2014; Zaucha i in. 2014b). Warte przyblizenia w tym
miejscu s analizy Instytutu Rozwoju (Zaucha i in. 2014b). Przedmiotem
pomiaru byla wrazliwo$¢ na bodzce wynikajace ze zjawiska globalizacji,
zaréwno o charakterze strukturalnym (okres dlugi), jak i koniunkturalnym
(okres krotki). W okresie dlugim mierzono zdolnosci do czerpania korzysci
z uczestnictwa w globalnym obrocie gospodarczym (np. innowacyjnos¢),
natomiast w okresie krétkim do absorpcji impulséw biezacych wptywajacych
na zmiany popytu globalnego. Za stan pozadany uznano wzrost (lub rela-
tywnie niski spadek) PKB na mieszkanca. Miernikiem dodatkowym sg salda
migracji liczone w okresach wieloletnich. Tak skonstruowany system przyj-
muje za punkt odniesienia warunki krajowe, a nie $rednig europejska, jak
we wczesniej omoéwionych badaniach.

Jako inspiracja wykorzystana zostala operacjonalizacja wrazliwosci
na bodzce makroekonomiczne (ryc. 9) Austriackiego Instytutu Planowania
Przestrzennego (Osterreichisches Institut fiir Raumplanung) — OIR (2011).
Wrazliwos¢ w tym modelu jest funkcjg: narazenia na szoki, tj. ekspozycji
na szoki (exposure), wrazliwo$ci (czutosci) na szoki (semsitivity) oraz zdol-
nosci do reakeji (adaptive capacity). Ekspozycja i czuto$¢ determinuja razem
wplyw bodzcow zewnetrznych na region.
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Zdolnos¢
reakcji

<———— Kapitat spoteczny

Wrazliwosc
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Narazenie
na szoki

POTENCJALNY WPLYW

Ryc. 9. Podatno$¢/wrazliwos¢ (vulnerability) na szoki zewnetrzne
Fig. 9. Susceptability/vulnerability to external shocks

Zrédlo/source: OIR (2011, s. 10)

W kontekscie metodologii pomiaru wrazliwosci/podatnosci na bodzce

makroekonomiczne badacze OIR (2011) wskazuja, iz:

a)

b)

d)

ekspozycje mozna utozsamiac ze sposobem, w jaki te bodZce oddzialujg
na region, np. zmianami ludnosci, naplywem idei etc.,

czutos¢ (wrazliwos¢ w sensie sensitivity) wigze sie z dominacjg w gospo-
darce specyficznych cech, zjawisk i proceséw, dla ktorych te bodzce (wy-
zwania) majg szczegolne znaczenie (odpowiada ona charakterystykom
danego regionu, istotnym z punktu widzenia wplywu danego bodzca
zewngtrznego),

wplyw (potencjalny) oznacza oczekiwane oddzialywanie danego bodZca
na analizowany region w przysztosci zgodnie z jego obecnym poziomem czu-
tosci i moze miec on charakter bezposredni lub posredni z catym taricuchem
zaleznosci drugiego i trzeciego stopnia,

zdolnos¢ do reagowania jest utozsamiana z dzialaniami zmierzajgcymi
do dostosowania si¢ systemu do tych potencjalnych wplywow (wplywu)
w ramach poszczegolnych bodZcow zewnetrznych (wyzwan), zmniejszania
ewentualnych szkéd i wykorzystywania nadarzajgcych sie szans, czy tez ra-
dzenia sobie z konsekwencjami bodzcow zewnetrznych (Zaucha i in. 2014b,
s. 221).

W stosunku do zaprezentowanych wczeéniej rozwazan definicyjnych In-

stytut Rozwoju (Zaucha i in. 2014b) proponuje zmodyfikowane rozumienie
procesow ekspozycji (narazenia). Nie chodzi o intensywno$¢ perturbacji
i zagrozen (podobny poziom dla wszystkich wojewddztw), co o inten-
sywnos¢ ich oddzialywania warunkowang stopniem uczestnictwa danego
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regionu w globalnych procesach gospodarczych®. W okresie dtugim i krot-
kim” za wskazniki ekspozycji (narazenia) przyjeto wiec miary otwarcia
gospodarek regionalnych. Pomiaru wrazliwosci/czutosci (sensitivity) diu-
gookresowej dokonano przy wykorzystaniu miar struktury gospodarczej,
sprzyjajace uczestnictwu w gospodarce globalnej. Wskazujg one na przy-
gotowanie regionu (gotowos¢) do uczestnictwa w tej gospodarce. W tym
zakresie uzytek uczyniono z propozycji Capello i in. (2009) pomiaru stopnia
specjalizacji w dziatach produkcji globalnej. Wykorzystano tez wskazniki
korzysci aglomeracji i nowoczesnosci gospodarek regionalnych traktowane
jako oszacowanie braku oporu w zakresie zmian strukturalnych. Za miary
czutosci w okresie krétkim uznano wskazniki dywersyfikacji struktury go-
spodarczej sprzyjajacej absorpcji makroekonomicznych negatywnych bodz-
cow zewnetrznych. Natomiast w zakresie pomiaru zdolnosci do reagowania,
w szerszym stopniu w stosunku do propozycji OIR (2011), wykorzystano do-
robek ekonomii instytucjonalnej (z naciskiem na kapital ludzki i spoleczny
oraz jakos¢ zarzadzania publicznego, tzw. governance). Zmienne czastkowe
wykorzystane do budowy syntetycznych miar wrazliwoéci przez Instytut
Rozwoju zaprezentowane sg w tabeli 5.

Intensywno$¢ ekspozycji i wrazliwosci/czutosci (sensitivity) s3 mierzone
oddzielnie, ale w przeciwienstwie do OIR, dokonano sumowania wskazni-
kow czastkowych przy wykorzystaniu wag rownych. Wyznaczone warto$ci
wskaznikéw sg przyporzadkowane do przedzialéw wokat sredniej krajowe;.
Zgodnie z wyzej zapisanym schematem do dwdch srodkowych przedziatow
(B - powyzej $redniej, C - ponizej $redniej) zaliczone zostaly regiony, dla
ktorych wartosci wskaznikéw znajduja sie¢ w odleglosci nie wiekszej niz jed-
no odchylenie standardowe od $redniej, a w przedzialach znacznie powyzej
(A), czy ponizej sredniej (D), regiony rézniace si¢ od $redniej wiecej nizeli
o wartos$¢ odchylenia standardowego. Regiony o wysokim stopniu ekspozycji
i zarazem wrazliwo$ci/czulosci (sensitivity) uznane s za narazone na duzy
wplyw zewnetrznych bodzcéw makroekonomicznych i wskazywane jako
potrzebujace odpowiednich dziatan zaradczych. Wskazniki dynamiki, od-
noszace si¢ do zdolnosci do reagowania, s3 traktowane jako osobne infor-
macje stuzace dla celéw formulowania odpowiednich polityk regionalnych
i krajowych.

¢ Proponuje sie przyjecie konwencji, iz w przypadku zjawisk ekonomicznych takich, jak glo-
balna recesja, czy zmiany w miedzynarodowym podziale pracy, region o gospodarce otwartej
jest bardziej narazony (eksponowany) na negatywne bodzce plynace z gospodarki globalnej,
ale nowoczesna struktura gospodarki, czy jej dywersyfikacja zmniejsza jego wrazliwo$¢ na nie
(jest on mniej czuly na negatywne bodzce zewnetrzne).

7 W okresie dlugim chodzi o czerpanie korzysci z udziatu w gospodarce globalnej i ekspozycje
na bodZce modernizacyjne, a w krétkim o narazenie na zmiany koniunktury, czyli globalne
recesje. Im bardziej otwarte gospodarki regionalne, tym wyzszy ich stopien narazenia na de-
koniunkture.
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Tabela 5. Zmienne czgstkowe wykorzystane
do budowy syntetycznych miar wrazliwosci

Zmienne czgstkowe

Wymiar (#rodlo danych) Sugerowany wplyw
Wskazniki 1.1. Bezpoérednie Inwestycje Zagraniczne
ekspozycji (BIZ)
(narazenia) a) naplyw BIZ per capita (1),(2) wyzsza warto§¢
(exposure) - wieksza ekspozycja
b) skumulowane BIZ/PKB (1),(2) wyzsza warto$¢
- wigksza ekspozycja
¢) liczba firm z kapitatem zagranicz- wyzsza warto§¢
nym (2) - wieksza ekspozycja
1.2. Miara otwartoéci gospodarki: wyzsza warto$é
(eksport+import)/PKB*100 (1),(2),(4) | - wigksza ekspozycja
1.3. Udziat zatrudnienia w:
a) finansach i budownictwie (bardzo wyzsza warto$é
wrazliwe na kryzys) (2) - wieksza ekspozycja
b) przemysle i rolnictwie (mniej wrazli- | wyzsza warto$¢
we na kryzys) (2) - nizsza ekspozycja
Wskazniki 2.1. Miara dywersyfikacji - Indeks Her- wyzsza warto$¢
wrazliwo$ci/ findahla-Hirschmana (HHI), zawiera - mniejsza wrazliwo$¢
czutoéci w sobie wspolczynnik lokalizacji LQ
(sensitivity) - wysoka dywersyfikacja sprzyja
absorpcji szokow w krotkim okre-
sie (1),(3)
2.2. Efektywnos¢ gospodarki
a) produktywnos¢ — warto$¢ dodana wyzsza warto$é
brutto na jednego pracujacego w re- | — mniejsza wrazliwos§¢
lacji do $redniej krajowej (2)
b) place nominalne w relacji do $red- wyzsza warto$¢
niej krajowej (2) - mniejsza wrazliwo$¢
c) koszty zwigzane z zatrudnieniem wyzsza warto$é
w relacji do $redniej krajowej (2) - wyzsza wrazliwos$¢
2.3.Udzial BERD (wydatki sektora bizne- wyzsza warto$¢
sowego na badania i rozwdj) w PKB - mniejsza wrazliwo$¢
do $redniej krajowej (2)
2.4. Bezrobocie strukturalne (dlugookreso- | wyzsza wartos¢
we) w relacji do $redniej krajowej (2) - wyzsza wrazliwos$¢
2.5.Indeks aglomeracji - udzial mieszkan- | wyzsza warto$¢
cow regionu zamieszkalych w najwiek- | — mniejsza wrazliwo$¢
szych miastach w danym regionie (2)
Wskazniki 3.1.Jako$¢ instytucji indeks IR (5) wyzsza warto$é
zdolnosci - wyzsza zdolnos¢
do reagowania 3.2. Kapitat spoteczny:
(adaptive capacity) a) kompetencje cywilizacyjne mie- wyzsza warto§¢

rzone procentem mieszkancow
korzystajacych z nowych technologii
w poszczegolnych wojewodztwach

- przedsiebiorstwa wykorzystujace
Internet (2)

- wyzsza zdolnoé¢é
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Wymiar Zr(r;lrzndr;(e) Zzaa;ls}t’lzﬁ\)/ve Sugerowany wplyw
Wskazniki b) aktywno$¢ spoleczna w wojewddz- | wyzsza warto$é
zdolnosci twach - frekwencja wyborcza (2) - wyzsza zdolnos¢
do reagowania ) przedsiebiorczos¢ - liczba przed- wyzsza warto$¢
(adaptive capacity) siebiorstw wpisanych do REGON - wyzsza zdolnoéé

w przeliczeniu na liczbe mieszkan-
cow (2)
3.3. Kapital ludzki - PKB per capita (2) wyzsza warto$¢
- wyzsza zdolnoé¢

3.4. ,,Zamozno$¢” wiadz terytorialnych: wyzsza warto$é
suma budzetu wszystkich jednostek - wyzsza zdolnos¢
samorzadowych na ilo§¢ mieszkancow
oraz ich relacja do $redniej krajowej (2)

3.5. Srodki z UE na finansowanie progra- wyzsza warto$é
mow i projektéw w przeliczeniu na 1 - wyzsza zdolnos¢
mieszkanca wojewodztwa — calkowita
warto$¢ projektow finansowanych
ze $rodkow UE, zakoniczonych (tylko
dla roku 2011) (2)

Wskazniki Srednioroczne salda migracji wojewddzkiej | wyzsza warto$é
zdolnosci w piecioletnich okresach jako procent liczby | — mniejsza zdolnos¢
do reagowania mieszkancow na poczatku kazdego z tych

(adaptive capacity) | okreséw (2)

- dynamika

(1) niepublikowane dane GUS z F-01, (2) Bank Danych Lokalnych (BDL) GUS, (3) REGON,
(4) Narodowy Bank Polski, (5) Instytut Rozwoju.

Zrédlo: Zaucha i in. (2014b, s. 233-234)

Koncepcja pomiaru Instytutu Rozwoju nie jest pozbawione wad i stabo-
$ci. W duzej mierze wynikaja one z braku informacji o waznych zjawiskach
spolecznych w ukladzie regionalnym. Niektdre rozwigzania s3 co najmnie;j
dyskusyjne. Np. kompetencje cywilizacyjne (w tym kompetencje cyfrowe)
stanowig zapewne istotny element zdolnosci do reagowania, ale dalszych
badan wymagaloby uzasadnienie ich zwigzku z poziomem kapitalu spotecz-
nego. Poziom PKB na mieszkanca i poziom kapitatu ludzkiego sa ze soba
skorelowane jednak w modelach wzrostu za mierniki tegoz kapitatu stuzy
poziom wyksztalcenia czy lata nauki. Natomiast mozna obroni¢ teze o zwigz-
ku zdolnosci do reagowania z poziomem zamoznosci regionu, gdyz bogatsze
jednostki terytorialne z reguly dysponuja w tym zakresie wigkszymi mozli-
wosciami. Dlatego tez propozycja pomiaru wrazliwosci autorstwa Instytutu
Rozwoju wydaje si¢ prowadzi¢ do wnioskow wartych uwagi i przemyslenia.

Najbardziej narazone na bodzce makroekonomiczne zewnetrzne sg wo-
jewodztwa mazowieckie, dolnoslaskie i pomorskie, ale cechuje je ponizej
$redniego poziom wrazliwosci oraz wysoka zdolno$¢ do reagowania (tab. 6).
Na przeciwnym krancu plasuja sie wojewddztwa $wietokrzyskie, lubelskie,
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podlaskie i podkarpackie, opolskie, warminsko-mazurskie, gdzie poziom na-
razenia nie jest duzy (w okresie krétkim), ale powyzej §redniej ksztaltuje sie
poziom wrazliwosci (czulosci), a niska jest zdolno$¢ do reagowania. Uwage
zwraca niski poziom ekspozycji i niska wrazliwos¢/czulos¢ w wojewodz-
twach t6dzkim i matopolskim w polaczeniu z ich ponizej srednig zdolnoscia
do reagowania.

Tabela 6. Wskazniki wrazliwo$ci dla polskich wojewodztw

Wskaznik ekspozycji | Wskaznik wrazliwosci | Wskaznik zdolnosci
Wojewédztwo (exposure) (sensitivity) do reagowania

2005-2006 | 2009-2010 | 2005-2006 | 2009-2010 | 2005-2006 | 2009-2010
Dolnoslaskie D D B B A A
I;Lgivl‘(’frksile B B C C C B
Lubelskie A A C C D D
Lubuskie C C C D B B
Lodzkie B B B B C C
Malopolskie C B A A C C
Mazowieckie D D A A A A
Opolskie B B C C D D
Podkarpackie B A C D D D
Podlaskie A A B C C C
Pomorskie D D B B A A
Slaskie C C C B B B
Swietokrzyskie A A D C C C
ke | 5 | s | ¢ | b | ¢ | v
Wielkopolskie C C B B B B
ff:iﬁi“ioﬁ"" c c C C B B

Wyjaénienie: A - to sytuacja korzystna np. niski poziom ekspozycji czy wrazliwosci a wysoki stopien
zdolno$ci do reagowania, D - to sytuacja najmniej korzystna

Zrédlo: Zaucha i in. (2014b, s. 236)

W badaniach Instytutu Rozwoju do okreslenia wptywu makroekono-
micznych bodzcéw zewnetrznych przyjeto kombinacje ekspozycji i poziomu
wrazliwosci/czuto$ci. Wedtug tej konwencji, tylko wojewodztwo matopolskie
nie odczuwalo tego typu szokéw w okresie kryzysu (tab. 7). Niewiele woje-
wodztw cechuje tez wysoka zdolnos¢ do reagowania. W najkorzystniejszej sy-
tuacji znajduje si¢ wojewodztwo mazowieckie, bo cechuje je niska wrazliwo$¢
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i wysoka zdolnos¢ do reagowania. Niezle wypadajg pomorskie i dolnoslaskie.
Obraz wylaniajacy sie z badan Instytutu Rozwoju nie napawa jednak optymi-
zmem. Wzmocnienia wymaga szczegolnie zdolno$¢ do reagowania, a tu istot-
na role odgrywa jako$¢ instytucji i kapital spoleczny. Nie mozna zastosowac
we wszystkich wojewddztwach tego samego modelu budowania ich odpor-
nos$ci na makroekonomiczne szoki zewnetrzne. Sytuacja i obraz wrazliwo$ci
polskich regionéw jest bardziej ztozony, niz wynikatoby to z innych badan
miedzynarodowych np. przywolywanego juz opracowania OIR (2011).

Tabela 7. Wplyw szokéw makroekonomicznych dla polskich wojewddztw w 2009 r.
wedtug badan Instytutu Rozwoju

Wplyw szokéw makroekonomicznych
Wyszczegolnienie | Wysoki | Ponad-przecietny Ponizej-przecietny Niski
(D) ©) (B) (A)
. warminsko- podkarp a.ckie,
Niska (D) . opolskie
© -mazurskie .
'g lubelskie
I
3 Ponizej- podlaskie
%ﬂ przecigtna todzkie, malopolskie
5 (© $wietokrzyskie
<
oyt - .
"8 | Ponadprze- lubuskie Wlel,k op QISkle
= cietna (B) zachodniopomorskie Slaskie
—;8] kujawsko-pomorskie
pomorskie s
Wysoka (A) dolnoglaskie mazowieckie

Zrédlo: Zaucha i in. (2014b, s. 241)

Ani w UE, ani w Polsce jak dotychczas nie byty prowadzone prace nad
okresleniem wrazliwosci na spowolnienia gospodarcze mniejszych, nizeli
NUTS 2 jednostek terytorialnych (z wyjatkiem duzych miast). W polskich
warunkach bytoby to trudne, gdyz ani gminy, ani powiaty ziemskie nie dys-
ponuja adekwatng zdolnoscia do reagowania. Dla tych jednostek wyzwaniem
jest przywodztwo na skale ponadlokalna.
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3. ZARYS PRZEMIAN SYTUAC]JI SPOLECZNO-EKONOMICZNE]
W WARUNKACH OGOLNOSWIATOWEGO KRYZYSU
GOSPODARCZEGO W POLSCE I NA SWIECIE

3.1. ZROZNICOWANIE PRZESTRZENNE SYTUAC]I
SPOLECZNO-EKONOMICZNE] W POLSCE

3.1.1. POZIOM I TEMPO ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Wskazniki makroekonomiczne i mikroekonomiczne GUS wskazuja
na wage roku 2007 jako cezury czasowej procesu wzrostu i rozwoju w Pol-
sce. Wprawdzie Polska w okresie kryzysu nie zanotowala, jako jedyny kraj
UE, ujemnego tempa wzrostu PKB, to jednak roczne przyrosty PKB z 5-6%
spadly do 1,6 w 2009, by potem wzrosna¢ o okoto 2-3 punkty procentowe
(tab. 8).

Ciekawy jest obraz tego zjawiska na poziomie regionalnym (ryc. 10).
W okresie kryzysu relatywne (w stosunku do sredniej krajowej) spowolnienie
tempa wzrostu pojawito sie wéréd dotychczasowych lideréw: Gérnego Slaska
i Mazowsza, ktérych stopa wzrostu zblizyta si¢ do $redniej krajowej. Oznacza
to, iz wcze$niejsze wysokie tempo przyrostu i wielkos¢ PKB nie stanowily
wystarczajacego zabezpieczenia przed perturbacjami makroekonomiczny-
mi. Relatywna poprawe zanotowalo natomiast wojewodztwo matopolskie
zgodnie z przewidywaniami indeksu wrazliwosci Instytutu Rozwoju. To wo-
jewodztwo utrzymato tempo wzrostu PKB w stosunku do okresu sprzed kry-
zysu. W dwdch wojewddztwach o niskiej dynamice rozwoju przed kryzysem
zmiany tempa byly relatywnie male (warminsko-mazurskie — wzrost o 0,2
punktu procentowego i podlaskiego - spadek o 2,4 punktu procentowego
w przedziale trzech lat). Wojewodztwa te z konica przeszly do srodka stawki
(poziom wojewodztwa pomorskiego). W tym przypadku by¢ moze chodzi
o efekt opdznienia reakcji na perturbacje makroekonomiczne ze wzgledu
na niski poziom ekspozycji. Przeciwne zmiany, tj. szybki spadek stopy tempa
wzrostu PKB, dotyczyly wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (o 11,1 punktu
procentowego w okresie 2007-2009 w stosunku do 2005-2007) i opolskiego
(odpowiednio o 10,6 punktu procentowego), ktérych PKB okazat si¢ stabo
odporny na zjawiska kryzysowe. Najwigksze spadki stopy wzrostu (powyzej
8 punktéow procentowych w latach 2007-2009 w stosunku do 2005-2007)
oprocz tych dwdch regionéw zanotowaly takze wspomniane juz wojewodz-
twa $laskie (0 12,3 punktu procentowego) i mazowieckie (o 9,4 punktu pro-
centowego) oraz $wietokrzyskie (o 8,6 punktu procentowego), ale ich baza
wyj$ciowa byla relatywnie wysoka.



Tabela 8. Podstawowe informacje o sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce

Wyszczegolnienie

‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005

‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘

2009 ‘ 2010 ‘ 2011

Rachunki narodowe

PKB na 1 mieszkanca, ceny
biezace, w zt

19458

20380

21149

22075

24215

25767

27799

30873

33464

34937

36778

39665

Dynamika PKB, ceny stale,
rok poprzedni=100

105,3

103,6

106,2

106,8

105,1

101,6

103,9

104,5

PKB ogotem, ceny biezace,
w mln zi

744378

779564

808578

843156

924538

983302

1060031

1176737

1275508

1344505

1416585

1528127

Wartos$¢ dodana brutto
(WDB) na 1 pracujacego,
ceny biezace, w zt

54916

57458

63661

66541

70696

75550

78784

84976

90193

96262

Inwestycje

Dynamika nakladéw inwe-
stycyjnych, ceny biezace, rok
poprzedni=100

91,1

90,0

101,5

108,7

108,8

118,2

123,8

113,3

100,6

99,4

112,0

Przemyst

Dynamika produkeji sprze-
danej ogotem w gospodarce
narodowej w cenach stalych
2 2005 r., rok poprzedni=100

111,6

110,7

103,6

95,5

109,0

107,7

Udzial sektora matych

i $rednich przedsigbiorstw

w produkcji sprzedanej prze-
mystu w %

41,8

41,5

39,6

39,2

38,0

37,7

36,5

36,7

35,7

36,1

0s



Wyszczegolnienie ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Rynek pracy
Wskaznik zatrudnienia wg 475 | 461 | 444 | 440 | 443 45 46,5 48,6 50,4 50,4 50,0 50,2
BAEL w %
Stopa bezrobocia wg BAEL 161 | 182 | 199 | 196 | 190 17,7 13,8 9,6 7,1 8,2 9,6 9,6
Stopa bezrobocia rejestro- - - - - 19,0 17,6 14,8 11,2 95 12,1 12,4 12,5
wanego
Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych (o liczbie pracujacych 49 i wigcej oséb)

Przedsigbiorstwa deficytowe | _ - - - - 3456 | 2941 | 2719 | 3961 | 4065 | 3743 | 3768
- liczba jednostek
Przedsiebiorstwa deficyto-
we - wynik finansowy netto - - - - ~ |-10698,9| -8102,0 | -9224,3 | -22282,6 | ~18670,0 | ~13718,3 | ~17175,9
w mln zt
Przedsiebiorstwa rentowne - - - - - 12132 | 12965 | 13812 | 13566 | 14234 | 13782 | 13578
- liczba jednostek
Przedsigbiorstwa rentow-
ne - wynik finansowy netto - - - - ~ | 62108,5 | 77898,8 | 95473,0 | 85279,0 | 975354 |103163,8 | 121126,2
w mln zt
Odsetek przedsiehiorstw wy- - - 635 | 706 | 774 76,0 79,7 82,6 76,7 77,3 78,4 78,0
kazujacych zysk netto w %
W tym w przetworstwie prze- - - 645 | 71,9 | 796 76,1 79,1 81,6 72,6 74,3 77,1 79,7
myslowym
Wskaznik rentownoéci obro- _ ~ 02 17 48 3.9 47 5.0 33 41 44 45
tu netto w %

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

15
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Analiza na poziomie NUTS 3 (podregiony) wskazuje, iz okres kryzysu
to czas poglebienia w Polsce procesu konwergencji (ryc. 11). Zmniejszyta
sie liczba relatywnie bogatych podregionéw (PKB na mieszkanca powyzej
sredniej krajowej) rozwijajacych sie powyzej $redniej krajowej, a zwigkszyta
liczba regionéw rozwijajacych si¢ wolniej. Wzrosta liczba podregionéw z PKB
na mieszkanca ponizej $redniej krajowej o tempie wzrostu PKB powyzej $red-
niej krajowej, a spadta liczba podregiondw o tempie wzrostu ponizej $redniej
krajowej (tab. 9).

Tabela 9. Liczba podregionéw w latach 2005-2007 i 2007-2009 o tempie rozwoju
ponizej i powyzej $redniej krajowej w podziale na podregiony relatywnie wyzej
rozwiniete (PKB na mieszkanca powyzej Sredniej krajowej) i stabiej rozwiniete

(PKB na mieszkanca ponizej sredniej krajowej)

Wyszczegdlnienie 2005-2007 2007-2009
wyzej rozwinigte, szybko rozwijajace si¢ 10 7
wyzej rozwiniete, wolno rozwijajace sie 7 9
stabiej rozwiniete, szybko rozwijajace si¢ 14 22
stabiej rozwiniete, wolno rozwijajace si¢ 35 28

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wirdd 15 podregiondw, ktére w latach 2007-2009 zwigkszyly (lub utrzy-
maly) tempo wzrostu PKB w stosunku do lat 2005-2007, az 14 to byly regiony
relatywnie slabiej rozwinigte, a tylko jeden z nich (tyski) zostat zaklasyfikowa-
ny jako relatywnie wysoko rozwiniety. Z tych czternastu z wyjatkiem jednego
podregionu (warszawski wschodni, ktory byt i pozostal szybko rozwijajacym
sie relatywnie stabiej rozwinietym podregionem) wszystkie one przeszty z kla-
sy podregionéw o relatywnie wolnym tempie rozwoju do klasy o relatywnie
szybkim tempie. Trzy podregiony relatywnie stabiej rozwiniete (gorzowski,
elblaski i radomski) pomimo spadku stopy wzrostu PKB zanotowaty podobny
awans, a dziewie¢ podregiondw stabiej rozwinietych doswiadczyto sytuacji
przeciwnej. W tak krotkim okresie nie dochodzito natomiast do zmiany
klasyfikacji podregionéw pod wzgledem poziomu PKB na mieszkanca.
Podregiony relatywnie lepiej rozwiniete utrzymywaly ten status podobnie jak
i relatywnie ubozsze, tj. slabiej rozwinigte.

Spowolnienie wzrostu PKB przelozylo si¢ po 2008 r. na wzrost liczby de-
ficytowych przedsigbiorstw, pogtebienie i tak juz ujemnego wyniku finanso-
wego, spadek liczby rentownych przedsiebiorstw i udziatu tych wykazujacych
zyski i ujemng dynamike produkcji sprzedanej oraz wzrost stopy rejestrowa-
nego bezrobocia (tab. 8). Po 2010 r. na ogdt nastgpila poprawa wigkszosci
tych wskaznikéw np. wzrost stopy realnego PKB, ale nie byto to zjawisko ani
silne, ani trwale. Pojawily si¢ tez istotne procesy dzialajace z opdznieniem,
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np. uyjemna dynamika nakladéw inwestycyjnych, czy wzrost stopy bezrobocia
wedlug BAEL, czyli realnego bezrobocia (tab. 8).
PKB na 1 mieszkanca w 2005 r., zt

GDP per capita as of 2005, zloties A
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Polska (Poland) =25767
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Polska (Poland)=113,4
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95,0 100,0 105,0 110,0 115,0 120,0 125,0

Dynamika PKB 2005-2007, ceny state
GDP dynamics, 2005-2007, constant prices

PKB na 1 mieszkanca w 2007 r., zt

GDP per capita as of 2007, zloties B
60000 i
PKB w min zt
GDP in min zloties
50000 1 +— S
100000
40000 : 25000
Polska=30873 |
30000 | 1
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Polska (Poland) =106,8 ]
10000 .

95,0 100,0 105,0 110,0 115,0 120,0 125,0
Wojewddztwo Dynamika PKB 2007-2009, ceny stale
Voivodship GDP dynamics, 2007-2009, constant prices
- dolnoslaskie
E' kujawsko-pomorskie - mazowieckie - $laskie
I (ubeiskie [ opolskie [ swigtokrzyskie
B ubuskie - podkarpackie [ warmirisko-mazurskie
todzkie I podiaskie [ wielkopolskie

[_] matopolskie [ pomorskie Il zzchodniopomorskie

Ryc. 10. Zmiany PKB wedlug wojewodztw w latach A. 2005-2007 i B. 2007-2009
Fig. 10. Changes of GDP by voivodships in the period A. 2005-2007 and B. 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS/own elaboration on the basis of data
from Central Statistical Office (GUS)
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Ryc. 11. Zmiany PKB wedlug podregionéw w latach A. 2005-2007 i B. 2007-2009 (dynamika urealniona wskaznikami inflacji dla poszcze-
golnych wojewddztw)
Fig. 11. Changes of GDP by subregions in the period A. 2005-2007 and B. 2007-2009 (for the sake of showing the real character of dynamics, inflations rates
for the particular voivodships are provided)

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS/own elaboration on the basis of data from Central Statistical Office (GUS)
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3.1.2. ZMIANY PRODUKC]JI SPRZEDANE] PRZEMYSLU
W LATACH 2005-2009

Przed kryzysem niemal w calej Polsce wzrastala produkcja sprzedana
na jednego mieszkanca (ryc. 12). Przypadki ujemnej dynamiki byly nielicz-
ne. Powiaty tego typu zlokalizowane byty w Polsce péinocno-wschodniej
i na Opolszczyznie. Najszybciej wzrastala sprzedaz w grupie powiatéw ma-
tych eksporterow (tab. 10). Byt to po czesci efekt niskiej bazy wyjsciowej,
ponad trzykrotnie mniejszej niz srednia krajowa. Najnizsza dynamike zanoto-
wala grupa eksporteréw $rednich, a relatywnie szybko (na poziomie $redniej
krajowej) ok. 27-30% w ciagu dwodch lat produkcja wzrastata wsrod ekspor-
terow duzych i bardzo duzych, pomimo wysokiego poziomu wyjsciowego.
Liderami (wielkosci wzgledne — dynamika) byly powiaty z obszaréw slabiej
rozwinietych kraju, np. Pomorza Srodkowego, Warmii i Mazur, pétnocne;j,
wschodniej i potudniowej flanki wojewoddztw: mazowieckiego, podlaskiego
i $wietokrzyskiego (ryc. 12).

2005-2007 2007-2009

2005=100

200,0 i wigeej
and more

- 1500-2000 | 0,0-100,0
[ |1300-1500 | 700- 90,0
~J1100-1300 [ s00- 700

1000- 1100 ol

Ryc. 12. Dynamika wartosci produkeji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca w la-
tach 2005-2007 i 2007-2009 (przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb;
ceny biezace)

Fig. 12. Dynamics of the value of sold production of industrial products per capita in the period
2005-2007 and 2007-2009 (companies employing more than 9 people; current prices)

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)/own elaboration on the basis
of data from Central Statistical Office (GUS)
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Kryzys zmienil te tendencje. Dynamika produkcji oslabila sie. Spadla
z 27% w latach 2005-2007 w skali kraju do 2,7% w latach 2007-2009 (tab. 10).
Duza liczba powiatow, szczegdlnie w Polsce wschodniej i pétnocno-wschod-
niej zanotowala spadki produkcji sprzedanej (ryc. 12). Najlepiej radzity sobie
powiaty — s$redni eksporterzy, a dynamika wzrostu produkeji sprzedanej
na mieszkanca byta w nich dwa razy wieksza nizeli $rednia krajowa. Najstab-
sze wskazniki dynamiki pojawily sie w Polsce Wschodniej i péinocnowschod-
nim Mazowszu (ryc. 13).

Tabela 10. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca w zt w 2005 r.
i jej dynamika w latach 2005-2007 i 2007-2009 w podziale na typy powiatéw
wyroéznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Produkcja Dynamika produkeji sprzedanej przemystu
sprzedana na 1 mieszkanca* w latach
Powiaty przemystu 2005-2007 2007-2009
na 1 mieszkanca*
wzl w2005 . 2005=100 | Polska=100 | 2007=100 | Polska=100

mali 4819 136,3 106,7 100,5 97,8
eksporterzy
redni 9994 124,0 97,0 106,3 103,5
eksporterzy
duzi 16840 129,7 101,5 101,2 98,5
eksporterzy
b. duzi 36460 127,4 99,7 101,9 99,1
eksporterzy
eksport 16671 127,8 100,0 102,7 100,0
ogdlem

* obliczenia dla powiatow nieobjetych tajemnicg statystyczna

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

Zmiana tendencji gospodarczych tworzy pokuse, aby identyfikowac
spektakularnych przegranych i wygranych, i na tej podstawie wnioskowac
o odpornosci na szoki makroekonomiczne. Na przykiad powiat wegorzewski
(maly eksporter) w pierwszym okresie nalezal do najbardziej dynamicznych
obszaréw wzrostu sprzedazy produkeji przemystowej na jednego mieszkanca
w kraju, a w kryzysie zanotowal jedne z najwiekszych spadkéw dynamiki.
Natomiast polozony w tym samym wojew6dztwie powiat ostrodzki ($red-
ni eksporter) zdofal utrzyma¢ wysoka dynamike. Okres kryzysu to czas
szybkiego przyrostu produkcji sprzedanej na mieszkanca w powiecie zyrar-
dowskim, podczas gdy w latach 2005-2007 ulegla ona zmniejszeniu (powiat
w 2011 r. uzyskal poziom z 2005 r.). Trudno jednak odpowiedzie¢ na tym eta-
pie analizy, czy te porazki i sukcesy wynikaly z tendencji makroekonomicz-
nych, czy byly efektem jednostkowych zdarzen gospodarczych. Ewidentnie



57

mozna jednak wnioskowa¢ o gorszym radzeniu sobie z kryzysem Polski
wschodniej i péinocnowschodniej, czy tez poélnocnej czesci wojewodztwa
mazowieckiego. Rycina 13 (jak réwniez dane z tab. 10) nie potwierdzaja
hipotezy, iz peryferyjno$¢ i niski stopien otwarcia gospodarki stanowia
wystarczajace zabezpieczenie przed negatywnymi makroekonomicznymi
szokami zewnetrznymi.

2005-2007 2007-2009
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and more

- 150,0 - 200,0 | 90,0 - 100,0
130,0 - 150,0 | 70,0- 80,0
‘ 100-1300 [ so0- 700

1000- 1100 Eonesl 200

Ryc. 13. Dynamika wartoéci produkeji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca w la-
tach 2005-2007 i 2007-2009 (przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych powyzej 9 osob,
ceny biezace); Polska=100

Fig. 13. Dynamics of the value of sold production of industrial products per capita in the
period 2005-2007 and 2007-2009 (companies employing more than 9 people; current prices);
Poland=100

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)/own elaboration on the basis
of data from Central Statistical Office (GUS)

3.1.3. MIGRACJE LUDNOSCI NA POBYT STALY W LATACH 2000-2009

Migracje stanowig papierek lakmusowy postrzegania przez mieszkancow
i osoby z zewnatrz atrakcyjnosci, a wiec perspektyw rozwoju poszczegélnych
regionow lub ich czesci. Szoki zewnetrzne, takie jak kryzys, moga ostabiacé
ale tez i wzmacnia¢ tego typu opinie i odczucia. W latach 2000-2009 wigk-
sz0$¢ powiatéow odnotowywata ujemne salda migracji z wyjatkiem Kaszub,
Malopolski i powiatéw wokot duzych miast (ryc. 14). Dominantg (wielkosci
wzgledne) jest wojewodztwo opolskie, péinocna i pétnocno-wschodnia czegsé
Polski Wschodniej, a zwarte obszary intensywnego ujemnego salda migracji
pojawiajg si¢ w prawie wszystkich wojewddztwach (oprécz malopolskiego)
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w powiatach oddalonych od duzych miast (syndrom obwarzanka). Gléwnym
obszarem ucieczki (wielkosci absolutne) jest konurbacja gérnoslaska i Opol-
szczyzna oraz niektore duze miasta np. Radom i Kielce.

Obraz przestrzenny salda migracji wewnetrznych (ryc. 14) jest niemal
identyczny, z wyjatkiem Opolszczyzny i pasa powiatow nad granica zachodnia.
Oznacza to, iz w tym obszarze wystepuja intensywne migracje zagraniczne.

Na poziomie wojewodztw odwrotne tendencje, tj. dodatnie salda migracji
odnotowaly w tym okresie jedynie wojewodztwa mazowieckie (+125 835 os.,
z czego 56 420 os. to Warszawa bez powiatow ja okalajacych), matopolskie
(+30 776 0s.), pomorskie (+21 953) i wielkopolskie (+22 944).

Podobnie jak w przypadku ludzi mtodych (w wieku 15-24 lata) ujawnia
sie tendencja do realokacji ludnosci z duzych miast do powiatéw je oka-
lajacych. Ta tendencja jest widoczna wyraznie na rycinie 14. Dotyczy
to wszystkich bardzo duzych miast z wyjatkiem, Wroclawia, Krakowa
i Warszawy, w ktorych dodatnie saldo migracji wystapito zaréwno w po-
wiecie grodzkim, jak i w powiatach przylegtych. W obszarach wokét du-
zych miast mozna wyrdzni¢ pie¢ odmiennych wzorcéw ksztaltowania si¢
procesow migracyjnych:

— typ 1: Warszawa i Krakéw - dodatnie salda miedzypowiatowych migracji
wewnetrznych w powiatach grodzkich i w powiatach wokot nich oraz do-
datnie saldo migracji zagranicznych (szczegélnie w powiecie grodzkim
- bardzo rzadkie zjawisko w skali kraju),

— typ 2: Wroclaw, Zielona Géra, Bialystok, Olsztyn- dodatnie salda miedzy-
powiatowych migracji wewnetrznych w powiatach grodzkich i w powia-
tach wokot nich oraz ujemne saldo migracji zagranicznych,

— typ 3: np. L6dz, Tréjmiasto, Poznan, Bydgoszcz, Torun, Szczecin, Olsztyn,
Rzeszéw, Lublin, Koszalin, Gorzéw WIkp. - ujemne salda migedzypowia-
towych migracji wewnetrznych w powiatach grodzkich i dodatnie w po-
wiatach wokot nich (przewaza jednak saldo dodatnie dla calego obszaru)
oraz ujemne saldo migracji zagranicznych,

— typ 4: np. Kielce, Radom, Czgstochowa - ujemne salda migedzypowiato-
wych migracji wewnetrznych w powiatach grodzkich i dodatnie w po-
wiatach wokot nich (przewaza jednak saldo ujemne dla calego obszaru)
oraz ujemne saldo migracji zagranicznych,

— typ 5: np. Elblag, Stupsk - ujemne salda miedzypowiatowych migracji we-
wnetrznych w powiatach grodzkich i w powiatach woké! nich oraz ujemne
saldo migracji zagranicznych.
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A. migracje ogdtem B. migracje wewnetrzne
A. migration in total B. internal migrations

Saldo migraciji na 1000 oséb
Net migration per 1000 population
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Ryc. 14. Migracje ludnoéci na pobyt staly A. ogdélem; B. wewnetrzne w latach
2000-2009

Fig. 14. Population migrations for permanent residence purposes A. total; B. internal in the
period 2000-2009

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)/own elaboration on the basis
of data from Central Statistical Office (GUS)

Typologia powiatow pod wzgledem wielkosci eksportu ukazuje ciekawa
zaleznos¢, tj. wzmagajacy sie proces ucieczki mieszkancow wraz ze spadkiem
wolumenu eksportu danego powiatu (tab. 11). Powiaty — najwigksi eksporte-
rzy zanotowali dodatnie saldo migracji i byla to zastuga Warszawy, Krakowa

http://rcin.org.pl
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i powiatu poznanskiego. W ten sposéb zniwelowane zostaly negatywne
salda Trdjmiasta, Poznania, Wroclawia, Walbrzycha, zaglebia lubinskiego
czy niektorych miast konurbacji $laskiej. Powiaty duze odnotowaly ujemne
salda migracji, ale gtéwnie z powodu migracji zagranicznych. Saldo migracji
wewnetrznych bylo dodatnie. Ujemne salda migracji (aczkolwiek ujemne
saldo migracji wewnetrznych bylo relatywnie niskie) zanotowali réwniez
$redni eksporterzy. W obu kategoriach wystepuja powiaty polozone wokot
duzych miast, aczkolwiek wsrod srednich eksporteréw jest ich relatywnie
mniej. Do $rednich eksporteréw zaliczaja si¢ natomiast powiaty Pomorza
Srodkowego, Opolszczyzny oraz wiele powiatéw wschodniej Polski, gdzie
wystepuja relatywnie wysokie ujemne salda migracji. Malych eksporteréw
cechuja relatywnie wysokie ujemne salda migracji, co moze $wiadczy¢
o stabosci ich gospodarek i braku perspektyw rozwojowych w opinii samych
mieszkancow. Z tych powiatéw w latach 2000-2009 ubylo prawie 100 tys.
mieszkancow, podczas gdy zamieszkuje je tylko nieco ponad 13% mieszkan-
cow kraju (ok. 5 mln oséb).

Tabela 11. Saldo migracji ludno$ci na pobyt staly w okresie 2000-2009
w podziale na typy powiatéw wyréznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Saldo migracji ludnosci na pobyt staly w latach 2000-2009

Powiaty ogoétem wewnetrznych
w osobach na 1000 oséb w osobach na 1000 oséb
mali eksporterzy -99633 -19,4 -78158 -15,2
$redni eksporterzy -73765 -5,1 -12417 -0,9
duzi eksporterzy -39046 -3,1 26290 2,1
b. duzi eksporterzy 49383 7,9 64285 10,3
eksport ogotem -163061 -4,3 - -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

Podczas kryzysu (tab. 12) zmniejszyla si¢ intensywno$¢ proceséw migra-
cyjnych we wszystkich typach powiatow, co wydaje sie racjonalnie uzasadnio-
ne. W trudnych czasach liczy sie wsparcie bliskich i rodziny, a i perspektywy
znalezienia pracy s gorsze. Powiaty — §redni eksporterzy zanotowali dodatnie
saldo migracji wewnetrznej, stajac sie bardziej atrakcyjnymi obszarami osie-
dlenia. Wspolgra to z danymi zaprezentowanymi w tabeli 10, z ktérych wyni-
ka, ze powiaty $redni eksporterzy pod wzgledem zmian produkcji sprzedanej
w okresie 2007-2009 lepiej sobie radzili niz eksporterzy duzi.
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Tabela 12. Przecietne roczne saldo migracji ludnosci na pobyt staly
w latach 2000-2007 i 2007-2009 w podziale na typy powiatéw wyréznione
ze wzgledu na wielkos¢ eksportu

Przecietne roczne saldo migracji Przecietne roczne saldo migracji
W 0S. na 1000 os.

ogdlem wewnetrznych ogdlem wewnetrznych

Powiaty
w latach

2000- 2007- 2000- | 2007- | 2000- | 2007- | 2000- | 2007-

2007 2009 2007 2009 2007 2009 2007 2009

mali 10524 | 8656 | -8228 | 6855 | —2,03 | -1,70 | -1,59 | -1,35
eksporterzy

redni 9565 | -2270 | -2939 | 2719 | -0,66 | -0,16 | -0,20 | 0,19
eksporterzy

duzi 4546 | -2408 | 2744 | 2361 | 0,37 | -0,19 | 022 | 0,19
eksporterzy

b. duzi 6561 | 1151 | 8423 | 1775 | 1,05 | 0,19 | 1,35 | 1,06
eksporterzy

eksport ogotem | -18074 | -12182 - - -0,47 | -0,32 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

3.1.4. ZMIANY LICZBY LUDNOSCI W WIEKU 15-24 LATA
W OKRESIE 2000-2010

Zrdznicowanie przestrzenne migracji nie wyczerpuje problemu ludno-
sciowych uwarunkowan rozwoju eksportu oraz odpornosci gospodarki lo-
kalnej. Z punktu widzenia zasobéw ludzkich istotne sg tendencje w zakresie
liczby 0s6b mtodych, gotowych do zasilenia rynku pracy. Zmiany tej liczby
zaleza nie tylko od biezacych migracji, ale takze od ruchéw wedréwkowych
w przeszlo$ci oraz od zwigzanego z nimi ruchu naturalnego. Jest to tym sa-
mym wskaznik pozwalajgcy na bardziej dtugookresowa ocene ewentualnych
wspolzaleznosci miedzy eksportem, odpornoscia a sytuacja demograficzna.
W ujeciu ogdlnym, kierunki zmian liczby ludnosci w wieku 15-24 przypo-
minajg tendencje migracyjne opisane w poprzedniej sekcji. Zmiany liczby
ludnoséci w kohorcie wiekowej obejmujacej ,,na wejsciu” osoby w wieku
szkolnym (ponadgimnazjalnym) lub w okresie studiow, a ,,na wyjsciu” osoby
u progu lub na poczatku kariery zawodowej pozwalajg na poziomie lokalnym
posrednio na oceng¢ percepcji atrakcyjnosci miejsca zamieszkania i rynku
pracy, jak rowniez rozwazenie tych przemian w kontekscie perspektyw roz-
woju potencjalu ludnosciowego gospodarek lokalnych. Brak ludzi mtodych
ostabia zdolnosci adaptacyjne regionu i zwigksza jego wrazliwos¢ na szoki
zewnetrzne. W latach 2000-2010 w Polsce ubylo ponad 70 tys. ludzi mlodych
(tab. 13) wchodzacych w zyciowy etap aktywnosci gospodarczej i spotecznej
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(tworzenia PKB, zakladania rodzin, prokreacji). Dotyczyto to catego obszaru
kraju z wyjatkiem Kaszub, Malopolski i niektérych obszaré6w metropolital-
nych (ryc. 15). Na rycinie 15 dominuja spadki, z wyraznymi dominantami
w wojewddztwie opolskim oraz zwartymi obszarami we wschodniej Polsce,
Pomorzu $rodkowym i pasie gmin nad zachodnig granica. Obraz ten kore-
sponduje z rycing 14, tj. mapa migracji ogétem.
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Ryc. 15. Zmiana wzgledna i bezwzgledna liczby ludno$ci w kohorcie wiekowej 15-24
w latach 2000-2010
Fig. 15. Relative and absolute change of population aged 15-24 in the period 2000-2010

Zrédto/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)/own elaboration on the basis
of data from Central Statistical Office (GUS)

Na poziomie wojewddztw odwrotne tendencje, tj. przyrosty odnotowaly
w tym okresie jedynie wojewddztwo mazowieckie (+54 937 os., z czego 33 789
o0s. to Warszawa bez powiatow ja okalajacych), pomorskie (+7 499) i wielko-
polskie (+927). W obszarach funkcjonalnych duzych miast powszechna jest
tendencja do spadku liczby ludno$ci w powiatach grodzkich tj. w rdzeniu tych
obszaréw (wyjatkiem jest Warszawa) i przyrost ludnosci w powiatach wokoét
nich zlokalizowanych (ryc. 15). W nielicznych obszarach saldo tych zmian jest
dodatnie (np. w m. Poznan spadta liczba ludnos$ci w analizowanej kohorcie
wiekowej w omawianym okresie 0 9 333 os6b, ale w powiecie poznanskim
wrosta o 15 168, podobnie we Wroctawiu spadek o 1005 i wzrost w powie-
cie 0 5021). Identyczna tendencja pojawita si¢ w aglomeracji Trojmiejskiej.
Krakéw juz jednak zanotowal lekki spadek (-7 059 w powiecie grodzkim
i przyrosty 3469 w powiecie krakowskim, 2540 w powiecie wielickim, 625
w powiecie myslenickim i 250 w proszowickim). Spore spadki pojawily si¢
w obszarze oddzialywania Lodzi, Lublina, Bydgoszczy, Torunia, Olsztyna,
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Bialegostoku, Opola, Szczecina, itp. - ryc. 15. Nie zmienia to jednak obrazu
wzrostu liczby mlodych ludzi wokot rdzenia aglomeracji, a spadku w obsza-
rach rdzeniowych. Na przyklad w Lodzi w latach 2000-2010 ubylo 8 238 oséb
w wieku 15-24 lat, ale powiaty ulokowane wokot tego miasta (16dzki, pabia-
nicki, zgierski, brzezinski, tomaszowski i m. Skierniewice) odnotowaty jednak
niewielkie przyrosty, jako nieliczne w calym wojewddztwie.

Tabela 13. Liczba ludnosci w kohorcie wiekowej 15-24 w roku 2000
i jej zmiany w latach 2000-2010 w podziale na typy powiatéw wyréznione
ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Udzi‘ai ludn.oéci wgrupie | 7Zmiana liczby ludnoéci w kohorcie
Powiaty wiekowej 15-24 lata 15-24/25-34 w latach 2000-2010
w ludnosci ogotem
w 2000 r. w osobach w %
mali eksporterzy 16,2 -19725 -2,4
$redni eksporterzy 16,7 -19652 -0,8
duzi eksporterzy 17,2 -43589 -2,0
b. duzi eksporterzy 17,5 12143 1,1
eksport ogotem 16,9 -70823 -1,1

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

Typologia powiatow pod wzgledem wielkosci eksportu niewiele wyjasnia
w zakresie mechanizméw analizowanych proceséw (tab. 13). Powiaty bardzo
duze zanotowaly przyrost, ale byla to gtéwnie zastuga Warszawy, ktorej do-
datnie saldo (ponad 33 tys. oséb) zniwelowalo ujemne salda innych duzych
eksporterdw, szczegdlnie Krakowa (-7059), powiatu watbrzyskiego (-2183)
i miast $lgskich (np. Katowice - -4049, Czestochowa - -4618, Gliwice
- —4600, Tychy - -1803). Ujemny wynik miast duzych jest rezultatem spadku
liczby miodych ludzi w tych miastach (tj. rdzeniach obszaréw funkcjonalnych
polskich metropolii i pozostalych duzych miast takich jak L6dz, Szczecin,
liczne miasta konurbacji slaskiej, Bydgoszcz, Torun, Lublin, Olsztyn, Biaty-
stok, Rzeszow, Kielce, Opole, Gorzow Wielkopolski, Zielona Goéra, Stupsk,
Koszalin, Radom czy Elblag). Stad i wysoka dynamika spadku przekraczajaca
dwukrotnie $rednig krajowg. Sredni eksporterzy zanotowali takze ujemng
dynamike, ale mniejsza niz dla calego kraju, natomiast mali eksporterzy
zanotowali relatywnie najwyzsze spadki. Jest to prawdopodobnie wynik ich
ekonomicznej peryferyjnosci. Lokuja si¢ oni w tzw. Polsce wschodniej (cze-
sciowo takze zachodnim Mazowszu i wschodniej czesci woj. kujawsko-po-
morskiego, a takze na Pomorzu srodkowym), a wiec regionach odbiegajacych
pod wzgledem wskaznikéw makroekonomicznych in minus od reszty kraju.
Sa to réwniez obszary intensywnych migracji (odptywu ludnosci), takze ludzi
mlodych (ryc. 15, tab. 13).



64

3.1.5. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W LATACH 2005-2009

W latach 2005-2007 stopa bezrobocia rejestrowanego malala na terenie
calego kraju. Szybciej na zachodzie, a wolniej na wschodzie kraju (ryc. 16).
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Ryc. 16. Zmiany wzgledne stopy bezrobocia rejestrowanego w latach 2005-2007
12007-2009

Fig. 16. Relative changes of unemployment rate recorded in the period 2005-2007 and
2007-2009

Zrédlo/source: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)/own elaboration on the basis
of data from Central Statistical Office (GUS)

W latach 2007-2009 tendencja si¢ odwrocita i w wielu powiatach za-
notowano wzrost tej stopy (ryc. 16). W wielu przypadkach znaczne spadki
stopy w latach 2005-2007 przelozyly si¢ na intensywny jej wzrost w latach
2007-2009, np. powiat wejherowski, $wiebodzinski, wolsztynski, kepinski czy
miasto Gdynia lub Szczecin. Stopa ta nie osiggneta jednak w zadnym z tych
powiatow poziomu z 2005 r., a jej wysoka dynamika wzrostu w okresie kry-
zysu byla przewaznie wynikiem niskiej bazy wyjsciowej, np. stopa bezrobocia
rejestrowanego w 2007 r. w Gdyni wynosifa 2,5%, Szczecinie 6,5%, powiecie
wolsztynskim 3,7%, a kepinskim 3,2%.

W latach 2007-2009 spadki stopy bezrobocia rejestrowanego daly sie
zauwazy¢ gléwnie w powiatach peryferyjnych i na Slgsku, aczkolwiek
podobny syndrom pojawil si¢ rowniez w Warszawie. W czesci z tych po-
wiatéw mozna mowic o inercji (gdyz po okresie spadku stopa bezrobocia
zaczeta wzrasta¢ w okresie po 2009 r. (np. w powiecie ziemskim i miescie
Ostroteka, w powiecie $widwinskim, koninskim, w Koszalinie i w War-
szawie, i wielu innych). Dotyczyto to wiekszosci powiatéw na Slasku,
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Podkarpaciu, Mazowszu i Pomorzu. W wielu powiatach wojewddztwa
lubelskiego po okresie spadku w latach 2007-2009, od 2009 r. nastgpowata
stabilizacja stopy bezrobocia. Trzecig grupe powiatéw stanowig te, w kto-
rych takze po 2009 r. wystepowata tendencja spadkowa. Wiekszo$¢ z nich
w 2005 r. notowala bardzo wysoki poziom stopy bezrobocia rejestrowanego,
np. braniewski 39,1%, gizycki 31,2%, lidzbarski 35,1%, wegorzewski 38,2%
i bialogardzki 34,6%. Powstaje pytanie, czy przyczyna spadku lub stabiliza-
cji stopy bezrobocia rejestrowanego po 2009 r. w tych powiatach byly nowe
inwestycje (nowe miejsca pracy) czy raczej odplyw osob w wieku produk-
cyjnym z tych terendw, czy tez osiggnigcie wieku emerytalnego przez wiele
0so6b z bylych PGR-6w.

Stopa bezrobocia rejestrowanego jest miarg aktywnos$ci gospodarczej
powiatu. Stad nie zaskakuje zalezno$¢ ujawniona w tabeli 14, iz w 2005 r.
byta ona najwieksza wérod eksporteréw matych, a najnizsza wsrod wielkich.
Jej zmiany w latach 2005-2007 ida w podobnym kierunku. Bezrobocie naj-
szybciej zmniejszato sie wiréd wielkich eksporteréw, pomimo niewielkiego
pola manewru w tym zakresie, gdyz stopa ta byla bliska wartosci uznawanej
dla Polski za poziom naturalny. Prawdopodobnie mozna méwi¢ w tym
przypadku o zjawisku histerezy. Wsr6d matych i §rednich eksporteréw dyna-
mika spadku tej stopy byla takze wysoka, aczkolwiek, ze wzgledu na wysoki
poziom wyj$ciowy w 2005 r., stopa ta w 2007 osiaggneta poziom nieznacznie
tylko mniejszy nizeli dla eksporteréw duzych dwa lata wcze$niej.

Tabela 14. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2005 r. i jej dynamika
w latach 2005-2007 i 2007-2009 w podziale na typy powiatéw wyréznione
ze wzgledu na wielkos¢ eksportu

Zmiany stopy bezrobocia rejestrowanego
Stopa bezrobocia w latach
Powiaty rejestrowanego 2005-2007 2007-2009
w 2005 1.

W pp w % W pp w %
mali eksporterzy 22,8 -6,0 -26,3 0,3 2,0
$redni eksporterzy 21,3 -6,9 -32,7 0,8 5,9
duzi eksporterzy 17,4 -7,0 -40,4 1,3 12,9
b. duzi eksporterzy 8,5 -4,3 -50,7 0,3 8,1
eksport ogotem 17,6 -6,4 -36,4 0,9 8,0

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

W latach 2007-2009 stopa ta zaczela wzrastaé. Wzrosty te jednak byly
znacznie mniejsze (w punktach procentowych) nizeli spadki w latach
2005-2007, co dobrze $wiadczy o polskiej gospodarce (tab. 14). Najszybciej
stopa bezrobocia rosta jednak wsréd eksporteréw duzych. Wskazywaloby



66

to na ich ponadprzecietng wrazliwos¢ na szoki makroekonomiczne. Po-
twierdza to takze zmiana dynamiki produkcji sprzedanej (por. tab. 10),
ktéra wskazuje na dobra sytuacje powiatow $rednich eksporteréw, a gorsza
eksporterow duzych. Wolniejszy wzrost wérod eksporteréw malych, mozna
takze interpretowa¢ w kategoriach opdznienia czasowego. Te powiaty (tj.
mali eksporterzy) stabiej doswiadczyly bezposrednich skutkéw kurczenia
sie globalnej wymiany migedzynarodowej, a kryzys pojawia si¢ w nich jako
efekt spadku popytu krajowego na wytwarzane w nich ustugi i towary.
To tlumaczy dlaczego wzorzec ten nie pokrywa sie¢ z obrazem dotycza-
cym dynamiki produkeji sprzedanej (w kryzysie najlepiej radzili sobie
$redni eksporterzy, a najstabiej mali, a to nie znajduje odzwierciedlenia
w tendencjach zmian w stopie bezrobocia). Wydaje si¢ tez, iz poziom tej
stopy jest pochodng nie tylko zmian gospodarczych, ale réwniez decyzji
migracyjnych.

W powiatach — matych eksporterach - proces migracji byt bardziej inten-
sywny niz w $rednich (duze spowolnienie intensywnos$ci migracji w okresie
2007-2009 w powiatach $rednich eksporterach, por. tab. 11), co moglo si¢
przyczyni¢ do wolniejszego wzrostu stopy bezrobocia w tych pierwszych.
Wysokie przyrosty stopy bezrobocia w latach 2007-2009 wéréd powiatow
eksporterow duzych wynikaly takze w wielu przypadkach z niskiej bazy
wyj$ciowej (byla o tym mowa). Nalezy takze pamigta¢, iz w tym przypadku
czesto nastepuje oddzielenie miejsca zamieszkania (rejestrowane bezrobocie)
od miejsca pracy (produkcja sprzedana).

3.1.6. EUROPEJSKA DOSTEPNOSC POTENCJALOWA W LATACH 2005 I 2009

Dostepno$¢ do potencjatu ludno$ciowego i gospodarczego Europy ulegla
poprawie miedzy rokiem 2005 a 2009, dzigki nowym inwestycjom drogo-
wym (zmiana wskaznikéw dostepnosci potencjalowej obliczanej w skali
calego kontynentu, poréwnaj: Komornicki in. 2010, TRACC Final Report
2015, Rosik i in. 2015). Generalny obraz si¢ nie zmienit, najlepiej dostepna
byta zachodnia Polska, ze wzgledu na bliskos¢ do rdzenia gospodarczego
i ludnosciowego Europy (Pentagon), a najstabiej wschodnia Polska (ryc. 17).
W analizowanym okresie wida¢ juz jednak wpltyw rozbudowy autostrady A2
oraz innych usprawnien (obwodnice). Poprawila sie dostepnos¢ na Podlasiu,
ziemi chelminskiej, w wojewddztwie 16dzkim i w Wielkopolsce. Inwestycje
dokonane w latach 2005-2009 nie przyniosly jeszcze radykalnych zmian (brak
systemu autostrad i drég ekspresowych), stad niezmiennie kluczowe znacze-
nie miala blisko$¢ granicy z Niemcami i istnienie A4.
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Ryc. 17. Europejska dostepnos¢ potencjatowa w latach 2005 i 2009
Fig. 17. European potential accessibility in the years 2005 and 2009

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych IGiPZ PAN/own elaboration on the basis
of IGiPZ PAN data

Tabela 15. Europejska dostepnos¢ potencjalowa w latach 2005 i 2009 w podziale
na typy powiatéw wyréznione ze wzgledu na wielkoé¢ eksportu

Przecigtna europejska dostepno$¢ potencjalowa w roku
Powiaty
2005 2009
mali eksporterzy 21395,4 22169,3
$redni eksporterzy 25267,5 26160,0
duzi eksporterzy 27828,6 28755,3
b. duzi eksporterzy 30981,2 32193,8

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IGiPZ PAN

Ze wskaznika wynika staba dostepnos$¢ powiatow malych eksporteréw
(czesto peryferyjna lokalizacja) i wysoka powiatéw eksporteréw duzych po-
tozonych (z wyjatkiem Tréjmiasta) blisko polaczen autostradowych i z reguly
dysponujacych duzym potencjatem ludno$ciowym. W analizowanym okresie
dostepnos¢ ta ulegta poprawie dla wszystkich kategorii powiatéw eksporterow
(tab. 15). Skala poprawy w przypadku powiatéw duzych eksporteréw byla
zauwazalnie wigksza. Biorac pod uwage diugotrwaly zastdj inwestycyjny, jaki
mial miejsce w Polsce przed rokiem 2004, ewentualng zaleznos¢ obu elementow
nalezy traktowa¢ dwukierunkowo. Istnienie powiatéw — duzych eksporteréw
kreowalo popyt na przewozy oraz wtdrnie na infrastrukture. Mialo to wpltyw
na prowadzong polityke transportowa i poprawe dostepnosci takich jednostek.
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3.1.7. DOJAZDY DO PRACY W LATACH 2006 1 2011

Przestrzenny obraz dojazdéw do pracy nie ulegl radykalnym zmianom
w okresie kryzysu. Dojazdy koncentrowaly si¢ wokoél wigkszych miast i sta-
nowily odzwierciedlenie wcze$niej opisanych proceséw migracji (suburba-
nizacji). Na rycinie 18 wyraznie widoczne s3 miasta na prawach powiatow
iich obszary ,zlewni” dojazdowej. Dominuje Slask, ale widoczny jest Poznan,
Warszawa, Krakow, Trojmiasto i miasta mniejsze, np. Zamos¢, Przemysl,
Tarnéw i wiele innych. Widoczne sa takze dojazdy do wielkich zaktadow
przemystowych, np. Zagtebia Lubinskiego i Belchatowskiego. W roku 2011
intensywno$¢ dojazdow jest wieksza w wielu czgsciach kraju (np. w pdinoc-
nej Wielkopolsce), co zdaje si¢ $wiadczy¢ o postepujacej koncentracji prze-
strzennej dzialalno$ci gospodarczej w Polsce. Intensywniejsze staly sie takze
dojazdy wokot Warszawy, Wroctawia, Poznania czy Krakowa.

2011

Przyjazdy na 1000 osob w wieku produkecyjnym
Commuting trips per 1000 persons of productive age
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Ryc. 18. Dojazdy do pracy w latach 2006 1 2011
Fig. 18. Commuting trips to work in the years 2006 and 2011

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS/own elaboration on the basis of data
from Central Statistical Office (GUS)

Saldo dojazdéw do pracy wskazuje na znaczaca role duzych miast w go-
spodarce krajowej (ryc. 19). Pozytywne salda notuja prawie wszystkie miasta
na prawach powiatu i nieliczne pozostale powiaty, np. turystyczne (powiat
tatrzanski), czy te, w ktérych sg zlokalizowane duze zaklady przemystowe
(np. Zaglebie Lubinskie i Betchatowskie, Dolina Lotnicza, powiat kwidzyn-
ski). Wcigz dominujg dojazdy do centrum miast. Przyktadem jest powiat
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poznanski (jeden z wielkich eksporteréw), ktéry notuje ujemne saldo dojaz-
dow pomimo intensywnej dzialalno$ci produkcyjnej w nim zlokalizowane;.
Wyjatkiem (rok 2011) sg okolice Wroclawia. Daje sie tam zauwazy¢ dyspersja
proceséw gospodarczych.

W roku 2011 wiecej powiatow w catym kraju notuje wyzsze ujemne
salda dojazdéw. Redukeji w stosunku do 2006 r. ulegta takze liczba po-
wiatéw o dodatnim saldzie dojazdéw (np. powiaty walbrzyski, strzelecki,
krapkowicki, miedzychodzki, przeworski).To z kolei $wiadczy o tym, iz
dzialalnos¢ gospodarcza ulegta koncentracji, a przyktad Wroctawia pozostat
odosobniony.

Saldo na 1000 oséb w wieku produkcyjnym
Balance per 1000 person of productive age
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Ryc. 19. Saldo dojazdéw do pracy w latach 2006 i 2011
Fig. 19. Balance of commuting trips to work in the years 2006 and 2011

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS/own elaboration on the basis of data
from Central Statistical Office (GUS)

Najbardziej intensywne dojazdy do pracy (na 1000 oséb w wieku produk-
cyjnym) wystepuja w powiatach wielkich eksporterach, a najmniejsze w po-
wiatach matych eksporterach (tab. 16). Powiaty wielcy i duzi eksporterzy maja
dodatnie salda dojazdéw, natomiast mali i $redni eksporterzy — salda ujemne.
Wisrod wielkich eksporterow jedynie powiat poznanski i lubinski notowat
ujemne salda dojazdéw w obu latach. Wskazniki dojazdéw (intensywno$é
dojazdow, salda) zapewne odzwierciedlajg generalng kondycje ekonomiczng
powiatéw i ich trendy oraz perspektywy rozwojowe. Stad intensywne dojazdy
do powiatéw wielkich i duzych eksporteréw.



Tabela 16. Dojazdy do pracy w latach 2006 i 2011 w podziale na typy powiatow wyrdznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Przyjazdy do pracy do powiatu w roku Saldo dojazdéw do pracy do powiatu w roku
2006 2011 2006 2011
; ] g g g
Powiat o) k= :§ 2 o ks :§ 2 o) I :§ 2 o 5 :§ e
b s | S50 I -l B s | S50 s | S5
(=] o (] (] (e
c | & | 88| 4| 2| €E| 2| B2 |gE| & | B |¢s¢
& - | 2F ] & S | 2FE] & - | 2E] & - | 2%
z & gz z s gz z & gz z g gz
mali 56,6 643 17,9 68,6 780 21,0 | -125,1 | -1422 | -39,5 | -174,5 | -1983 | -534
eksporterzy
Sredni 2372 | 1318 | 260 | 2936 | 1631 | 31,3 |-3404 | -1891 | -37,3 | -463,4 | -2575 | 49,4
eksporterzy
duzi 449,4 4731 55,5 619,1 6517 76,4 32,1 338 4,0 33,6 354 4,1
eksporterzy
b. duzi 583,5 | 36466 | 142,1 849,3 | 53079 | 212,7 433,4 | 27088 | 105,5 604,3 | 37768 151,3
eksporterzy
cksport 13267 | 3501 | 542 | 1830,6 | 4830 | 740 | - - - - - -
ogoétem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

0L
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Intensywnos¢ dojazdow we wszystkich grupach powiatéw ulegta zwiek-
szeniu w roku 2011 w stosunku do roku 2006. Najwiekszy wzrost nastapil
wsrod powiatéw bardzo duzych eksporteréw (prawie 50%), pomimo i tak
wysokiej wielkosci wyjsciowej. Wsrdd duzych eksporterow przyrost ten wy-
nidst prawie 38%, wsrdd $rednich — nieco ponad 20%, a wsréd matych nieco
ponad 17%. Natomiast dodatnie saldo dojazdéw na 1000 0séb w wieku pro-
dukcyjnym powiekszyto sie znacznie (ponad 43%) wsrod eksporteréw bardzo
duzych, prawie nie ulegto zmianie wsrdd duzych, a ujemne saldo poglebito si¢
wsrod matych i $rednich (odpowiednio 35% i 32%). Wskazniki te $wiadcza
o koncentracji produkcji nie tylko w przestrzeni, ale takze w powiatach o lep-
szej kondycji gospodarczej. Powiaty te staja si¢ coraz bardziej atrakcyjnymi
miejscami dojazdu do pracy, a to na mocy modeli nowej geografii ekonomicz-
nej, przyspiesza ich rozwdj (korzysci skali i zakresu) i prowadzi do dalszej
polaryzacji rozwoju. Wzrosty ujemnego salda dojazdéw w powiatach matych
i srednich eksporterach w roku 2011 moglyby takze wynika¢ ze zmniejszenia
sie intensywnosci odptywu ludnosci z tych powiatéw w latach 2007-2009
w stosunku do 2000-2007 (tab. 16) i s zgodne z wynikami odnosnie zmian
stopy bezrobocia (por. tab. 14).

3.2. SYTUACJA GOSPODARCZA KRAJOW DOCELOWYCH
POLSKIEGO EKSPORTU

Kryzys finansowy w Unii Europejskiej, lub szerzej w Europejskim Obszarze
Gospodarczym, dotknal przede wszystkim ubozsze kraje Wspdlnoty, m.in.
Grecje, Hiszpanig, Portugalie, Litwe, Lotwe, Estonie i Wegry. Znamienne jed-
nak pozostaje to, ze kryzysowi nie oparly sie rowniez takie kraje jak: Irlandia,
ktorej spektakularny sukces gospodarczy w ostatniej dekadzie byl stawiany
za wzor dla panistw Europy Srodkowo-Wschodniej. Kryzys nie ominat rowniez
bogatej Islandii, ktdrej to rzad juz w pazdzierniku 2008 r., a wiec tuz po upadku
banku Lehman Brothers, zamknatl najwieksze banki, a instytucje finansowe nie
byly w stanie funkcjonowac¢ ze wzgledu na dotychczasowe ogromne uzaleznie-
nie od finansowania zagranicznego, ktore z dnia na dzien si¢ zalamato. Unia
Europejska uruchomila system pomocowy dla panstw strefy euro szczegélnie
dotknietych kryzysem (fundusz antykryzysowy). Stosunkowo dobrze z kry-
zysem poradzily sobie najwieksze gospodarki Unii Europejskiej, tj. Niemcy,
Wielka Brytania oraz te panstwa, ktére wyciagnely wnioski z poprzednich
kryzysow i weszly na droge reform finanséw panstwa (np. Szwecja; w 2008 r.
Szwecja posiadata nadwyzki budzetowe, co ztagodzito skutki kryzysu).

Wszyscy najwazniejsi partnerzy handlowi Polski odczuli skutki kryzysu
finansowego. Skutki te przejawialy si¢ m.in. spadkiem tempa wzrostu PKB
(ryc. 20), wzrostem poziomu bezrobocia, spadkiem poziomu produkcji prze-
mystowej, gwattownym spadkiem konsumpcji, spadkiem wolumenu eksportu,
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kryzysem finanséw publicznych itp. Szczegdlnie dotkliwie kryzys finansowy
odczuly te gospodarki, ktore wykazuja sie duzg otwartoscig (eksport stanowi
duzy udziat PKB) i silnymi powigzaniami gospodarczymi (np. Stowacja).
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Ryc. 20. Zmiana realnego PKB Polski i jej najwazniejszych partneréw handlowych
w latach 2000-2012
Fig. 20. Change of the real GDP for Poland and its major trade partners in the period 2000-2012

Zrédto/source: Bank Swiatowy/World Bank

W zaleznosci od kondycji gospodarki i polityki finansowej rézne kraje
w odmienny sposéb zareagowaly na zalamanie na swiatowych rynkach fi-
nansowych. Rdézne byto tez tempo wychodzenia z kryzysu i fluktuacje temu
towarzyszace (tab. 17).

Tabela 17. Sytuacja gospodarcza i reakcja na kryzys u najwazniejszych partneréw
handlowych Polski oraz jej sasiadow

Nazwa

kraju Charakterystyka gospodarcza

Niemcy | W 2009 r. po raz pierwszy od 1975 r. odnotowano spadek tempa wzrostu PKB
(0 5%), co byto konsekwencja migdzynarodowego kryzysu gospodarczego i fi-
nansowego. Po najwiekszych spadkach tempa wzrostu PKB Niemcy odnotowaly
wzrost gospodarczy na poziomie 3,5-4,0% (2010-2011), po czym nastapit kolejny
spadek tempa wzrostu do poziomu 0,1-0,4% (2012-2013). Mimo kryzysu finan-
sowego Niemcy jako jedyny (obok Malty) kraj UE odnotowal spadek poziomu
bezrobocia o 3,6% wlatach 2007-2014 jak réwniez nalezal do nielicznych krajow
(w$réd nich znalazla sie rowniez Polska), w ktorych nastapil wzrost zatrudnienia.
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Nazwa
kraju

Charakterystyka gospodarcza

Niemcy

W czasie silnego kryzysu euro w latach 2010-2011 Niemcy utrzymaly relatyw-
nie dobra sytuacje gospodarcza jako kraj wybitnie proeksportowy, korzystajacy
z szybko rosnacego zapotrzebowania ze strony krajow Azji i Ameryki Poludnio-
wej. Do Niemiec naplynely znaczne ilosci kapitalu europejskiego, ratujacego si¢
przed niepewng sytuacja w zadluzonych panstwach UE.

Czechy

Gospodarka Czech, podobnie jak wiekszo$¢ gospodarek Europy Srodkowej
i Wschodniej, zostata dotknigta w 2009 r. $wiatowym kryzysem. Spadek PKB
(0 4,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim) nalezal jednak do najnizszych
w regionie.

Czechy byly jedynym krajem w regionie, w ktérym wkiad wymiany handlowej
z zagranica wplynal negatywnie na tempo wzrostu PKB w 2009 r. (-0,3 pp). Taka
sytuacja miala miejsce pierwszy raz od 2003 r. Ujemny wklad eksportu netto
byt silny zwlaszcza w 2009 r. w wyniku wigkszego spadku eksportu niz importu
w tym okresie.

Po okresie ozywienia, jakie mialo miejsce w 2010 r. i I potowie 2011 r., od II po-
fowy 2011 r. gospodarka czeska zaczela silnie wyhamowywac¢. Za recesje w Cze-
chach odpowiedzialny byt przede wszystkim staby popyt krajowy. Zaréwno
konsumpcja prywatna, publiczna, jak i inwestycje ulegly zmniejszeniu. Z kolei
eksport byl jedynym czynnikiem wspierajacym wzrost gospodarczy.

Stowacja

Stowacka gospodarka jest w wysokim stopniu uzalezniona od rozwoju sytuacji
ekonomicznej w krajach, ktore sg jej najwazniejszymi partnerami handlowymi,
w szczegdlnosci najwiekszymi importerami stowackich towaréw.

W 2009 r., pierwszy raz od czasu powstania samodzielnego panstwa stowackie-
go, tj. od 1993 r., nastgpit spadek aktywnosci gospodarczej. Produkt krajowy
brutto zmniejszyl si¢ realnie o 4,7%. Gwaltowny spadek popytu globalnego,
w tym w panstwach Europy Zachodniej (bedacych gléwnymi partnerami hand-
lowymi Stowacji), przetozyt si¢ — z uwagi na silne uzaleznienie stowackiej gospo-
darki od stanu koniunktury zagranicznej — na duzy spadek wolumenu eksportu
(-16,5% r/r) w 2009 r. W znacznym stopniu przyczynito si¢ do tego wyrazne
obnizenie eksportu samochodéw (-23,2% r/r), ktére stanowig jeden z gléwnych
produktéw sprzedawanych za granica (ok. 15% caltego eksportu).

Pomimo utrzymujacych si¢ tendencji kryzysowych w UE gospodarka Stowacji
w 2012 r. pozostata na $ciezce wzrostu — wzrost PKB o0 2,0% w cenach statych,
co plasowalo ten kraj na 4 miejscu w UE, pod wzgledem dynamiki wzrostu
PKB. Sita napedowa stowackiej gospodarki pozostawal nadal handel zagranicz-
ny. Istotny wplyw miala takze produkcja przemystu samochodowego, gtéwnie
dzieki rozpoczeciu produkcji nowych modeli matych samochodéw w fabrykach
Volkswagen, Peugeot i Kia.

Ukraina

Jak bardzo gospodarka Ukrainy jest uzalezniona od koniunktury w Rosji $wiad-
cza zmiany tempa wzrostu PKB w okresie kryzysu finansowego. W 2007 r. tempo
wzrostu PKB Ukrainy wynosito 7,9% (Rosji 8,5%), w 2008 r. — odpowiednio 2,3%
i 5,3%, natomiast najglebszy kryzys obserwowany byl w roku 2009, w ktérym
to gospodarka Ukrainy ,,skurczyla si¢” o 14,8%, a Rosji o 7,8%. Kolejne lata byly
okresem regresu gospodarczego Ukrainy.

Gospodarka Ukrainy jest w znacznym stopniu uzalezniona od eksportu niskoprze-
tworzonych produktéw, w szczegélnosci wyroboéw metalurgicznych i rud zelaza,
na ktére przypada 30-40% ogolnej wartosci ukrainskiego eksportu. Produkty te
sg wrazliwe na wahania koniunktury na $wiecie. Z drugiej strony Ukraina jest
znaczacym importerem surowcow energetycznych gazu ziemnego i ropy naftowej.
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Nazwa
kraju

Charakterystyka gospodarcza

Biatoru$

W latach 1996-2008 Bialoru$ odnotowywala sukcesywnie staly wzrost gospo-
darczy. W 2008 rekordowym roku przyrost PKB wyni6st 10%. W pordwnaniu
zrokiem 2007, zwigkszyla si¢ takze produkcja przemystowa o 10,5% i rolna 0 7,5%.
W 2009 roku, w wyniku zjawisk kryzysowych, nastapito spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz spadek produkcji przemystowej o 2,8%, obrotéw handlu
zagranicznego o ponad 30%, w tym eksportu o 35%, a importu o 28%. Nastapit
wzrost zadluzenia zagranicznego. Nizszy byl takze wzrost produkeji rolnej (1,3%).
W 2010 roku sytuacja gospodarcza Bialorusi ulegla poprawie — odnotowano
wzrost PKB o 7,6%, produkeji przemystowej o 11,3%, rolnej o 1,1%. Poczawszy
od marca 2011 r. nastepowalo systematyczne pogarszanie si¢ sytuacji sekto-
ra finansowego Bialorusi, zwiazane ze strukturalnym kryzysem walutowym
oraz ze skutkami stymulacji wzrostu gospodarczego w 2010 r. dodatkowa emisja
pieniadza. Skutkiem pozytywnym dwukrotnej dewaluacji rubla biatoruskiego
byla znaczna dynamika eksportu — wzrost 0 63%, za$ negatywnymi, m.in. infla-
cja (108,7%) i znaczny spadek poziomu zycia ludnosci.

Litwa

W latach 2001-2010 wzrost gospodarczy Litwy osiggal wartosci rzedu 7-10%.
Od 2000 roku PKB Litwy zwiekszyl sie o ponad 70%. Wzrost odnotowaly
wszystkie dzialy gospodarki, przy czym najszybciej rozwijal si¢ sektor budow-
lany. Pod koniec 2007 r. i na poczatku 2008 r. pojawily si¢ oznaki spowolnienia
tempa wzrostu gospodarczego. Pod koniec 2009 odnotowano znaczne przy-
hamowanie wzrostu cen spowodowane zmniejszeniem popytu wewnetrznego
na skutek kryzysu. W latach 2006-2008 mial miejsce znaczacy wzrost plac,
ktory w roku 2007 przekroczyl 24%, co wplyneto na wysoki poziom inflacji pod
koniec tego okresu.

Na skutek $wiatowego kryzysu finansowego w 2008 r. spadfa znaczaco dyna-
mika wzrostu PKB i wzrosta liczba bankructw. W roku 2009 dochéd narodowy
spadl o prawie 15% oraz gwaltownie wzrosla stopa bezrobocia. Na poczatku
2010 r. pojawily si¢ oznaki powolnej stabilizacji gospodarczej, a w roku 2011
Litwa osiggnela najwyzszy w UE wzrost gospodarczy. Odnotowano takze spadek
bezrobocia. W kolejnych latach Litwa znalazla si¢ w grupie panstw UE o naj-
wigkszym tempie wzrostu gospodarczego.

Rosja

Przed 2008 r. gospodarka Rosji, podobnie jak i pozostate gospodarki krajéow WNP,
charakteryzowala si¢ wysokimi warto$ciami tempa wzrostu realnego PKB (na po-
ziomie 7% rocznie w latach 2003-2007). W 2008 r. nastapito spowolnienie gospo-
darcze (spadek tempa wzrostu PKB z 8,54% w 2007 r. do 5,25% w 2008 r.), a naj-
gorsza sytuacja miata miejsce w roku nastepnym, w ktérym Rosja (a w $lad za nig
inne kraje WNP) odnotowala prawie 8-procentowy spadek tempa wzrostu PKB.
W latach 2009-2013 gospodarka rosyjska utrzymywala si¢ na $ciezce wzrostu
gospodarczego, chociaz nie tak dynamicznego, jak przed kryzysem - wyniki
makroekonomiczne wskazuja na spowolnienie jej rozwoju, ktére szczegélnie
widoczne jest w 2013 r. (4,5% w 2010 r., 1,34% w 2013 r.).Spowolnienie uwa-
runkowane byto czynnikami zewnetrznymi o charakterze cyklicznym oraz we-
wnetrznymi o charakterze strukturalnym. Z powodu niekorzystnej koniunktury
w wiodacych gospodarkach $§wiatowych popyt na gléwne rosyjskie towary eks-
portowe (ropa naftowa i gaz ziemny) pozostawal na niskim poziomie. Ocenia
sie, ze jednym z czynnikéw wewnetrznych utrudniajacych wzrost gospodarczy
jest obecno$¢ nierentownych sektoréw gospodarki, nieefektywnych przedsie-
biorstw oraz zbyt wysoki udzial zakladéw panstwowych w generowaniu PKB,
co nie sprzyja wzrostowi konkurencji.




75

Nazwa

kraju Charakterystyka gospodarcza

Francja | Francja nie obeszla si¢ bez probleméw spowodowanych kryzysem gospodar-
czym. Miedzy rokiem 2006 i 2008 jej stopa wzrostu PKB spadta z 2,2% do 0,4%.
Dziatalnos$¢ przedsigbiorstw w roku 2008, we wszystkich praktycznie sektorach
gospodarki, ulegta znacznemu spowolnieniu. W latach 2008-2009 nastapit
znaczacy spadek eksportu (z 411,6 do 341,7 mld euro) oraz importu (z 464,4
do 383,1 mld euro).

Kryzys finansowy uderzyl mocno w rynek pracy. Po okresie wyraznego wzrostu
zatrudnienia poczawszy od 2005 r., nastapil gwaltowny spadek w latach 2008-
2009. W tym okresie zatrudnienie zmalato az o 580 tys. 0sob (Dorocki 2011).
Jednym z podstawowych probleméw gospodarczych Francji pozostaje od lat
rosnace zadluzenie publiczne, deficyt w bilansie handlowym i spadek konku-
rencyjno$ci migdzynarodowej, wiazacy si¢ z postgpujaca dezindustrializacja
i utrzymywaniem wysokiego poziomu konsumpcji mimo spadajacej efektyw-
nosci gospodarczej kraju.

Wtochy | Najwiekszym problemem Wtoch pozostaje ogromny dlug publiczny. Mimo tego,
ze w 1999 r. Wioch zostaly przyjete do strefy euro (wéwczas dlug publiczny
wynosil 114% PKB). Pod koniec 2010 r. dtug publiczny wyniést juz 120% PKB.
W zwigzku z tym pojawily si¢ obawy o wyplacalnos¢ panstwa.

Kolejnym problemem jest stagnacja wloskiej gospodarki od poczatku lat 90.
XX w., co wynika z niskiej konkurencyjnosci. O ile w 1990 roku wloski PKB
w przeliczeniu na mieszkanca byt identyczny jak przecigtnie w krajach wysoko-
rozwinietych, to w 2010 roku byl on juz o 30% nizszy od sredniej (Laszek 2011).
Ogolnoswiatowy kryzys finansowy wywolal spadek tempa wzrostu wloskiego
PKB (5% w 2009 r.), wzrost poziomu bezrobocia oraz gwaltowny spadek kon-
sumpgcji, zalamanie na rynku motoryzacyjnym i nieruchomosci. Najglebsza fala
kryzysu mial miejsce w latach 2008-2009, po ktdrej nastgpilo, krétkie ozywienie
gospodarcze nastgpito (2010 r.), po czym gospodarka Wloch ponownie weszta
w faze recesji i spadku tempa wzrostu PKB.

Zrédlo: 1) Analiza sytuacji gospodarczej w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, Narodowy Bank
Polski, analizy za lata 2009-2011; 2) Opracowania Ministerstwa Gospodarki dotyczace wspotpracy
gospodarczej z krajami Europy, Azji, Afryki, Ameryki oraz z Australig dostgpne na http://www.
mg.gov.pl/Wspolpraca+miedzynarodowa

W pozostalych czesciach $wiata, ktérych kraje nie stanowig istotnych
rynkéw zbytu dla polskich towardw, sytuacja gospodarcza byla bardziej
zréwnowazona niz w panstwach europejskich. Gospodarki krajow Azji Po-
tudniowo-Wschodniej stosunkowo dobrze zniosly kryzys gospodarczy. Zala-
manie tempa wzrostu PKB w 2009 r. nie bylo tak znaczgce jak w wielu krajach
Europy, nie odnotowano tez spadku wielkosci PKB, ani tez duzych wahan
poziomu bezrobocia. Najwigksza gospodarka Azji Potudniowej — Indie - nie
odnotowala znaczacego spadku tempa wzrostu PKB w latach 2008-2009. Na-
tomiast wielko$¢ jej PKB (PPP) znaczaco spadta w latach 2005-2007 (z 3666
mld USD do 2966 mld USD), ale juz w 2009 r. przewyzszala poziom z 2005 r.
W latach 2007-2009 odnotowano skokowy wzrost poziomu bezrobocia (In-
die, Bangladesz, Pakistan). W Azji Wschodniej odnotowano zréznicowana
reakcje na kryzys: spadek PKB (PPP) Japonii w latach 2007-2009, natomiast
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w pozostalych krajach regionu odnotowano wzrost PKB (np. w Chinach
w ,kryzysowych” latach 2008-2009 $rednie tempo wzrostu PKB wynosilo
ponad 9%). Réwniez w Japonii, podobnie jak w Hongkongu i na Tajwanie
zanotowano wzrost poziomu bezrobocia w latach 2007-2009. Dodatkowo
Japonia dos$wiadczyta spadku produkcji przemystowej w 2011 r. (3,5%).
W wigkszosci omawianych krajow Azji Zachodniej podstawe gospodarki
stanowi wydobycie ropy naftowej i gazu. Pierwsze spadki tempa wzrostu
PKB widoczne byly w 2008 r., w 2009 r. nastagpila najglebsza faza kryzysu
(spadki tempa wzrostu realnego PKB do ok. 5% w przypadku Kuwejtu i Tur-
cji). Najwigkszy wzrost poziomu bezrobocia odnotowano w Turcji w latach
2007-2009 (z 9,9% do 14,1%). Dodatkowo nastgpito tam zalamanie naptywu
inwestycji zagranicznych.

Kraje Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw przed kryzysem byly najszyb-
ciej rozwijajacymi si¢ obszarami gospodarki $wiatowej. W 2008 r. nastgpilo
znaczace spowolnienie wzrostu gospodarczego we wszystkich krajach WNP.
Pelne skutki kryzysu wystapity w 2009 r., kiedy to nastapit spadek PKB o 6,4%,
przy spadku w skali $wiatowej 0 0,4%. Gléwnym powodem byta niekorzyst-
na sytuacja w gospodarce rosyjskiej, ktéra odnotowata spadek PKB o 7,8%.
Oprocz Rosji najwigksze zalamanie wystapilo w krajach najsilniej powigza-
nych z gospodarka rosyjska (Ukraina, Armenia, Moldawia).

W krajach NAFTA (Stany Zjednoczone, Kanada, Meksyk) nastepowat po-
wolny spadek tempa wzrostu PKB od 2006 r. Zalamanie nastgpito w 2009 r.,
po ktérym nastagpito szybkie odbicie wzrostu do poziomu sprzed kryzysu.
W latach 2007-2009 zanotowano wzrost poziomu bezrobocia, najwiekszy
w Stanach Zjednoczonych (z 4,6% do 9,3%). W Stanach Zjednoczonych wpro-
wadzono kilka programéw finansowo-gospodarczych; dziatania antykryzyso-
we opierajg si¢ na trzech filarach: pakiecie stymulujacym rozwdj, wsparciu dla
budownictwa i infrastruktury oraz pomocy dla systemu bankowego.

Wolumen polskiego eksportu w analizowanych latach 2005-2007 i 2007-
2009 zmalat w wigkszosci analizowanych kierunkéw geograficznych. Ana-
lizujac wielko$¢ eksportu w ujeciu regionalnym (powiatowym) mozna za-
uwazy¢ wprawdzie, ze sytuacja ta nie jest jednorodna (s3 powiaty, w ktérych
wielkos$¢ eksportu wzrosta), ale ogélny trend nalezy uznac za spadkowy. Wo-
lumen eksportu ze wszystkimi sgsiadami i pozostatymi krajami europejskimi
ulegl zmniejszeniu.

Najwigkszy regres polskie powiaty odnotowaly w przypadku handlu
z Litwa, Szwecja, Rosja i Ukraing. W przypadku Litwy po wzrostowym tren-
dzie w latach 2005-2007 nastgpilo gwaltowne odwrdcenie sytuacji, co moze
bezposrednio wigzac sie ze zta kondycjag litewskiej gospodarki w czasie kry-
zysu (rekordowy spadek tempa wzrost PKB - prawie 15%). Tylko nieliczne
powiaty uczestniczagce w wymianie handlowej z Litwa utrzymaly trend
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rosnacy. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku wymiany handlowej
ze Szwecja. W zdecydowanej wigkszosci powiatow nastapit spadek eksportu,
mimo iz szwedzka gospodarka dos$¢ dobrze poradzita sobie ze skutkami kry-
zysu. Rowniez z Rosjg nastgpilo gwaltowne odwrécenie pozytywnego trendu
w eksporcie. Na znaczne ostabienia rosyjskiej gospodarki wywotane kryzysem
natozyly sie dodatkowo wzgledy polityczno-formalne, czego skutkiem dla
wielu branz bylo zalamanie sie eksportu do Rosji.

W czasie kryzysu uwidocznity si¢ réwniez silne powigzania korporacyjne.
Szczegolnie widoczne bylo to w przypadku Wtoch i produkcji Fiata w Polsce.
Zta kondycja wloskiej gospodarki, polityka wspierania wlasnych zakladow
produkcyjnych (funkcjonujacych na terenie Wloch) sprawilo, ze powiat tyski
i bielski odnotowaly ogromny spadek eksportu do Wtoch. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze skutki kryzysu odczuwaja nie tylko najwieksi producenci, ale
moze przede wszystkim cala sie¢ podwykonawcéw dostarczajacych elementy
konstrukcyjne do samochodéw, maszyn, urzadzen itp.

Na tym tle pozytywnym zaskoczeniem jest zachowanie polskich ekspor-
terow na rynkach pozaeuropejskich. Szczegélnym przyktadem jest Azja Po-
tudniowa, gdzie w latach prosperity wolumen polskiego eksportu spadal, aby
w latach kryzysu nastapilo odwrdcenie trendu spadkowego (patrz zalacznik:
mapa zmian wolumenu eksportu do krajow Azji Potudniowej).

Moze to oznaczadl, ze w okresie zalamania si¢ dotychczasowych rynkéw
zbytu, polskie firmy szukajg alternatywnych kierunkéw, ktore w czasach
prosperity sa dla nich malo atrakcyjne. Mozna przypuszczac, ze polscy eks-
porterzy dostrzegli potencjal w ogromnym rynku zbytu, jakim sg m.in. Indie.

Zachowanie takie nie bylo obserwowane w przypadku eksportu do Azji
Wschodniej, gdzie po wzroscie wolumenu eksportu w latach 2005-2007
z wigkszosci polskich powiatéw operujacych na rynkach wschodnich, w ko-
lejnych latach w wielu z nich nastapit spadek wielkosci eksportu. Byly jednak
przypadki powiatow, z ktérych wolumen eksportu zostal utrzymany, a nawet
wzrést w warunkach kryzysu finansowego (np. eksport miedzi z Legnicko-
Glogowskiego Okregu Miedziowego do Chin).



http://rcin.org.pl



4. EKSPORT POLSKI - STAN, STRUKTURA
I DYNAMIKA W UJECIU POWIATOWYM

4.1. EKSPORT OGOLEM

Od okresu transformacji gospodarczej aktywnos¢ eksportowa gospodarek
lokalnych podlegala dynamicznym przemianom w wyniku przeksztalcen
strukturalnych, polityki lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich
czy zmian konkurencyjnosci lokalnego przemystu w ujeciu sektorowym, jak
i przestrzennym.

Jesli traktujemy eksport jako jedng z miar obrazujacych stan gospodarki
lokalnej, to musimy go jednocze$nie odnosi¢ do lokalnych zasobéw. Dlatego
ocena rozkladu geograficznego wywozu musi by¢ dokonywana réwnolegle
w wartosciach bezwzglednych oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca, a takze
w relacji do skali produkji.

W opisywanej m.in. przez A. Cieslika (2005) pierwszej fazie lokowania
inwestycji zagranicznych (bedacej efektem proceséw prywatyzacji) w krajach
Europy Srodkowej, w tym Polsce zagraniczni inwestorzy koncentrowali sie
na obstudze rynku kraju goszczacego. Dopiero w kolejnej fazie firmy z zagra-
nicznym kapitatem zaczely czes¢ produkeji ulokowanej w tych krajach eks-
portowac. Proces stopniowej zmiany strategii inwestoréw zagranicznych, jak
i tendencje do wspotlokalizacji przedsigbiorstw, czyli podejmowania nowych
inwestycji przez przedsiebiorstwa w danym regionie w zaleznosci od obec-
noéci innych firm w tym regionie (Fyjita i in. 2000), powodowaly, ze rozklad
przestrzenny eksportu ulegal silnym przemianom i stopniowej koncentracji.

Obecnie mozna moéwi¢ o swoistym ,zarazaniu” eksportem przedsie-
biorstw krajowych przez przedsiebiorstw z udzialem kapitaty zagranicznego
(efekt spillover). Endogeniczny potencjal eksportowy jest pobudzany przez
bodzce zewnetrzne w postaci przykladu dzialalnosci eksportowej przed-
siebiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego. Jak wskazujg A. Bedi i A.
Cieslik (2002) mechanizm uczenia si¢ przedsiebiorcow krajowych od firm
zagranicznych, dzigki efektom demonstracji, przeptywom pracownikow,
kontaktowi z firmami miedzynarodowymi moze prowadzi¢ do obnizania
kosztéw zwigzanych z wchodzeniem na rynki §wiatowe i umozliwia¢ firmom
krajowym bardziej efektywng dziatalno$¢ eksportows. Mechanizm ten z uwa-
gi na korzysci ptynace z tytutu lokowania dziatalnos$ci produkcyjnej w poblizu
firm zagranicznych przejawia si¢ zwiekszong dziatalnoscig eksportowg firm
krajowych. W efekcie opisanych uwarunkowan i prawidlowosci rézni autorzy
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(np. Mackowiak 2013, Uminski 2012) upatrujg w BIZ i dziatalno$ci podmio-
tow z udzialem kapitalu zagranicznego czynnika réznicujacego w poszczegol-
nych regionach intensywno$¢ handlu zagranicznego.

Dzialalno$¢ przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego bedaca
wynikiem lokowania w kraju inwestycji zagranicznych w znacznym stopniu
wplywa na wielko$¢ obrotéw handlowych Polski i wptywa na rozklad prze-
strzenny eksportu na poziomie lokalnym (ryc. 21). Bezposrednie inwestycje
zagraniczne silnie zdynamizowaly przemiany struktur przestrzennych aktyw-
nosci eksportowej, przyczyniajac sie do wyodrebnienia pod koniec lat 90. XX
wieku podstaw dla funkcjonowania obszaréw koncentracji eksportu w ksztat-
cie zblizonym do obecnego (Komornicki, Szejgiec-Kolenda 2015). Jedna
z prawidtowosci zwigzanych z dzialalnoscig spotek z udzialem kapitatu za-
granicznego wedlug B. Domanskiego (2001) jest ich silna koncentracja prze-
strzenna w wybranych regionach kraju (gtéwnie wojewddztwo mazowieckie,
slaskie, dolnoslaskie i wielkopolskie), jeszcze bardziej widoczna w przypadku
inwestycji typu greenfield. Rozklad przestrzenny lokowania inwestycji typu
greenfield nawigzuje w duzym stopniu do rozkladu przestrzennego eksportu.
Do podobnych wnioskéw dochodzi P. Sleszyniski (2007) wskazujac, ze ak-
tywnos¢ inwestoréw zagranicznych w przestrzeni kraju sprzyjata polaryzacji
spoleczno-gospodarczej na skutek jej koncentracji w duzych miastach takich
jak: Wroctaw, Poznan, Krakéw, Szczecin, £6dz i Gdansk, a przede wszystkim
w Obszarze Metropolitalnym Warszawy — region stoteczny wykazuje odreb-
nos$¢ poprzez silnie zarysowang strefe lokalizacji BIZ wokdt miasta. Z kolei
A. Golejewska (2008), podejmujac temat wspollokalizacji przedsiebiorstw,
dowodzi, ze lokowanie BIZ w Polsce w regionach juz istniejacych inwestycji
przelozylo si¢ na poziomie regionalnym na 5 wojewodztw (mazowieckie,
wielkopolskie, $laskie, malopolskie i dolnoslaskie), ktére skupily ponad 60%
kapitatu i prawie 70% produkcji wszystkich BIZ (dane dla 2005 r.). Natomiast
pie¢ wojewodztw, gtownie ze wschodniej Polski (podkarpackie, warminsko-
-mazurskie, lubelskie i podlaskie) oraz lubuskie, praktycznie nie partycypo-
walo w lokalizacji inwestycji zagranicznych. Ich faczny udzial nie przekraczat
4% tak kapitatu, jak i produkcji ogétu BIZ.

W Polsce po zmianie systemu gospodarczego utrzymuje sie silne zréznico-
wanie przestrzenne eksportu jako efekt opisanych powyzej proceséw ksztal-
towania ,,przestrzeni eksportowe;j’, ktére w poszczegolnych okresach oddzia-
tywaly z r6znym natezeniem wzajemnie si¢ na siebie naktadajac. Rozklad ten
nawigzuje do szes$ciokata, ktérego wierzchotkami sg Trojmiasto, Warszawa,
Krakoéw, konurbacja gornoslaska, Wroctaw i Poznan (ryc. 21). Analogicznym
rozkladem przestrzennym charakteryzuje si¢ eksport do krajow europejskich
(zal. 3, ryc. 1)
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Ryc. 21. Rozklad przestrzenny eksportu
Fig. 21. Spatial distribution of export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Jest to szesciokat zbiezny z heksagonem metropolii sieciowej proponowa-
nym w eksperckiej wersji nowej Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju (Korcelli i in. 2010). We wnetrzu szesciokata, a takze poza jego obsza-
rem (wzdluz granicy zaréwno wschodniej, jak i zachodniej) wystepuja obsza-
ry o wyraznie mniejszej bezwzglednej skali eksportu. Na niektérych sposrod
nich w roku 2007 widoczne byly tendencje do przestrzennej deglomeracji
wywozu, zwigzanej z ogdlng koniunkturg gospodarczg. Obraz z roku 2009 po-
kazuje, Ze tendencja ta ulegta zatrzymaniu lub nawet wystapil regres w kierun-
ku utrwalonych dawniej struktur przestrzennych. Sposréd duzych osrodkow
miastem o stosunkowo najmniejszym udziale w polskim eksporcie pozostaje
konsekwentnie £6dz. Wsréd metropolii najszybciej na znaczeniu wydaje
sie natomiast zyskiwa¢ Wroclaw (Komornicki 2012). Analiza rozktadu eks-
portu w wartosciach bezwzglednych pozwala takze na wstepne uchwycenie
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niektérych podstawowych determinant jego rozwoju. Mozna tu wymieni¢
takie czynniki bazowe jak rozmieszczenie surowcow (wegiel kamienny, rudy
miedzi), wielofunkcyjno$¢ duzych osrodkéw metropolitalnych (zwlaszcza
Warszawy i Poznania), a takze wspomniane wyzej bezposrednie inwestycje
zagraniczne. W ostatnim przypadku zaznaczajg sie przede wszystkim powiaty
odpowiadajace o$rodkom $redniej wielko$ci, w ktérych BIZ zostaly zlokalizo-
wane jeszcze w okresie przedakcesyjnym (najczesciej na drodze prywatyzacji
wczesniejszych zakltadow panstwowych). Przykladami moze by¢ Kwidzyn,
Pila, Gorzow Wielkopolski, Olsztyn i Elblag.

Przy zastosowaniu prostego wskaznika wartosci eksportu na mieszkanca
otrzymujemy odmienny uklad przestrzenny obszaréw, gdzie wymiana mie-
dzynarodowa moze by¢ uwazana za jedng z istotnych determinant rozwojo-

wych (ryc. 22).

tys. USD
thous. USD

40

Ryc. 22. Eksport ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Fig. 22. Total export per capita

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Uklad ten ma charakter pasmowy. Wysokie wartosci wskaznika wystepuja
wzdluz granic zachodniej i potudniowej, a takze w pasie od Trojmiasta przez
Warszawe po Podkarpacie. Relatywnie dobrze wypada takze pas wzdluz wy-
brzeza Baltyku. Strefami o stabszym znaczeniu eksportu sg Polska Wschodnia
(od Mazur po potudniowa Lubelszczyzng) oraz pas biegnacy od Pomorza
srodkowego przez Lodz po wojewodztwo $wigtokrzyskie. Poréwnanie obu
ukladow przestrzennych wskazuje, ze w Polsce mamy do czynienia z kilkoma
strefami, w ktérych pomimo stosunkowo mniejszej bezwzglednej wielkosci
eksportu ma on potencjalnie duze znaczenie dla rozwoju lokalnego. Strefami
takimi sg regiony wzdtuz granicy niemieckiej i wzdluz wybrzeza Baltyku,
a dodatkowo takze wojewodztwo podkarpackie i peryferyjne tereny Wielko-
polski.

4.1.1. ROLA EKSPORTU W GOSPODARCE

Rozkladu wartosci eksportu nie mozna utozsamia¢ ze stopg eksportu, sta-
nowiaca jeden ze sposobéw pomiaru stopnia umigdzynarodowienia lokalnej
gospodarki. Lepsze s3 wskazniki odnoszace wartos¢ eksportu do Produktu
Krajowego Brutto, wzglednie warto$ci produkcji sprzedanej przemystu.

Relacja do PKB mozliwa jest do przedstawienia jedynie w ujeciu podregio-
néw (NUTS 3; najnizszy poziom agregacji danych; ryc. 23). Udzial eksportu
w PKB zmniejsza si¢ stopniowo ze wschodu na zachod. Prawidtowos¢ geogra-
ficzna nie jest jednak w pelni jednoznaczna. Do najbardziej proeksportowych
podregionéw nalezg wszystkie jednostki potozone w wojewoddztwach dolno-
$laskim, wielkopolskim i lubuskim. Jednoczesnie w takich wojewddztwach
jak opolskie, zachodniopomorskie i pomorskie, a takze $laskie wystepuja silne
zroéznicowania wewnetrzne w tym zakresie. Czynnikiem determinujacym
jest tam czesto lokalizacja duzych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym
(np. zaklady papiernicze w Kwidzyniu wplywajace na sytuacje podregio-
nu starogardzkiego). Zrdznicowania wewnetrzne wystepuja tez w niektd-
rych regionach centralnych i wschodnich, uwidoczniajgc si¢ najwyrazniej
na Mazowszu oraz na Podkarpaciu. Podregiony o najmniejszym znaczeniu
eksportu dla gospodarki skupione sg wzdtuz granicy wschodniej, a ponadto
w Karpatach, na wschodnim i potudniowym Mazowszu oraz w wojewddztwie
swietokrzyskim i na zachodniej Opolszczyznie. Jednoczesnie relatywnie niska
wartoscig wskaznika charakteryzuja si¢ duze osrodki (stanowigce odrebna
jednostke NUTS 3), w ktorych wypadku jest to jednak wynikiem duzej kon-
centracji ustug. O znaczeniu ustug tradycyjnych jako sektora ponadprzeciet-
nie redukujacego role eksportu méwi¢ mozemy takze w niektorych regionach
turystycznych (np. potudniowa Malopolska lub Pobrzeze Gdanskie; Komor-
nicki 2012).
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Ryc. 23. Relacja eksportu do PKB
Fig. 23. Ratio of export to GDP

Zrédto/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Bardziej szczegélowa ocena roli ekonomicznej, jaka odgrywa eksport,
mozliwa jest przy zastosowaniu wskaznika wartosci wywozu wzgledem
wartos$ci produkeji sprzedanej przemystu (ryc. 24). Spadek roli eksportu
na kierunku zachéd-wschdd jest wtedy bardziej proporcjonalny. Nie zaktoca
go (jak w przypadku relacji do PKB) zréznicowana przestrzennie rola ustug.
O rozkladzie decyduje wylacznie sektor produkcyjny i jego wewnetrzna
lub miedzynarodowa orientacja rynkowa. Strefa o zdecydowanie wigkszym
udziale eksportu w produkeji sprzedanej urywa si¢ skokowo wzdluz linii
Elblag-Torun-Wroclaw. Na pozostalym obszarze kraju wyraznie widoczne
s3 natomiast ,wyspy” bardziej proeksportowych gospodarek lokalnych, sku-
pione zaré6wno wokot czesci sposrdd duzych osrodkéw (Warszawa, Krakow),
w tzw. ,Dolinie Lotniczej” wojewoddztwa podkarpackiego oraz w niektérych
strefach przygranicznych (rejon Suwatk, Hajnéwki, Tomaszowa Lubelskiego

http://rcin.org.pl
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i Przemysla). Wartos¢ wskaznika jest zdecydowanie najnizsza w szerokiej
koncentrycznej strefie otaczajacej aglomeracje warszawska. Niskie war-
toéci notowane s3 w wiekszosci miast i powiatéw Gérnego Slaska i okolic
(za wyjatkiem skupiajacych przemyst motoryzacyjny osrodkéw w Gliwicach
i Bielsku Bialej) oraz w aglomeracji t6dzkiej. Wysokim stopniem otwartosci
gospodarki cechuja si¢ natomiast gospodarki niektdrych miast sredniej wiel-
kosci jak Kielce, Olsztyn, a z mniejszych osrodkéw Biata Podlaska i Krosno
(Komornicki 2012).
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Ryc. 24. Relacja eksportu do produkeji sprzedanej przemystu
Fig. 24. Ratio of export to sold production of industrial products

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Uklad jest bardzo stabilny przestrzennie. Rozklady z lat 2005, 2007 i 2009
prawie si¢ nie r6znig. Mozna jedynie zaobserwowaé wzrost (w warunkach
kryzysowych) eksportowego charakteru gospodarek lokalnych polozonych
na zachdd od Warszawy (w tym zwlaszcza powiaty zyrardowskiego), co moz-
na prébowa¢ ttumaczy¢ spodziewanym (w roku 2009) otwarciem autostrady

http://rcin.org.pl
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A2 miedzy Warszawg a Lodzig. Wahania w zakresie eksportowosci gospo-
darek lokalnych obserwujemy takze w niektérych powiatach wschodnich
(na ogo6t w jednostkach generalnie stabych gospodarczo), co posrednio wigze
sie z efektem ,,niskiej bazy”.

Dodatkowo dla obydwu analizowanych przedziatéw czasowych wykona-
no analize korelacji i regresji liniowej zaleznosci pomiedzy zmiang wartosci
sprzedanej przemystu a dynamika eksportu. Uzyskany wynik potwierdza,
znang teze, ze w okresie szybkiego rozwoju gospodarczego eksport byt czyn-
nikiem napedzajacym produkcje i tym samym gospodarke. Zaleznos¢ ta wy-
daje si¢ dos¢ silna (wspdlczynnik korelacji na poziomie r=0,55). Odmienna
sytuacja wystepuje w okresie kryzysu gospodarczego (2007-2009) kiedy
to sita wzajemnej relacji okazuje si¢ zauwazalnie stabsza (r=0,35). Wykazana
zmiana sity wspotwystepowania obu zmiennych dowodzi posrednio, ze spa-
dek eksportu nie przeklada si¢ automatycznie na zmniejszenie produkcji
lub tez odwrotnie pozwala domniemywac, iz zatamanie produkcji nie oznacza
spadku eksportu. W pierwszym przypadku wskazywaloby to na zastepowanie
eksportu poprzez konsumpcje wewnetrzng; w drugim na rekompensowanie
problemow ze zbytem krajowym poprzez eksport. Oba potencjalne wytluma-
czenia potwierdzaja jednak hipoteze, ze oddzialywanie kryzysu jest bardzo
selektywne przestrzennie (Komornicki 2012).

4.1.2. DYNAMIKA EKSPORTU

Rozklad dynamiki wywozu w pierwszym z badanych okresow jest dos¢
réwnomierny. Nieco wicksze wartosci wskaznika przyrostu notowane
sag w niektérych powiatach Polski wschodniej, co jednak wynika w duzej
mierze z efektu niskiej bazy wyjsciowej. Z duzych o$rodkéw najwieksza
dynamika odznacza si¢ Wroctaw i Krakow. Nieliczne jednostki, w ktérych
odnotowano spadek rozlozone s3 mozaikowo po roznych regionach kraju.
Miejscami ich najwiekszej koncentracji sg obszary przygraniczne pétnocnych
Mazur, wschodniej Lubelszczyzny, potudniowego Podkarpacia oraz zachod-
nich czesci wojewddztw dolnoslaskiego i lubuskiego.

W latach 2007-2009, w calym ukladzie przestrzennym dominuja powiaty,
w ktorych wielkos$¢ eksportu zmniejszata sie (ryc. 25, por. z dynamika eks-
portu do krajéw europejskich i poza Europe; zal. 3; ryc. 3, 51). Tworza one
zwarte obszary zaréwno w Polsce wschodniej, jak i zachodniej. Jednoczes$nie,
szczegllnie nas interesujace (,najodporniejsze”) powiaty, w ktérych mimo
kryzysowego otoczenia miedzynarodowego wystepowal wzrost eksportu,
rozrzucone s3 po terenie calego kraju, nie tworzac na ogo6t wiekszych skupien.
Jest to silna przestanka do stwierdzenia, ze o ich korzystnej sytuacji decydo-
wa¢ musialy czynniki lokalne, w tym przypadek. Najwieksze bezwzgledne
przyrosty wartosci eksportu wystapily w omawianym okresie w powiatach
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ziemskich otaczajacych niektére duze osrodki (lub w powiatach sasiaduja-
cych z nimi). Dotyczy to przede wszystkim Wroclawia, a w drugiej kolejnosci
Poznania, Krakowa i Torunia. Na ogét przyrosty nie mialy natomiast miejsca
w samych o$rodkach regionalnych (wyjatkiem jest Szczecin). Duzy przy-
rost wystapil takze w rejonie Gorzowa Wielkopolskiego i Stubic (co mozna
ewentualnie wyjasnia¢ blisko$cig metropolii berlinskiej), a ponadto m.in.
w powiecie mlawskim.
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Ryc. 25. Dynamika eksportu 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 25. Export dynamics, 2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W ujeciu bezwzglednym (ryc. 26) dynamika obu badanych okreséw na-
wigzuje do ogdlnego rozmieszczenia aktywnosci eksportowej (wspomniany
wyzej szesciokat). Obszary konsekwentnie skupiajace eksport najwyrazniej
zwigkszaly go w czasie koniunktury, a potem zmniejszaty w okresie kryzysu.
Oceniajac dynamike okresu 2005-2007, trzeba jednak pamieta¢, ze istotne
bezwzgledne wzrosty generuje wowczas tylko kilka powiatéw w skali kraju.
Ich lokalizacja wskazuje raczej na czynnik korzystnego polozenia transpor-
towego oraz wzgledem niektérych aglomeracji. O koncentracji powiatéw
zwigkszajacych wywoz méwi¢ mozemy na kierunku, ukonczonej juz w tym
czasie, autostrady A4.



88

2005-2007 2007-2009

-
Growth
Decrease

Ryc. 26. Bezwzgledne zmiany eksportu w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 26. Absolute changes in export in the period 2005-2007 and 2007-2009

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Opisana prawidlowo$¢ moze wskazywac na to, ze polozenie w sasiedztwie
najwigkszych aglomeracji bylo atutem zwiekszajacym odpornos¢ lokalnych
gospodarek. Same wielkie miasta takze byly odporne (relatywny ubytek
nie byl w nich najwigkszy), ale fakt, ze znajduja si¢ w nich siedziby duzych
przedsiebiorstw (w tym spolek z udzialem skarbu panstwa) przektadatl sie
na znaczne bezwzgledne spadki wywozu. Jednoczesnie nie bez znaczenia po-
zostaje fakt lokalizacji na niektorych terenach podmiejskich podstreflicznych
Specjalnych Stref Ekonomicznych (m.in. Wroctaw, Torun), a ponadto praw-
dopodobnie koncentracja wielu, bardziej elastycznych, malych i $rednich
przedsigbiorstw (Komornicki 2012).

Poréwnujac uzyskane dla obu badanych okreséw rezultaty (zaréwno
ukazane w wartosciach bezwzglednych, jak i wzglednych) musimy przyzna,
ze pozytywne efekty rozwoju gospodarczego sa rozlozone bardziej réwno-
miernie w przestrzeni Polski, anizeli negatywne skutki kryzysu ekonomicz-
nego. Obszary nie doswiadczajace dynamicznego wzrostu wartosci eksportu
w okresie koniunktury byly z reguty potozone peryferyjnie (przygranicznie),
ich uklad mozna wyjasni¢ w klasycznych kategoriach core-periphery. Obszary
zyskujace w czasie kryzysu po czeéci takze grupuja sie peryferyjnie, ale ich
rozklad jest bardziej przypadkowy (wzglednie uwarunkowany innymi, nie
w pelni rozpoznanymi czynnikami).
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4.1.3. KONCENTRACJA GEOGRAFICZNA

Uklad przestrzenny poziomu koncentracji geograficznej eksportu (obli-
czanego jako wskaznik koncentracji Herfindahla-Hirschmanna na poziomie
krajow — odbiorcéw eksportu z poszczegolnych powiatéw) charakteryzuje sie
wyraznymi pasmami o ukladzie potudnikowym (ryc. 27). Najwigksza kon-
centracja wystepuje w szerokim pasie obejmujacym Polske zachodnia wraz
z niemieckim obszarem przygranicznym. Za wysoki poziom wskaznika odpo-
wiada tam przede wszystkim skala eksportu do zachodniego sgsiada. Wysoka,
a nawet bardzo wysoka, koncentracja wystepuje tez w czesci powiatéow poto-
zonych bezposrednio przy granicy wschodniej, ktore nastawione s3 na obroty
z sgsiadem (Ukraing lub Bialorusig). Ponadprzecietny poziom wskaznika
uwidacznia si¢ ponadto na Opolszczyznie (Niemcy jako partner dominujacy)
oraz na styku woj. mazowieckiego, warminsko-mazurskiego i kujawsko-po-
morskiego. Pas wyraznie wiekszej dywersyfikacji partneréw zagranicznych
obejmuje obszar od Gdanska przez Warszawe i £.6dz po Gérny Slask i Krakéw.

Analiza dynamiki wskaznika koncentracji wskazuje, ze w okresie ko-
niunktury (2005-2007) w zdecydowanej wigkszosci powiatow wykazywal on
tendencje malejace lub utrzymywatl si¢ na niezmienionym poziomie. Mozna
to interpretowac jako stale poszukiwanie nowych rynkéw zbytu w warunkach
zwiekszania produkcji. Wyjatkiem jest pogranicze polsko-ukrainskie (a cze-
$ciowo takze polsko-litewskie), gdzie poziom koncentracji wzrastat. Korzysci
wynikajace z ufomnego rynku w kraju sgsiednim przewyzszaty tam ewentual -
ne profity zwigzane z pozyskiwaniem nowych odbiorcéw w krajach trzecich.

W okresie kryzysu sytuacja ulegta silnemu zréznicowaniu. Zdecydowanie
zwiekszyla si¢ liczba jednostek, w ktérych koncentracja wzrastata. Co wiecej,
czesto byly to te same powiaty, w ktorych wczesniej dochodzilo do dekon-
centracji. Moze to $wiadczy¢ o utraceniu rynkow swiezo pozyskanych, przy
trwalosci wczedniejszych relacji gospodarczych. Jednoczesnie w niektérych
przypadkach moze by¢ to rowniez przejaw dalekowzrocznej i pozytywnej
polityki lokalnych przedsiebiorcow, ktorzy w czasie koniunktury poszukiwali
nowych odbiorcéw, ktérymi po roku 2007 zastapili czesciowo tych wczes-
niejszych. Na podkreslenie zastuguje takze wyrazne réznicowanie si¢ sytuacji
w powiatach Polski wschodniej. Najwiekszy wzrost koncentracji odnotowany
zostal w rejonie Polski pétnocno-wschodniej.

Analiza ogolnej struktury geograficznej eksportu z powiatéw wskazu-
je, ze latach 2005-2007 w najwigkszych o$rodkach wywozu miala miejsce
stabilizacja w tym zakresie, za§ w latach kryzysowych nastgpil wzrost roli
partneréw zagranicznych innych niz najwieksi (mniejsi partnerzy europejscy
oraz kraje pozaeuropejskie). Przykladem takich przemian jest m.in. War-
szawa. W Polsce zachodniej zaznaczyt si¢ rownolegle, nieco mniejszy udzial
Niemiec w eksporcie.
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Ryc. 27. Koncentracja geograficzna eksportu
Fig. 27. Geographical concentration of export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Z kolei ocena poziomu koncentracji geograficznej eksportu dla krajow
potozonych na kontynencie europejskim, a wiec dla dominujgcego kierun-
ku eksportowego polskich powiatow (ryc. 28), pozwala na tez¢ o wiekszej
»sklonnosci” do réznicowania kierunkéw wywozu w przypadku powiatow
o relatywnie niewielkiej lub przecietnej skali eksportu. W szczegdlnosci
w pierwszej z grup powiatow sprzedaz za granice ma czgsto charakter incy-
dentalny, a z uwagi na realizacj¢ pojedynczych transakcji eksportowych na-
wigzane z partnerami zagranicznymi relacje nie sg stabilne. Poréwnujac oba
analizowane okresy, mozna zaobserwowac réznice w dynamice zmian pozio-
mu koncentracji, w okresie kryzysu miaty one charakter bardziej gwattowny
i objely szerszg grupe powiatéw — wiaczajac duzych eksporterdw.

http://rcin.org.pl
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Ryc. 28. Koncentracja geograficzna eksportu do krajow europejskich w latach A. 2005-2007 i B. 2007-2009
Fig. 28. Geographical concentration of export to European countries in the period A. 2005-2007 and B. 2007-2009

Zrédto/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration based on data from Polish Ministry of Finances
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4.1.4. KONCENTRACJA TOWAROWA

Z zastosowaniem tej samej metody, tj. wskaznika koncentracji Herfin-
dahla-Hirschmanna, analizie poddano rozklad przestrzenny koncentracji
towarowej eksportu (obliczonej na poziomie dwucyfrowych kodéw klasyfi-
kacji CN). Ma on réwniez poludnikowy przebieg (ryc. 29). W tym wypadku
wyraznie nizsza koncentracja ma miejsce w Polsce zachodniej. Rosnie ona
w miare przemieszczania si¢ ku wschodowi. Pozwala to na prébe oceny re-
alnych zagrozen wynikajacych dla gospodarek lokalnych z niewystarczajacej
dywersytikacji zaréwno produkcji, jak i partneréw zagranicznych (patrz za-
proponowana dalej typologia przestrzenna).
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Ryc. 29. Koncentracja towarowa eksportu
Fig. 29. Export commodity concentration

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Zmiany w koncentracji towarowej sag mniej widoczne (w ujeciu terytorial-
nym) niz w przypadku geograficznej. Potwierdza to do$¢ oczywisty fakt, iz

http://rcin.org.pl
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charakter produkcji jest znacznie mniej elastyczny anizeli odbiorcy i kierunki
eksportu.

W okresie koniunktury w latach 2005-2007 praktycznie nie obserwowa-
lisSmy zmian w poziomie koncentracji towarowej. Mozna domniemywac,
ze dobre warunki makroekonomiczne owocowaly zwiekszaniem produkecji
na eksport, a nie wchodzeniem na rynki zagraniczne z nowymi produktami.

W okresie kryzysu gospodarczego zauwazalne sg niewielkie zmiany na ob-
szarze Polski zachodniej polegajace na spadku koncentracji towarowej eks-
portu, co moze posrednio wigza¢ si¢ ze zmniejszeniem wolumenu sprze-
dazy tych grup towarowych, ktorych dynamika w okresie koniunktury byta
relatywnie wysoka (wzmocniona przez dobrg koniunkture), co prowadzito
do uzyskania bardziej rownomiernego rozktadu eksportowanych towaréw
w ramach poszczegdlnych gospodarek lokalnych. Lokalnie, w okresie kry-
zysu gospodarczego, widoczne sg przeciwne tendencje. Wystgpity one m.in.
na Podkarpaciu, gdzie obserwujemy wzrost koncentracji towarowe;j.

Poddajac jednak analizie wylacznie eksport na rynek europejski (ryc. 30),
mozna zaobserwowa¢ w okresie kryzysu wigksza tendencje do zmian w po-
ziomie koncentracji towarowej (zaréwno in plus, jak i in minus) niz w okresie
prosperity, kiedy to koncentracja produkcji miata bardziej stabilny charakter.
Moze to $wiadczy¢ o dwoch zjawiskach. Z jednej strony w przypadku wzrostu
koncentracji eksportu — o ograniczaniu przez mniej konkurencyjne przed-
siebiorstwa ekspansji zagranicznej, a tym samym ograniczaniu asortymentu
towarowego eksportowanego na rynek europejski (zalozenie o relatywnie
pasywnej postawie rynku lokalnego). Z drugiej strony w przypadku dywer-
syfikowania struktury towarowej — o poszukiwaniu nowych zrédet dochodu
poprzez wprowadzanie zmian w produkgcji (zalozenie o aktywnej postawie
przedsigbiorstw w przeciwdziataniu negatywnym skutkom spowolnienia
gospodarczego). Niemniej jednak, taka skala zmian wielko$ci koncentracji,
objeta juz nie tylko powiaty — matych i $rednich eksporteréw, ale tez duzych
i bardzo duzych; co sprawia, ze rozklad jest bardziej rozproszony niz w przy-
padku analogicznych zmian w okresie 2005-2007.

Duzo wyrazniejsze zmiany obserwujemy w ukladzie terytorialnym wskaz-
nika udzialu towaréw wysokiej technologii (WT) w ogdlnej wartosci eksportu
(ryc.31). Na potrzeby wydzielenia tej grupy towaréw wykorzystano stosowang
powszechnie klasyfikacje poziomdéw techniki (wg Eurostat i OECD). Z uwagi
na dostepnos¢ danych, grupa towaréw wysokiej techniki stanowi bardziej za-
gregowany zbior (w klasycznej klasyfikacji wykorzystywane sg czterocyfrowe
kody, tu - dwucyfrowe), obejmujacy generalnie towary o wyzszym stopniu
przetworzenia, do ktorych zaliczono chemikalia i produkty farmaceutyczne,
maszyny i urzadzenia mechaniczne i elektryczne, statki powietrzne i kosmicz-
ne, przyrzady i aparature precyzyjna oraz bron.



|d-BJ40 u1o4//:dny

0,7 0,7
0,6 06
Iy @
58 05 28 05
(= oSN
Ng N5
88 58 04
S5 =]
=2 SE 03
g8 gz ™ 9
&2 82 02
=< =t o
8% T2 01 e
T c Ec - ® ®
g8 82 00 ; :
< E 2 E 0.1 - 0& -
22 ge™ )@ |®
c Qo c Q
N O N O
T o T o -0,2
& o= @
£3 2E ® -
g5 2g ™ )
85 8 04 S
hEs 5 -0,4 55 U
-0,5 -0,5
0,0 0,2 0.4 0,6 0,8 1,0 0,0 0,2 0.4 0,6 0,8 1,0
Poziom wskaznika koncentracji w roku bazowym Poziom wskaznika koncentracji w roku bazowym
Level of the concentration ratio in the base year Level of the concentration ratio in the base year
mali eksporterzy $redni eksporterzy
Powiaty ﬁ small exporters - medium exportes
Powiats (county) duzi eksporterzy bardzo duzi eksporterzy
- big exporﬁars |:| very big exportes

Ryc. 30. Koncentracja towarowa eksportu do krajow europejskich w latach A. 2005-2007 i B. 2007-2009
Fig. 30. Export commodity concentration to European countries in the period A. 2005-2007 and B. 2007-2009

Zrédto/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration based on data from Polish Ministry of Finances
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Obserwujemy wyrazny wzrost udzialu WT w eksporcie z Polski potu-
dniowo-zachodniej (wojewddztwo dolnoslaskie i czesciowo opolskie). Ma on
miejsce w okresie koniunktury, natomiast w czasie kryzysu wystepuje tenden-
cja do spadku udzialu WT (z pewnymi wyjatkami). Taki trend znajduje od-
zwierciedlenie w dalszej analizie struktury towarowej i fakcie, iz do towaréw
WT zaliczono te wytwarzane przez branze wskazywane w literaturze jako
wrazliwe na szoki gospodarcze. Stabilne, zwarte przestrzennie. Obszary wy-
sokiego udzialu WT wystepuja na obszarze Podkarpacia (wraz z potudniowo-
-zachodnig Lubelszczyzna), w pasie od Gdanska do Torunia oraz w regionie
Warszawy i Poznania.
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Ryc. 31. Udzial produktéw wysokich technologii w eksporcie
Fig. 31. Share of high-tech products in export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

http://rcin.org.pl
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4.2. STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPORTU

Szczegbdtowej analizie rozkladéw przestrzennych eksportu oraz ich dy-
namiki poddano grupe wybranych na poczatku panstw. Byly to wszystkie
kraje sgsiednie (wraz z Danig i Szwecja), najwieksi partnerzy handlowi Polski
w Unii Europejskiej, a takze wybrane kraje pozaeuropejskie. Analizowano
takze niektore grupy krajow, w tym grupe sasiadow wschodnich (Bialorus,
Rosja, Ukraina; w skrécie BRU), panstw powstalych po rozpadzie ZSRR,
krajow Azji Wschodniej i Azji Potudniowej, a takze panstw NAFTA. Ponizej
przedstawiono tylko wyniki dla wybranych panstw, w przypadku ktorych roz-
ktady terytorialne moga by¢ pomocne w interpretacji zachowan gospodarek
lokalnych w badanych okresach®.

4.2.1. EKSPORT DO NIEMIEC

Niemcy pozostajg gtéwnym partnerem handlowym Polski i tym samym eks-
port do tego kraju determinuje ogdlny uktad przestrzenny wywozu. W odréznie-
niu od rozmieszczenia ogélem widoczna jest ogromna rola Poznania, Wroclawia
oraz Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego. Uklad przestrzenny jest
przy tym bardzo stabilny. Widoczne s3 proporcjonalne wzrosty wartosci bez-
wzglednej eksportu w latach 2005-2007. Spadki bezwzgledne w czasie kryzysu
sg stabiej zaznaczone i obejmujg w pierwszej kolejnosci Warszawe. Stabilny jest
takze rozktad udzialu Niemiec w ogdlnej wartosci eksportu (ryc. 32). Odznacza
si¢ on wyraznym spadkiem na kierunku zachdd-wschdd. Najwigksze zmiany
wielkosci tego wskaznika obserwujemy w okresie kryzysu na Podkarpaciu
(wzrost znaczenia odbiorcy niemieckiego dla zachodniej czgsci wojewddztwa).

Analizujac wzgledng dynamike eksportu w okresie koniunktury stwier-
dzamy, ze jest ona wieksza w Polsce centralnej i wschodniej (z wylaczeniem
samego pogranicza wschodniego). Oznacza to wchodzenie na rynek nie-
miecki podmiotéw z obszaréw oddalonych od tego kraju, ktére dotychczas
produkowaty badz to na rynek wewnetrzny, badz tez dla odbiorcy wschod-
niego. W okresie kryzysu uklad staje si¢ mozaikowy. Nadal jednak, jezeli
w poszczegolnych powiatach obserwujemy wzrost udziatu kierunku niemiec-
kiego, to prawie zawsze s3 to powiaty polozone w centralnej lub wschodniej
cze$ci kraju. Inny jest uklad przestrzenny dynamiki wyrazonej w wartosciach
bezwzglednych (ryc. 33). Sposréd najwigkszych osrodkow uwage zwraca to,
ze w czasie koniunktury wzrosty w Warszawie i Krakowie sa wyraznie wigksze
niz we Wroclawiu i Poznaniu. W okresie kryzysu w Warszawie i Krakowie

8 W Zalgczniku 3. Przestrzenne zréznicowanie eksportu wszystkie badane kraje i grupy krajow
zostaly zilustrowane za pomocg zestawu map obrazujacych eksport ogoétem w wartosciach bez-
wzglednych (2005, 2007, 2009), dynamike eksportu (2005-2007, 2007-2009) w ujeciu wzgled-
nym i bezwzglednym oraz udzial danego kierunku w calosci wywozu (2005, 2007 i 2009).
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odnotowujemy jednak spektakularne spadki, podczas gdy we Wroctawiu
i Poznaniu dalsze, i to nawet szybsze, przyrosty wywozu. Wskazywaloby
to na bardziej koniunkturalny (cykliczny) charakter powigzan handlowych
dwoch pierwszych o$rodkéw z Niemcami oraz na stabilnos¢ i dlugookreso-
wos¢ takich relacji w Poznaniu i Wroclawiu. Istotnym elementem interpreta-
cji moze by¢ takze struktura firm-eksporteréw, ktéra w metropoliach zachod-
nich (a takze w kilku mniejszym miastach Polski zachodniej) charakteryzuje
sie wyzszym udzialem przedsigbiorstw stanowigcych elementy duzych kor-
poracji ponadnarodowych (np. w branzy motoryzacyjnej). W przypadku dy-
namiki udziatu Niemiec w ogoélnej wartosci eksportu (2005-2007) na uwage
zastuguje wspomniane Podkarpacie, a takze pas na pograniczu wojewodztw
pomorskiego i zachodniopomorskiego. W tym wypadku nalezy jednak pa-
mietac, ze wzrost odsetka eksportu przypadajacego na zachodniego sasiada
moze by¢ efektem zmniejszenia wywozu na innych kierunkach.
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Ryc. 32. Udzial Niemiec w eksporcie ogélem
Fig. 32. Share of export to Germany in total export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

http://rcin.org.pl
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Ryc. 33. Zmiany bezwzgledne eksportu do Niemiec w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 33. Absolute changes in export to Germany in the period 2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.2.2. EKSPORT DO INNYCH KRAJOW SASIEDNICH,
CZLONKOW UNII EUROPEJSKIE]

Kraje sasiednie, a jednoczes$nie — czlonkowskie Unii Europejskiej (Cze-
chy, Stowacja, Litwa) charakteryzowaly si¢ po akcesji wyrazng intensyfikacja
powigzan handlowych z bardziej odleglymi geograficznie regionami Polski.
Wezesniej wystepowala silna koncentracja eksportu do tych panstw w stre-
fach przygranicznych. Na przykladzie Czech mozna zaobserwowac, ze w nie-
ktorych jednostkach oddalonych geograficznie od granicy polsko-czeskiej
kontynuacja wzrostu wywozu wystapila takze w czasie kryzysu. W obrebie
wojewodztw pogranicznych sytuacja byla zréznicowana. W dolnoslaskim do-
minowaly spadki, podczas gdy w pasie przygranicznym opolskiego wzrosty.
W wartos$ciach bezwzglednych eksport do Czech (ryc. 34) wzrastal w czasie
koniunktury przede wszystkim w Polsce potudniowej, a ponadto w rejonie
Poznania, Warszawy, Gdanska i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
oraz w Mlawie. W czasie kryzysu wzrosty byly bardziej punktowe obejmujac
niektére miasta konurbacji gornoslaskiej (osrodki przemystu motoryzacyj-
nego), Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy, Walbrzyska Specjalng Strefe
Ekonomiczng oraz Tréjmiasto i ponownie Mlawe. Jednoczesnie wiele innych
o$rodkow, w tym Warszawa zanotowato znaczace spadki wywozu na kierun-
ku czeskim.
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Ryc. 34. Zmiany bezwzgledne eksportu do Czech w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 34. Absolute changes in export to the Czech Republic in the period 2005-2007 and
2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W przypadku partnera stowackiego w okresie koniunktury takze wi-
doczne bylo rozszerzenie obszaru o silnych zwigzkach handlowych (zat. 3;
ryc. 36). Wystapilo ono m.in. w wojewddztwie wielkopolskim, ale takze
w Polsce wschodniej ($wietokrzyskie, lubelskie). W ujeciu bezwzglednym
za najwigksze przyrosty eksportu odpowiedzialne byty powiaty dolnoslaskie
i gornoslaskie, a ponadto m.in. Plock, Poznan i Torun). W okresie kryzysu
w ujeciu przestrzennym dominowaly spadki wywozu. Wzrost zostal jednak
utrzymany we Wroclawiu i w Warszawie, a ponadto w niektdrych powiatach
goérnoslaskich, w Tréjmiescie oraz na bezposrednim pograniczu polsko-sto-
wackim (Nowy Targ, Nowy Sacz).

Znaczenie partnera litewskiego bylo i jest silnie ograniczone przestrzennie
(ryc. 35). W kolejnych latach (niezaleznie od koniunktury) wzrastaly jego
udzialy na szeroko rozumianym kierunku Via Baltica (Komornicki, Szej-
giec 2011). Koncentracja powiatéw o duzej roli eksportu na Litwe wzdluz
korytarza transportowego najbardziej uwidocznila si¢ w okresie kryzysu.
Moze by¢ to wynikiem réznic kursowych (zwiazanie litewskiego lita z euro
przy jednoczesnej dewaluacji ztotowki), ktore obok transgranicznego han-
dlu detalicznego zaowocowaly lokalnym wywozem na poziomie przedsie-
biorstw. Mimo wspomnianego matego znaczenia wymiany z Litwa, nalezy
zaznaczy¢, ze w okresie koniunktury gospodarczej wywoz do tego kraju
wzrastal dynamicznie prawie na calym obszarze Polski (zniesienie barier).
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Wyjatkiem jest tu pogranicze polsko-ukrainskie, ktére przestalo by¢ regionem
eksportujacym na Litwe. Jednoczesnie, jak pamigtamy, wzrastal tam poziom
koncentracji geograficznej eksportu. Moze by¢ to konsekwencja specyfiki
funkcjonowania nie w pelni dojrzalego rynku ukrainskiego przy réwnolegle
rosnacych wymaganiach jakosciowych odbiorcy litewskiego. W czasie kryzy-
su na terenie Polski dominowal spadek eksportu na Litwe. Powiaty generujace
przyrost roztozone byly mozaikowo w réznych regionach kraju. Nowy obraz
przestrzenny uzyskujemy natomiast analizujac dynamike w ujeciu bezwzgled-
nym; za nielicznymi wyjatkami, uklad jest w tym wypadku raczej mozaikowy.
Decydujace o udziale Litwy w eksporcie wzrosty na kierunku Via Baltica do-
konaty sie gtéwnie w jednostkach o stosunkowo niskim wolumenie wywozu
(tak na Litwe, jak i ogétem). Mialy one miejsce w obu badanych okresach,
przy czym w czasie koniunktury byly znaczaco wyzsze niz w okresie kryzysu.
O przyrostach lat 2005-2007 decydowaly regiony Warszawy, Krakowa i ko-
nurbacji gérnoslaskiej, a w mniejszym stopniu powiaty dolnoslaskie, wielko-
polskie, pomorskie i warminsko-mazurskie. W czasie kryzysu praktycznie te
same jednostki zanotowaly spadek wywozu (spadek jest negatywem wzrostu),
co dowodzi, ze wymiana z Litwa okazala si¢ w wymiarze przestrzennym
podatna na cykliczne zmiany koniunkturalne. Zauwazalna jest tu zbiezno$¢
uzaleznienia koniunkturalnego charakterystycznego dla panstw BRU (patrz
nizej), co wskazuje, ze charakter relacji handlowych z Litwa nadal obarczony
jest swego rodzaju ,,syndromem poradzieckim”. Oznacza to istotng role w eks-
porcie prostych towaréw konsumpcyjnych (w tym spozywczych), ktérych
spozycie moze spada¢ w czasie kryzysu, przy jednoczesnym niski udziale
bardziej stabilnych relacji korporacyjnych. Realne wzrosty wywozu na Litwe
okresu 2007-2009 koncentrujg sie praktycznie w dwdch jednostkach: w Ploc-
ku (PKN Orlen) i we Wroctawiu (zal. 3; ryc. 17).
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Ryc. 35. Udziat Litwy w wartosci eksportu ogétem
Fig. 35. Share of export to Lithuania in total export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.2.3. EKSPORT NA BIALORUS, DO ROSJI I NA UKRAINE

Zmiany w eksporcie do Rosji, na Biatorus i na Ukraine (BRU), rozpatry-
wane w ujeciu bezwzglednym (ryc. 36) charakteryzuja sie silng przestrzenna
podatnoscig na cykle koniunkturalne (wyrazna zalezno$¢ fluktuacji eksportu
od sytuacji makroekonomicznej). Wzrosty w latach 2005-2007 wystepuja
w tych samych jednostkach, w ktérych w kolejnym okresie mialy miejsce
wyrazne spadki. Co wigcej skala obydwu zmian jest w wielu powiatach prawie
identyczna. Dowodzi to posrednio braku stabilnych zwigzkéw ekonomicz-
nych. Wywoz do trzech wschodnich krajéw sasiednich odbywa si¢ na zasadzie
chwilowo dobrej sytuacji rynkowej, nie jest uwarunkowany przez aktywnos¢
korporacji transnarodowych.
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Ryc. 36. Zmiany bezwzgledne eksportu na Bialorus, do Rosji i na Ukraine w latach
2005-2007 i 2007-2009

Fig. 36. Absolute changes in export to Belarus, Russia and Ukraine in the period 2005-2007
and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Wzgledna dynamika eksportu wskazuje na to, ze w okresie koniunktury
wzrosty mialy miejsce gtéwnie w Polsce centralnej i zachodniej (praktycznie
wszedzie), za$ spadki wystepowaly tylko lokalnie, gtéwnie w Polsce wschod-
niej. Podobnie jak w przypadku omawianych wcze$niej Czech i Stowacji
handel ze wschodem odsunal si¢ wowczas od granicy. Na rynki bytego ZSRR
weszli duzi eksporterzy z gtéwnych obszaréw eksportowych Polski. Jednocze-
$nie akcesja do Unii spowodowala, ze czes¢ podmiotéw z obszaréw przygra-
nicznych zaczela szuka¢ partneréw innych niz bezposredni sasiad. W okresie
kryzysu nastapilo odwrdcenie sytuacji. W Polsce zachodniej i centralnej na-
stapity spadki, zas$ w niektérych jednostkach wschodnich stabilizacja wywozu
lub nawet jego wzrost. Mozna to tlumaczy¢ faktem, ze w warunkach trudnosci
ze sprzedazg na nowych rynkach przedsigbiorcy z Polski wschodniej (w tym
tirmy handlowe) powrdcili do wczesniejszych odbiorcow i/lub okazali si¢
bardziej kompetentni, aby zachowa¢ rynki wschodnie mimo pogarszajacej
sie koniunktury.

Rozklad przestrzenny wymiany z Rosjg odznacza si¢ silng koncentracja
w Warszawie, innych duzych osrodkach (co moze $wiadczy¢ o ponadprze-
cigtnej roli po$rednikéw w handlu z tym krajem) oraz relatywnie (wzgledem
innych kierunkow) zwigkszonym udzialem wschodniej Polski. W bada-
nych okresach widoczna jest intensyfikacja i nastgpnie spadek wartosci
wywozu, przy zachowaniu rozproszonego ukladu geograficznego. Wiecej
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prawidtowosci o charakterze przestrzennym widzimy analizujac rozklad
udzialéw Rosji w ogdlnej wartosci wywozu (ryc. 37). W przeciwienstwie
do lat wczesniejszych (przed akcesja do Unii Europejskiej; Komornicki
2003b) brak jest wyraznej koncentracji powiatow o podwyzszonych udzia-
tach w poblizu granicy z obwodem kaliningradzkim. Jest to prawdopodobnie
efektem wiekszej aktywnosci przedsigbiorcow wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego na innych rynkach zagranicznych. W okresie koniunktury (lata
2005-2007) rozklad powiatow, dla ktérych Rosja jest partnerem istotnym
wydaje sie by¢ dos¢ przypadkowy, cho¢ widoczne sg kierunki niektérych
korytarzy transportowych. W czasie kryzysu uklad transportowy staje si¢ wy-
razniejszy obejmujac szlaki prowadzace od granicy biatoruskiej (z Terespola
w strone Warszawy i z Bobrownik do Biategostoku), litewskiej (Via Baltica)
oraz rosyjskiej (od Braniewa do Elblaga). Zmiany bezwzgledne w eksporcie
do Rosji notowane w obydwu okresach sa wzajemnym odbiciem (podobnie
jak dla catej grupy RBU).

Analogiczna sytuacja wystepuje w odniesieniu do wymiany z Ukraing.
Jest to widoczne m.in. na obszarze bezposredniego pogranicza z tym kra-
jem. W okresie koniunktury na odcinku potudniowym (w wojewddztwie
podkarpackim plus powiat tomaszowski w lubelskim) mamy do czynienia
ze znacznymi przyrostami wartosci eksportu, za§ na odcinku péinocnym
lubelskim z jego spadkami (jeden z nielicznych regionéw w skali kraju; Ko-
mornicki, Szejgiec 2011). W czasie kryzysu nastepuje calkowite odwrdcenie
tej sytuacji (ryc. 38). Cale wojewodztwo podkarpackie (wraz z pograniczem)
jest obszarem duzych spadkoéw, za$ powiaty przygraniczne w lubelskim
odnotowujag spektakularny przyrost wywozu. Charakterystyczne sg takze
wzrosty eksportu na Ukraine notowane na pograniczu polsko-niemieckim
(w wojewodztwach zachodniopomorskim i lubuskim). Za zmiany w ujeciu
bezwzglednym w obu okresach odpowiada przede wszystkim Warszawa,
a w drugiej kolejnosci Goérny Slask, Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy,
Poznan, Wroclaw i osrodki przemystowe Podkarpacia. Sposréd osrodkow
odnotowujacych zwigkszenie wywozu na Ukraine w czasie kryzysu uwage
zwracajg Szczecin, Gorzéow Wielkopolski, Plock oraz powiaty wschodniego
Mazowsza i Chelm.
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Ryc. 37. Udziat eksportu do Rosji w eksporcie ogélem
Fig. 37. Share of export to Russia in total export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Nieco odmienng sytuacje obserwujemy na Bialorusi, gdzie obraz zmian
w obu badanych okresach nie jest do konca wzajemnym zwierciadlanym
odbiciem (ryc. 39). W wielu przypadkach spektakularne wzrosty w okresie
koniunktury zastapione sa raczej stagnacja niz szybkim spadkiem w latach
2007-2009. Dotyczy to miast Polski zachodniej. Staty wzrost eksportu (w obu
okresach) obserwujemy w Warszawie. Opisana wczesniej cykliczno$¢ widocz-
na jest na obszarze bezposredniego pogranicza z Bialorusig (wojewddztwo
podlaskie, szczegolnie powiat sokolski).
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Ryc. 38. Dynamika eksportu na Ukraine w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 38. Export dynamics to Ukraine, 2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

2005-2007 2007-2008

min USD

50 Wazrost

20 - Growth
T Spadek

10 Decrease

Ryc. 39. Zmiany bezwzgledne eksportu na Bialoru$ w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 39. Absolute changes in export to Belarus in the period 2005-2007 and 2007-2009

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

http://rcin.org.pl
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4.2.4. EKSPORT DO KRAJOW EUROPY ZACHODNIE]

Rozklady przestrzenne wymiany z duzymi partnerami handlowymi w gro-
nie starych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej charakteryzuja sie po-
dobienstwem wzgledem ogdlnego rozmieszczenia eksportu (ukltad heksago-
nalny), przy jednoczesnej dodatkowej koncentracji w osrodkach branzowych,
w ktérych mialy miejsce duze inwestycje zagraniczne, w tym zwlaszcza
inwestycje z kraju partnera. Dodatkowo, w niektorych przypadkach odleglos¢
geograficzna rowniez ma znaczenie. Wigksza koncentracja wymiany z danym
krajem wystepuje na obszarach Polski, ktore sg od niego fizycznie mniej od-
legte. Dobrym przykladem ilustrujagcym te zaleznosci jest eksport do Wloch
(ryc. 40). Ukiad heksagonalny jest w tym wypadku zakldcony przez bardzo
silng koncentracje w Bielsku-Bialej, wynikajaca z czynnikéw strukturalnych
(przemyst samochodowy, lokalizacja fabryki koncernu Fiat). Jednocze$nie
w eksporcie praktycznie nie uczestniczy najbardziej oddalone Tréjmiasto.
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Ryc. 40. Rozklad przestrzenny eksportu do Wioch
Fig. 40. Spatial distribution for export to Italy

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Opisany ukfad przestrzenny jest przy tym stabilny w obu badanych okre-
sach (zal. 3; ryc. 46). W latach koniunktury wzrosty ujawnily si¢ w wigkszosci
os$rodkow juz wspolpracujacych z Wlochami. Nie mialy one na ogo6l miejsca
w powiatach nowych.

W okresie kryzysu zmiany byly niewielkie (ryc. 41). W miejsce wzrostow
pojawila si¢ raczej stagnacja niz dynamiczne spadki. Stagnacja wystapita
w miejscu najwigkszej koncentracji, czyli w Bielsku-Bialej. Jednoczesnie
pozycja innych duzych o$rodkéw wywozu byta zréznicowana. W Warszawie
i na Gérnym Slagsku odnotowano spadki, podczas gdy w Poznaniu i Wrocta-
wiu — wzrosty. Nieco wieksze zmiany w tym samym czasie wykazal eksport
do Francji. Takze tym razem sytuacja byla bardzo zréznicowana przestrzen-
nie. Spadkom w niektdrych powiatach towarzyszyt wzrost w innych. Podob-
nie jak w przypadku Wtoch wzrastat eksport z Poznania i Wroctawia, ale
ponadto m.in. takze z Bielska Biatej i z Mlawy. Tego typu ukiady przestrzenne
s3 po czesci efektem wigkszej dywersyfikacji towarowej eksportu do panstw
Europy Zachodniej. Spowodowala ona, ze nie jest zauwazalna cyklicznos¢ ko-
niunkturalna opisana wcze$niej w odniesieniu do krajow BRU, a takze Litwy.
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Ryc. 41. Zmiany bezwzgledne eksportu do Wtoch w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 41. Absolute changes in export to Italy in the period 2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Interesujaca sytuacja wystepuje w przypadku krajow skandynawskich,
w tym zwlaszcza Danii i Szwecji. Pod niektéorymi wzgledami rozklady
przestrzenne wymiany z tymi pafnstwami noszg cechy wymian sasiedzkich.
Wyrazna jest rola odlegloéci geograficznej (wigksza koncentracja w Polsce
péinocnej). Do pewnego stopnia zaznacza sie takze cykliczno$¢ przestrzenna.
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Jest to widoczne szczegdlnie w przypadku Danii (ryc. 42). Eksport do tego
kraju przyrastal w latach 2005-2007 gtéwnie na terenach bardziej odlegtych
(Wielkopolska, Dolny Slqsk, Krakéw, region warszawsko-todzki). W okresie
kryzysu w tych samych miejscach zanotowano spadek. Jednoczesnie niektére
oérodki blizsze geograficznie Danii (w tym Szczecin) odnotowaly wzrost.
Tym samym mozemy méwi¢ o rozproszeniu i ponownej koncentracji prze-
strzennej polsko-dunskich interakcji handlowych, jaka dokonata sie wraz
ze zmianami sytuacji makroekonomicznej (zal. 3; ryc. 41).
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Ryc. 42. Zmiany bezwzgledne eksportu do Danii w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 42. Absolute changes in export to Denmark in the period 2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.2.5. EKSPORT POZA EUROPE

Cecha charakterystyczng wymiany z krajami pozaeuropejskimi jest za-
chowanie tendencji wzrostowej eksportu w okresie kryzysu w bardzo wielu
jednostkach. Ich rozmieszczenie ma charakter mozaikowy, co moze $wiad-
czy¢ o zrdznicowanej aktywnosci w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.
Uktad przestrzenny aktywnosci eksportowej dla krajow pozaeuropejskich
jest odmienny od rozktadu przestrzennego eksportu ogoétem (zal. 3; ryc. 1,
48). Wplyw na to ma wymiana z panstwami Ameryki PéInocnej (NAFTA;
ryc. 43), dla ktérych bardzo istotne sg osrodki podkarpackie (szczegdlnie Rze-
szow, Dolina Lotnicza) oraz Gdansk i Szczecin (m.in. przemyst stoczniowy).
Zmiany eksportu do panstw NAFTA w badanych okresach wydaja si¢ by¢ re-
latywnie niezalezne od zmian koniunkturalnych. W obu okresach wystepuja
jednostki zwiekszajace i redukujace wywoz na tym kierunku.
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Ryc. 43. Rozklad przestrzenny eksportu do krajéow NAFTA
Fig. 43. Spatial distribution for export to NAFTA countries

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W przypadku wszystkich destynacji zamorskich, takze w okresie 2007-
2009 widoczna jest przewaga jednostek zwigkszajacych wywoz. Stale wzrosty
(w obu okresach) wystepuja w Warszawie, Wroctawiu, Legnicko-Glogowskim
Okregu Miedziowym (LGOM), oraz w miastach o koncentracji przemystu
motoryzacyjnego.

Calkowicie niezwigzane z sytuacja makroekonomiczna wydaja sie relacje
eksportowe z Chinami. Wywoz jest w tym wypadku silnie skoncentrowany
przestrzennie. W okresie koniunktury wzrosty skupiaja si¢ w Legnicko-
Glogowskim Okregu Miedziowym oraz w Warszawie i na Gérnym Slgsku.
Po roku 2007 utrzymujg si¢ one w wigkszosci osrodkéw, ale znaczace pozo-
stajg juz tylko w LGOM, ponadto zauwazalne w niektérych osrodkach Goér-
nego Slaska oraz w rejonie Poznania. Przyrosty wzgledne eksportu do Chin
wystepuja przy tym w dos¢ wyraznie zaznaczajacych si¢ skupiskach powiatow,
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w rejonie Warszawy, Poznania, Gérnego Slaska i Torunia, a ponadto takze
w obszarze sudeckim.

Bardzo ciekawym rozkladem odznacza si¢ eksport do Azji Poludniowej
(ryc. 44; por. pozostale kierunki pozaeuropejskie - zal. 3; ryc. 57, 64, 67 i 70).
W latach koniunktury byt on skupiony w kilku osrodkach (Tréjmiasto, Torun,
Warszawa, Dgbrowa Goérnicza), co cze$ciowo uwarunkowane byto lokalizacja
inwestycji hutniczych koncernu Mittal. Jednocze$nie eksport charakteryzo-
waly znaczace spadki. Integrujaca si¢ z Unia Europejska gospodarka polska
odwracatla si¢ wéwczas od rynku indyjskiego (oraz rynkéw panstw sasied-
nich). W okresie kryzysu eksport przesunat sie na potudnie Polski, a jedno-
cze$nie prawie wszedzie ulegt on intensyfikacji.
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Ryc. 44. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow Azji Potudniowej w latach 2005-
2007 12007-2009

Fig 44. Absolute changes in the volume of export to South Asian countries in the period 2005-
2007 and 2007-2009

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.3. STRUKTURA TOWAROWA EKSPORTU

W analizie struktury towarowej eksportu skoncentrowano si¢ na wybra-
nych grupach towaréw wrazliwych na kryzys (branze eksportowe): 1) wyroby
przemystu elektromaszynowego, oraz 2) meble, ktérym przeciwstawiono
branze niewrazliwe na kryzys, na przyktadzie 3) artykuléw rolno-spozyw-
czych (Gorzelak 2009).
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Jak wskazywano wczesniej, proces reakcji przedsiebiorstw na zmiany oto-
czenia zewnetrznego nastepuje relatywnie wolniej w sferze samej produkeji
niz w przypadku poszukiwania innych rynkéw docelowych w eksporcie.
Stad badanie struktury towarowej eksportu w kontekscie globalnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej obejmuje analize¢ przemian lokalnych struktur prze-
strzennych dla poszczegdlnych sektoréw w okresie koniunktury i kryzysu.

4.3.1. WYROBY PRZEMYSLU ELEKTROMASZYNOWEGO

Wyroby przemystu elektromaszynowego sa dominujaca grupa w struktu-
rze towarowej eksportu z Polski (ok 40-55%). Sektor ten stanowi relatywnie
wysoki odsetek w eksporcie ogétem praktycznie w calym kraju. Wyjatek
stanowig wschodnie tereny Lubelszczyzny, obszary peryferyjne wojewodz-
twa mazowieckiego i warminsko-mazurskiego oraz zachodnia cze$¢ woje-
wddztwa podlaskiego. Wyroby przemystu elektromaszynowego wytwarzane
s3 w znacznej mierze w przedsigbiorstwach z udzialem kapitalu zagraniczne-
go wchodzacych w sklad koncernéw migdzynarodowych, z przeznaczeniem
gléwnie na eksport.

W ujeciu bezwzglednym przestrzen eksportowa kraju w handlu maszy-
nami i urzadzeniami zdominowana jest przez gléwne o$rodki przemystowe
(I rzedu) Poznania, Warszawy, Trojmiasta i okolic, Wroctawia i Krakowa
oraz gorno$laski (ryc. 45). Mozna przypuszczac, ze to wlasnie te produkty od-
powiadajg za heksagonalny ksztalt przestrzeni eksportowej w Polsce ogétem.
W okresie prosperity osrodki produkcji samochodéw i czesci samochodo-
wych oraz sprzetu elektronicznego i AGD wyraznie umacnialy swoja domi-
nujaca pozycje, jednak procesowi temu towarzyszylo zaznaczenie si¢ réwniez
mniejszych osrodkéw przemystowych (II rzedu) potozonych w wojewodztwie
t6dzkim, podkarpackim, kujawsko-pomorskim oraz na linii Gorzow Wielko-
polski-Szczecin. Osrodki te pozostaly rowniez w okresie kryzysu gospodar-
czego. W praktyce $ciana wschodnia, oprocz wojewodztwa podkarpackiego,
nie partycypuje w wymianie handlowej omawianymi wyrobami.

W latach 2005-2007 wzrost eksportu wyrobow przemystu elektromaszy-
nowego nastapil praktycznie we wszystkich osrodkach eksportu. Wyjatek
stanowily miasta takie jak Bialystok, Bydgoszcz i Gdynia (ryc. 46). Relatywnie
najwieksze wzrosty osiagaly powiaty polozone poza gtéwng siecig eksporto-
w3, tj. osrodek torunski, podkarpacki, t6dzki i gorzowski. Ciekawie na tym
tle prezentowaly si¢ zmiany eksportu na terenie Wielkopolski. Wprawdzie
obszar ten charakteryzowatl si¢ dynamicznym przyrostem eksportu, jednak
w stopniu nieproporcjonalnym do dotychczasowego stanu eksportu.
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Ryc. 45. Rozklad przestrzenny eksportu wyroboéw przemystu elektromaszynowego
Fig. 45. Spatial distribution for export of electro-engineering industry products

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W okresie kryzysu gospodarczego, obraz przemian eksportu maszyn
i urzadzen jest niejednoznaczny, a tym samym trudny w interpretacji. W tym
czasie praktycznie w kazdym z wskazywanych wczesniej osrodkéw zaob-
serwowane zostaly zaréwno wzrosty i spadki eksportu. Poniekad mozna
probowac doszukiwac si¢ w takim obrazie przyczyn zwigzanych z powiaza-
niami w sieciach korporacyjnych. Staly trend wzrostowy, zaréwno w okresie
koniunktury, jak i kryzysu odnotowaly Gorzéw Wielkopolski oraz powiaty
torunski i mtawski.
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Ryc. 46. Bezwzgledne zmiany eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego
w latach 2005-2007 i 2007-2009

Fig. 2. Absolute changes in export of electro-engineering industry products in the period 2005-
2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.3.2. WYROBY PRZEMYSLU MEBLARSKIEGO

Przemyst meblarski nalezy do sektoréw dynamicznie rozwijajacych sie
i odznacza si¢ nastawieniem gldwnie na eksport. Polska jest waznym ekspor-
terem mebli w skali globalnej. W skali kraju udziat eksportu mebli w wywozie
ogotem oscyluje wokot 7%. W strukturze gospodarek lokalnych eksport mebli
jest relatywnie wysoki na obszarze wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
czesci wojewodztwa wielkopolskiego, pomorskiego i lubuskiego, peryferiach
wojewddztwa dolnoslaskiego oraz na poludniu Lubelszczyzny. W okresie
kryzysu wyraznie zmalalo znaczenie mebli w strukturze eksportu w potu-
dniowo-zachodniej czgsci Polski.

Eksport mebli jest silnie rozproszony w przestrzeni kraju, przy czym
najwigksze skupiska osrodkow specjalizujacych si¢ w eksporcie mebli
zaobserwowano w zachodniej i péinocnej czesci kraju (ryc. 47). Oprocz
tych terenéw na uwage zasluguja jeszcze osrodki w centralnej czesci woje-
wodztwa mazowieckiego i potudniowa cze$¢ lubelskiego (powiat bitgorajski
i zamojski). Pojedyncze osrodki funkcjonujg jeszcze na terenie wojewddz-
twa $laskiego i podkarpackiego. O ile w 2005 r. mozna zauwazy¢ przewage
kilku powiatéow (w tym goleniowskiego i walbrzyskiego, olsztynskiego
i okolic Warszawy), o tyle w 2007 r. nastapit wzrost aktywnosci eksportowe;j
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w szczegolnosci z regionu Wielkopolski. Podobny ukfad zachowat sie row-
niez w 2009 r.
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Ryc. 47. Rozklad przestrzenny eksportu mebli
Fig. 47. Spatial distribution for export of furniture industry products

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W okresie koniunktury gospodarczej dynamicznym wzrostem wartosci
eksportu mebli charakteryzowaly si¢ powiaty polozone na zachodzie Polski
w osi potudniowy zachéd/pétnocny wschod (ryc. 48). W tym czasie nielicz-
ne os$rodki odznaczaly si¢ spadkami eksportu mebli, m.in. powiat olsztynski
i miedzyrzecki. Z kolei w latach 2007-2009 spadki eksportu zaobserwowano
praktycznie rownomiernie na terytorium kraju. Jedynie powiaty w woje-
wodztwie wielkopolskim i lubuskim zachowaly zdolno$¢ do konkurowania
na rynku miedzynarodowym w warunkach malejacego popytu u partneréow
(gtownie Niemcy). Pozostale osrodki okazaly sie zbyt stabe (niekonkurencyj-
ne) do utrzymania dotychczasowego poziomu zaméwien i/lub mniej aktywne
w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.
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Ryc. 48. Bezwzgledne zmiany eksportu mebli w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 48. Absolute changes in export of furniture industry products in the period 2005-2007
and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.3.3. ARTYKULY PRZEMYSLU ROLNO-SPOZYWCZEGO

Sektor spozywczy nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin w pol-
skiej gospodarce. Akceleratorem tego wzrostu bylo wstapienie Polski do Unii
Europejskiej, w efekcie uzyskania przewag konkurencyjnych dla towaréw
rolnych, ale tez i przetworzonych artykutéw spozywczych, handel produktami
rolno-spozywczymi w skali kraju odznacza si¢ dodatnim saldem bilansu han-
dlowego. Obecnie towary te stanowig okoto 10% eksportu krajowego, z czego
blisko polowa to gotowe produkty spozywcze. Znaczenie eksportu rolno-
-spozywczego jest najwicksze we wschodniej i centralnej Polsce oraz w pasie
wybrzeza Baltyku i czg§ciowo w Wielkopolsce.

W ujeciu bezwzglednym w przestrzeni zdecydowanie dominuje Warsza-
wa, przyczyng takiego stanu jest fakt zlokalizowania w miescie siedzib naj-
wiekszych koncernow spozywczych (ryc. 49). Warszawa, wraz z otaczajacymi
od wschodu os$rodkami eksportu rolno-spozywczego, tworzy zwarty obszar
eksportowy. Kolejny taki obszar tworzg powiaty nadmorskie od Tréjmiasta
az po Szczecin; tereny w pasie od Wielkopolski (od powiatow wolsztynskiego
i grodziskiego) po Olsztyn, a takze na potudniu Polski (Gérny Slask-Krakéw).
Uktad ten pozostawal w miare stabilny w badanym okresie.
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Ryc. 49. Rozklad przestrzenny eksportu artykutéw rolno-spozywczych
Fig. 49. Spatial distribution for export of agriculture and food industry products

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Zmiany wolumenu eksportu w ujeciu bezwzglednym byly zréznicowane.
W latach 2005-2007 prawie we wszystkich osrodkach zanotowano wzrosty
- relatywnie najwyzsze na obszarach koncentracji eksportu towaréw rolno-
-spozywczych (ryc. 50). W latach 2007-2009 najwigkszych wzrostow eksportu
doswiadczyly niektére duze miasta: Szczecin, Tréjmiasto lub osrodki prze-
mystu spozywczego (powiat grajewski) oraz powiaty polozone na potudnie
od Warszawy i w wojewodztwie dolnoslaskim. Najwieksza redukcje odnotowa-
no w Krakowie, powiatach poznanskim i szamotulskim oraz sochaczewskim.

Kazda z analizowanych grup towaréw charakteryzuje si¢ innymi prawi-
dlowos$ciami w przestrzennym rozkladzie eksportu. Mozna jednak stwierdzic,
ze przemyst spozywczy przejawial najsilniejsze tendencje do opierania sie glo-
balnym trendom gospodarczym. W rzeczywistosci z analizowanych danych
wynika, ze zaréwno w okresie prosperity, jak i kryzysu eksport tego sektora
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wzrastal (wprawdzie w drugim z analizowanych okreséw w niewielkim stop-
niu). W oparciu o dane eksportowe mozna stwierdzi¢, ze przemyst meblo-
wy moze by¢ relatywnie bardziej wrazliwy na zewnetrzne uwarunkowania
gospodarcze (w okresie koniunktury $rednio wykazywal mniejsze wzrosty,
a w okresie kryzysu glebsze spadki) niz przemyst elektromaszynowy. Jednakze
przyczyna takich wynikow moze by¢ fakt, ze sektor meblarski jest bardzo roz-
drobniony, a obok duzych przedsiebiorstw, na rynku funkcjonuje wiele firm
sektora MSP o relatywnie niskiej jednostkowej skali produkeji. Natomiast
tirmy z branzy samochodowej i elektronicznej funkcjonujg w usieciowionym
globalnie §rodowisku korporacyjnym o nieporéwnywalnie wyzszej jednost-
kowej skali produkc;ji (patrz typy jednostek powiatowych z uwagi na charakter
ich zaleznosci z rynkami zagranicznymi; rozdziat 7.2).
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Ryc. 50. Bezwzgledne zmiany eksportu artykutéw rolno-spozywczych w latach 2005-
2007 12007-2009

Fig. 50. Absolute changes in export of agriculture and food industry products in the period
2005-2007 and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

4.4. AKTYWNOSC EKSPORTOWA POSREDNIKOW

Dziatalno$¢ posrednikéw w handlu zagranicznym w dotychczasowych
badaniach byla traktowana marginalnie, jako uzupelnienie dla analizy
struktur przestrzennych eksportu bezposredniego. Jednakze posrednicy
to nie tylko podmioty znajace si¢ na handlu zagranicznym, ale réwniez
i przede wszystkim doskonale zorientowane na rynku, na ktérym operuja,
stanowigce ogniwo laczace producenta z nabywcami na rynku docelowym.
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W zwigzku z tym przestrzenne struktury ich aktywnos$ci handlowej moga
mie¢ istotny wplyw na reakcje gospodarek lokalnych w okresie kryzysu
gospodarczego.

Na potrzeby badania przeprowadzono analize przemian handlu zagra-
nicznego realizowanego przez posrednikow rozumianych jako przedsiebior-
stwa handlowe (detaliczne i hurtowe) wedlug klasyfikacji PKD (sekcja G).
Sektor ten odznacza si¢ duzym rozdrobnieniem w poréwnaniu z przed-
siebiorstwami produkcyjnymi; przewazaja osoby prowadzace dzialalno$¢
gospodarcza typu import-eksport. Na przyklad, w wojewddztwie pod-
karpackim, udzial liczby posrednikéw w eksporcie w liczbie podmiotow
eksportujacych ogétem stanowil ponad 40%, wszystkich przedsiebiorstw,
odpowiedzialny byt przy tym za zaledwie 15% eksportu w wojewddztwie
(dane za 2011 r.). Dla poréwnania, w wojewddztwie wielkopolskim udziat
liczby posrednikow w eksporcie rowniez zblizal sie do 40%, ale podmioty te
zrealizowaly mniej niz 10% eksportu. Wynika z tego, ze przecietny wolumen
eksportu realizowanego przez eksportera bezposredniego jest ponad trzy-
krotnie wyzszy niz posrednika.

Przecigtnie sektor posrednikéw jest odpowiedzialny za okoto 12-13%
wolumenu eksportu. W przestrzeni kraju znaczenie posrednictwa w handlu
zagranicznym jest wyraznie zréznicowane. Zachodnia cze$¢ kraju w mniej-
szym stopniu jest zdeterminowana dzialalnoscig posrednikéw, w duzym
stopniu wynika to z silnej bazy ekonomicznej (produkcyjnej) tych regionow.
W kierunku wschodniej Polski wzrasta rola posrednikéw w eksporcie, do-
tyczy to wojewddztwa lubelskiego, podkarpackiego (wzdluz potudniowego
korytarza transportowego na Ukraine) i podlaskiego oraz w znacznej mierze
mazowieckiego i malopolskiego. Omawiane struktury sa dosy¢ stabilne w cza-
sie, zaznacza si¢ jednak tendencja do ostabiania roli posrednikéw w wymianie
handlowej. Wyjatek stanowily wschodnie krance wojewodztwa lubelskiego
oraz pogranicze wojewddztw matopolskiego i swietokrzyskiego.

Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw w ujeciu bezwzglednym
wskazuje na koncentracje aktywnosci w duzych miastach (przy wyraznej
dominacji osrodka warszawskiego i $laskiego) oraz niektérych osrodkach
subregionalnych na terenie wojewodztwa podkarpackiego i lubelskiego
(Biala Podlaska; ryc. 51; w ujeciu wzglednym patrz zal. 3; ryc. 86). Prze-
strzennemu rozpraszaniu dzialalnosci podmiotéw posredniczacych sprzyja
(oméwiony wczedniej) proces korzystania z doswiadczen przedsiebiorstw
z udzialem handlu zagranicznego, jak réwniez uczenia si¢ na podstawie
wczesniejszych doswiadczen z tzw. ,handlu walizkowego” na obszarach
przygranicznych.
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Ryc. 51. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikow
Fig. 51. Spatial distribution for export through intermediaries

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Przecietna dynamika eksportu realizowanego przez posrednikéw w okre-
sie wzrostu gospodarczego byla zblizona do poziomu przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych; jednak w okresie kryzysu gospodarczego podmioty te byly
mniej odporne na zmiany koniunktury i trudniej byto im utrzymaé do-
tychczasowy poziom zamoéwien, stad skala spadkéw eksportu byta wyraz-
nie wigksza. Nie zanotowano jednak istotnego wplywu stabszej dynamiki
w okresie dekoniunktury podmiotéw posredniczacych na ogélne zmiany
eksportu w tym okresie, nawet na obszarach, gdzie podmioty te prowadza
dziatalno$¢ na wiekszg skale.

W okresie koniunktury posrednicy z obszaru prawie catego kraju notowali
przyrosty wielkosci eksportu, w najwiekszym stopniu w duzych miastach
oraz w pasie potudniowej Polski (ryc. 52; zal. 3; ryc. 87). Wyjatek stano-
wity Katowice oraz powiaty sokdlski (zachowujacy si¢ nietypowo réwniez
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przy omawianym wczesniej eksporcie podmiotéw posredniczacych ogétem)
i sremski.

Obszary odznaczajace si¢ wzrostem eksportu w okresie kryzysu to przede
wszystkim Wroctaw, Gdansk i £L6dz oraz powiaty polozone przygranicznie:
sokolski i cieszynski. Duze spadki zanotowaly w tym okresie dwa osrodki
miejskie Warszawa i Katowice wraz z otaczajagcym obszarem oraz wspo-
mniany juz wczesniej poludnikowy pas wzdluz korytarza transportowego
na Ukraine.
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Ryc. 52. Bezwzgledne zmiany eksportu posrednikéw w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 52. Absolute changes in export through intermediaries in the period 2005-2007 and
2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Dla sektora MSP rozwoj eksportu bez udzialu posrednikow jest czesto
trudny i kosztowny. Koszty transakcyjne wejscia na rynki zagraniczne moga
by¢ istotng bariers; dlatego wlaczenie do tancucha produkcji posrednika
pozwala na dalsza ekspansj¢ przy ograniczeniu ryzyka zwigzanego z prowa-
dzeniem dzialalnoéci na rynku zagranicznym. Jesli przyjmiemy zalozenie,
ze gléwnie sektor MSP korzysta z ustug posrednictwa, to biorac pod uwage
wczesniejsze wnioski o mniejszej odpornosci tego sektora na zagrozenia
zewnetrzne, teza o mniejszej odpornosci na szoki gospodarcze posrednikow
handlowych (w kontekscie ich dzialalnosci uwarunkowanej wspotpraca z sek-
torem MSP) wydaje si¢ by¢ uzasadniona.
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Dodatkowym argumentem na potwierdzenie powyzszej tezy jest uwzgled-
nienie specyfiki rynkéw zagranicznych, na ktoérych relatywnie czesciej
dzialajg posrednicy. Jednym z powodéw korzystania w wymianie miedzy-
narodowej z ustug posrednikéw jest ich dobra znajomos$¢ uwarunkowan
formalno-prawnych docelowego kraju partnera, sieci miejscowych kontra-
hentéw oraz realiéw gospodarczych rynku i/lub branzy; dlatego tez wyko-
rzystanie posrednika moze wynika¢ z potencjalnych trudnosci z wejsciem
na rynek. Czesto dotyczy to partneréw trudniejszych ze wzgledu na sytuacje
polityczng, stopien otwartosci rynku czy skomplikowane wymogi formal-
no-prawnych. Posrednicy w handlu zagranicznym czesto specjalizujg si¢
zatem w dzialalno$ci na rynkach o relatywnie wyzszych kosztach wejscia.
Przykladem takiego rynku jest rynek ukrainski. Udzial eksportu na ten rynek
w eksporcie ogétem realizowanym przez wszystkie podmioty wynosi okoto
4%; jednak juz w przypadku eksportu posrednikéw na Ukraine udzial ten
wzrasta do 7%.

Na potrzeby projektu eksport posrednikow przeanalizowano odrebnie dla
3 krajow: Niemiec, Ukrainy i Rosji, czyli tych ktdre stanowig najwieksze rynki
zbytu dla podmiotéw posredniczacych (w przypadku Niemiec - réwniez dla
wszystkich podmiotéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych).

4.4.1. DZIALALNOSC POSREDNIKOW W EKSPORCIE
NA WYBRANYCH RYNKACH ZAGRANICZNYCH

W wymianie handlowej z Ukraing w najwigkszym stopniu partycypuja
posrednicy z obszaru potudniowej i poludniowo-wschodniej Polski (ryc.
53; w ujeciu wzglednym por. zal. 3; ryc. 90). Na przestrzeni badanych lat
nastgpila intensyfikacja powigzan eksportowych w ukladzie linii o kierunku
potudniowo-wschodnim/pétnocno-zachodnim. Spowodowalo to wzrost
znaczenia o$rodkéw miejskich wojewddztw wielkopolskiego, kujawsko-po-
morskiego oraz Tréjmiasta i Wroctawia. Nadal jednak mozna zaobserwowac
szeroki pas przygraniczny na terenie wojewddztw zachodniej i p6inocnej
Polski, z ktérego podmioty handlowe nie prowadza dzialalnosci na rynku
ukrainskim. Pas ten (z wyjatkiem wojewddztwa warminsko-mazurskiego)
stanowi obszar aktywnosci posrednikéw specjalizujacych sie¢ w eksporcie
do Niemiec.

W latach 2005-2007 zadzialaly sily dyspersji, a powigzania handlowe
byly nawigzywane réwniez w mniejszych osrodkach powiatowych np. z ob-
szaru wojewodztwa swietokrzyskiego. Z kolei w okresie kryzysu o$rodki
polozone w wigkszym oddaleniu od granicy z Ukraing zdotaly utrzymac
swoja pozycje w kontaktach z tym partnerem w relatywnie wigkszym
stopniu niz o$rodki tradycyjnie zwigzane z rynkiem ukrainskim potozone
na Podkarpaciu.
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W latach 2005-2007 rozklad przestrzenny obszaréw wzrostu eksportu
w ujeciu bezwzglednym byl dosy¢ réwnomierny, wyjatek stanowily obro-
ty realizowane w stolicy oraz na obszarze przygranicznym Podkarpacia
(ryc. 54). W tym okresie widoczny spadek odnotowano w Chelmie oraz po-
wiatach strzyzowskim, hajnowskim i pruszkowskim. Sytuacja w okresie
2007-2009 byta odwrotna niz w okresie prosperity. W duzej czgsci powiaty,
ktdre tracily charakteryzowaly si¢ spadkiem eksportu w okresie dobrej ko-
niunktury, w okresie kolejnym doswiadczaly dynamicznego wzrostu wolu-
menu eksportu. Powiaty raciborski i jarostawski zachowaly stalg tendencje
wzrostowa.
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Ryc. 53. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw na Ukraine
Fig. 53. Spatial distribution for export through intermediaries to Ukraine

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Ryc. 54. Bezwzgledne zmiany eksportu posrednikéw na Ukraine w latach 2005-2007
12007-2009

Fig. 54. Absolute changes in export through intermediaries to Ukraine in the period 2005-2007
and 2007-2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Posrednicy w eksporcie na rynek niemiecki przecigtnie odpowiadaja
za okolo 10% wymiany handlowej. W poréwnaniu z eksportem tychze pod-
miotéw na rynek ukrainski rozklad przestrzenny aktywnosci eksportowej
posrednikéw na rynek niemiecki jest bardziej zréznicowany, jak réwniez
rozproszony w przestrzeni prawie calego kraju (ryc. 55). Niektdre obszary
kraju nie s3 jednak w ogdle nacechowane dziatalno$cig podmiotéw posred-
niczacych na tym kierunku, sa to w szczegdlnosci péinocno-wschodnie
oraz wschodnie rubieze Polski; w ujeciu wzglednym obraz ten jest zdecydo-
wanie bardziej mozaikowy (patrz Zalacznik nr 3 ryc. 94).

W przestrzennym rozkladzie aktywnosci w wywozie posrednikow w eks-
porcie do Niemiec na uwage zastuguja trzy glowne kwestie.

— Zdecydowana dominacja w bezwglednych wielkos$ciach eksportu z dwéch
o$rodkow miejskich wraz z otaczajagcym obszarem, tj. Warszawy i Kato-
wic. Mimo ich przewagi w wolumenie obrotéw i duzych przyrostow wy-
wozu w pierwszym z analizowanych okresdw, biura handlowe dziatajace
na obszarze tych o$rodkéw w okresie dekoniunktury nie zdolaty utrzy-
mac¢ swojej dominujacej pozycji, notujac glebokie spadki w wolumenie
eksportu.



124

min USD
900

450

Ryc. 55. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw do Niemiec
Fig. 55. Spatial distribution for export through intermediaries to Germany

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

— W kontekscie odlegtosci od granicy (por. rozdzial 5: analiza zaleznosci
pomiedzy wielkoscig eksportu a odlegtoscia czasowa od danego odcinka
granicy) szeroko rozumiana zachodnia czes¢ Polski jest waznym obszarem
aktywnosci eksportowej posrednikow, ktéra maleje ku wschodowi (analo-
gicznie jak warto$¢ eksportu na Ukraing maleje w kierunku zachodnim).
Co wigcej na tym obszarze podmioty te w latach 2007-2009 nie tylko zdo-
taty utrzymac swoja pozycje (jak w przypadku Szczecina i Poznania), ale
tez zwigkszyly swoje obroty, np. przedsiebiorstwa posredniczace z okregu
wroctawskiego.

— Mimo, ze dzialalno$¢ posrednikow w eksporcie do Niemiec ogranicza
sie w przestrzeni w praktyce do linii Wisly, mozna zaobserwowa¢ wzrost
znaczenia tego rynku dla podmiotow posredniczacych w niektoérych po-
wiatach wojewodztwa podkarpackiego.
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W odrdznieniu od powyzej analizowanej aktywnosci posrednikéw w eks-
porcie na rynki ukrainski i niemiecki, przecietny udzial podmiotéw o dziatal-
nosci handlowej w eksporcie ogélem do Rosji jest relatywnie wysoki i wynosi
blisko 30% calosci obrotéw z tym krajem.

Rozklad przestrzenny wymiany z Rosja realizowanej przez posrednikow
odznacza si¢ konsekwentnie silng koncentracjg w Warszawie i innych duzych
o$rodkach miejskich (ryc. 56).

W okresie prosperity warto$¢ eksportu wzrosta z wszystkich osrodkéw han-
dlujacych z Rosja, najwigksze bezwzgledne przyrosty odnotowano w Warszawie
oraz na Gérnym Slgsku i obszarach sgsiednich. Jednakze, w okresie dekoniunk-
tury stolica nie zdotala utrzyma¢ wysokiego poziomu wywozu, tracac obroty
do poziomu nizszego nawet niz w okresie bazowym analizy. Z kolei osrodki
poznanski, katowicki i pétnocnego Podkarpacia zdolaly utrzymac przyrosty
eksportu realizowanego przez posrednikéw w obu analizowanych okresach.

2005
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Ryc. 56. Rozktad przestrzenny eksportu posrednikéw do Rosji
Fig. 56. Spatial distribution for export through intermediaries to Russia

Zrodlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Udzial posrednikéw w eksporcie na rynek rosyjski przedstawia obraz
mozaikowy, a przy tym stabilny w czasie (ryc. 57). Rola posrednikow maleje
wraz z odlegloscig w kierunku potudniowo-zachodnim, co jest szczegdlnie
widoczne w ostatnim z badanych okreséw, tj. 2009 r. Duze znaczenie dla dzia-
talno$ci posrednikéw maja powiaty z wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(w tym te polozone przy granicy z obwodem kaliningradzkim), powiaty sku-
pione wokdt Warszawy i Lodzi, wschodniej Polski oraz czgs¢ wojewodztwa
wielkopolskiego.
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Ryc. 57. Udziat posrednikéw w eksporcie do Rosji ogélem
Fig. 57. Share of export through intermediaries to Russia in total export

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

Podsumowujac, cechg charakterystyczna ukladow przestrzennych dziatal-
nosci posrednikow w eksporcie do analizowanych krajow jest z jednej strony
silna koncentracja aktywnosci w miare zblizania si¢ do granicy z danym
krajem: dla rynku niemieckiego — w zachodniej czesci kraju; dla rynku ukra-
inskiego — w potudniowo-wschodniej czesci kraju, a dla rynku rosyjskiego
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- na obszarze pdtnocno-wschodniej Polski; a z drugiej — wazna rola posred-
nikéw handlowych polozonych w Warszawie. Moze to wynika¢ z lokalizacji
w stolicy central duzych firm, ktére specjalizujg si¢ w miedzynarodowym
obrocie towarami na duzg skale.

W okresie kryzysu gospodarczego slabsze efekty aktywnosci eksporto-
wej przedsiebiorstw posredniczacych ujawnily dwie mozliwe przyczyny ich
wigkszej podatnosci na zagrozenia zewnetrzne: 1) przyczyny lezace po stronie
przedsigbiorstwa handlowego wynikajace z faktu, Ze nawigzane przez posred-
nikéw relacje z kontrahentami zagranicznymi okazaly sie zbyt stabe (stabsze
niz w przypadku eksportu bezposredniego) i koniunkturalnie wrazliwe, aby
mozliwe bylo utrzymywanie koszyka zamoéwien na relatywnie wysokim po-
ziomie i/lub 2) przyczyny niezalezne od przedsiebiorstwa handlowego zwia-
zane z oferta towarows, ktora okazala si¢ mniej konkurencyjna w przypadku
zmniejszajacej si¢ podazy na rynku zagranicznym.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, ze rola posrednikéw w ekspo-
rcie jest relatywnie wyzsza na obszarach stabo rozwinietych, o peryferyjnym
polozeniu gléwnie na wschodzie kraju. Regiony te zazwyczaj w niewielkim
stopniu w ujeciu wartosciowym uczestniczace w wymianie migdzynarodowej,
s3 wprawdzie bezposrednio bardziej odporne na zagrozenia zewnetrzne, ale
posrednio zagrozenia te oddzialuja wtdrnie na lokalny rynek pracy, na kto-
rym podmioty handlowe odgrywaja wieksza role (wptyw kryzysu na kondycje
przedsiebiorstw).
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5. ZNACZENIE CZYNNIKOW LOKALNYCH
- ANALIZA ILOSCIOWA

Jednym z celéw analizy jest zbadanie znaczenia niemobilnych zasobdw i lo-
kalnie uwarunkowanych proceséw rozwojowych dla zachowania przez polskie
powiaty zdolnosci konkurencyjnej w systemie gospodarki globalnej. Wszystkie
analizy zalezno$ci pomigdzy zmianami w eksporcie a czynnikami spofeczno-
gospodarczymi zostaly przeprowadzone dla powiatéw w Polsce, z wylaczeniem
tych o bardzo wysokim eksporcie (lacznie 365 jednostek) oraz w podziale
na 3 grupy (patrz: ryc. 1) wyodrebnione na podstawie kryterium wielkosci
eksportu ogotem w pierwszym roku badan (2005): matych, $rednich oraz du-
zych. Ponadto, z uwagi na mozliwe nieliniowe zaleznosci pomiedzy zmienny-
mi objasniajacymi a objasnianymi, kazdorazowo zbadano zwigzek pomiedzy
zmiennymi objasniajacymi z wykorzystaniem wspotczynnika korelacji rang
Spearmana, obok wspdlczynnika Pearsona. Jednakze nie odnotowano istot-
nych réznic pomiedzy obiema wartosciami, stad w dalszej czesci zaprezento-
wane zostaly wylacznie wspoélczynniki korelacji liniowej Pearsona.

W pierwszej kolejnosci poszukiwano zwigzku miedzy zmianami eksportu
a wyjsciows sila eksportowa gospodarek lokalnych, traktujac wartos¢ ekspor-
tu w roku bazowym jako zmienng niezalezng w réwnaniach regresji.

Tym sposobem zbudowano prosty model regresji (réwnanie 3), ktérego
zdolnos¢ objasniania wielkosci i kierunku zmian eksportu w powiatach w obu
badanych okresach byla zbyt staba. W analizie nie uwzgledniano Warsza-
wy jako powiatu o warto$ciach odstajacych. O ile w przypadku korzystnej
koniunktury gospodarczej, model ten byl relatywnie stabilny, to jednak
w okresie dekoniunktury nie sprawdzil sig¢, z uwagi na dwukierunkowos¢
zachodzacych w tym okresie zmian.

Ayir =a y,,te, (3)

gdzie:

Ay; ,— zmiana wielkosci eksportu w roku t,
V; .1 — wielkos¢ eksportu w roku t-1,

I — powiat.

Dlatego tez w kolejnym etapie prac wykonano analogiczng analiz¢ re-
gresji dla funkcji jednej zmiennej zaleznej (wielkosci eksportu w roku bazo-
wym), ktdrej celem bylo zbadanie zaleznosci wylacznie ze skalg zmiany, bez
uwzglednienia kierunku zmiany (réwnanie 4).
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|Ayit| =a-y,,,te, (4)

Tabela 19 zawiera wysokos$¢ wspotczynnikéw korelacji liniowej pomie-
dzy wartoscig eksportu w roku bazowym (2005 lub 2007) a wielkoscig zmia-
ny eksportu (w ujeciu bezwzglednym) w okresie koniunktury (2005-2007)
i kryzysu gospodarczego (2007-2009). Wskazuje na umiarkowang zaleznos¢
pomiedzy zmiennymi, najstabsza w przypadku powiatéw srednich w okre-
sie prosperity.

Tabela 19. Wspodlczynniki korelacji liniowej Pearsona pomiedzy skalg zmiany
eksportu a wartos$cig eksportu w roku bazowym w podziale na typy powiatéw
wyrdznione ze wzgledu na wielkos¢ eksportu

Powiaty 2005-2007 2007-2009
mali eksporterzy 0,51 0,62
$redni eksporterzy 0,32 0,56
duzi eksporterzy 0,55 0,61
ogdlem 0,70 0,65

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

Zbudowane modele majg posta¢ funkcji potegowej, dla pierwszego z ba-
danych okreséw model jest bardziej dopasowany, w 66% wyjasnia sposob
ksztaltowania si¢ wielkosci zmiany eksportu w powiatach (ryc. 58). Mozna
zatem sformulowa¢ wniosek o relatywnie silnej zaleznosci skali zmiany eks-
portu od wartoéci bazowej eksportu w fazie wzrostowej cyklu koniunktural-
nego, co moze oznaczacé, ze w okresie prosperity zmiany wolumenu w duzym
stopniu zalezag od dotychczasowego stanu gospodarki lokalnej i poziomu
orientacji eksportowe;j.

Jednak ,.efekt bazy” nie wyjasnia pelnego zbioru czynnikéw wplywajacych
na zmiany wielkosci eksportu i, co wazniejsze, nie pozwala na uzyskanie
informacji o kierunku tych zmian (wzrost lub spadek). Model zbudowany
dla okresu dekoniunktury ma charakter wylacznie teoretyczny, jest niejedno-
znaczny w interpretacji z powodu mozaikowego rozkladu obszaréw spadku
i wzrostu eksportu.
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Warto$¢ bezwzgledna zmiany eksportu w latach 2005-2007 w min USD A
Absolute value of export change in the period 2005-2007 (in million USD)
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Wartos¢ bezwzgledna zmiany eksportu w latach 2007 - 2009 w min USD B
Absolute value of export change in the period 2007 -2009 (in million USD)
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Ryc. 58. Zaleznos$¢ pomiedzy zmiang eksportu a warto$cig bazowa eksportu (z wyla-
czeniem Warszawy)
Fig. 58. Relationship between export change and export base value (powiats excluding Warsaw)

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Rozklad reszt z regresji identyfikujacy regiony wykazujace wzgledne
odchylenie od modelu, w ktérych obok wartosci bazowej eksportu wiekszy
wplyw na ksztaltowanie sie proceséw rozwoju wymiany handlowej posiadaja
réwniez inne czynniki, wskazuje na regiony o réznej sytuacji w zakresie ana-
lizowanej cechy (ryc. 59).

2005-2007 2007-2009

|Warszawa
-
|+ +

&

Ryc. 59. Rozklad przestrzenny reszt z regresji
Fig. 59. Spatial distribution for the residuals of the regression

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances

W latach 2005-2007 powiaty wykazujace zdecydowanie lepsza dynamike
eksportu niz wynikaloby to z ich dotychczasowego potencjatu eksportowego
zlokalizowane s3 w obszarze podwroclawskim, w wojewoddztwie §laskim
(Bielsko-Biata i powiat gliwicki), powiecie kwidzynskim oraz Krakowie.
Na taki stan prawdopodobnie wpltynelo w istotny sposob na stworzenie
w tych jednostkach srodowiska gospodarczego sprzyjajacego napltywowi
bezposdrednich inwestycji zagranicznych.

Rozklad przestrzenny obszaréw charakteryzujacych si¢ wigkszymi zmia-
nami eksportu niz wynikatoby to ze stanu wyjsciowego eksportu jest dosy¢
mozaikowy, cho¢ mozna wyodrebni¢ zwarte obszary takie jak: poludniowy
pas wojewddztwa warminsko-mazurskiego, wschodnia cz¢$¢ pomorskie-
go, okolice Warszawy, prawie caly obszar wojewddztwa $wietokrzyskiego,
t6dzkiego i malopolskiego. Z drugiej strony powiaty wykazujace nizsze
zmiany eksportu niz wynikatoby to z dotychczasowego potencjatu znajduja
sie na obszarach peryferyjnych wojewddztwa mazowieckiego, w pdinocne;j
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cze$ci wojewodztwa lubelskiego oraz zajmujg znaczny obszar wojewddztw
zachodniopomorskiego i warminsko-mazurskiego.

W dalszym etapie badan dokonano préby oceny zaleznosci wielkosci
eksportu od czynnikéw lokalnych dotyczacych kapitatu ludzkiego, jakosci
otoczenia instytucjonalnego oraz sily gospodarczej rynku wewnetrznego (ro-
zumianej jako osiagniety poziom przedsigbiorczoscilokalnej, jak i aktywnosci
inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego).

Dobor wskaznikéw zostal oparty na wnioskach wynikajacych z analizy
literatury przedmiotu omdwionej w rozdziale 2. Wybdr zmiennych byt
réwniez podyktowany ich dostgpnosciag na poziomie powiatowym. O ile
dla wojewddztw dostepnych jest wiele wartosci zmiennych chrakteryzu-
jacych regionalne zasoby, o tyle dla powiatéw niektdre z nich sa nieosig-
galne. Ostatecznie zdecydowano si¢ na wybor 7 kluczowych zmiennych
obrazujacych w sposob bezposredni lub posredni wskazywane w literaturze
czynniki lokalne stanowigce zZrédto odpornosci gospodarek na zagrozenia
zewnetrzne. S3 to:

1) jakos¢ kapitatu ludzkiego (odsetek oséb z wyzszym wyksztalceniem w%
w latach 2002 1 2011) - WW,

2) poziom przedsiebiorczosci (liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarki narodowej wg REGON w okresach trzyletnich 2003-2005,
2005-2007, 2007-2009) - PP

3) aktywnos¢ spoteczna (frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych
w latach 2006 i 2010) — FW,

4) dostepnos¢ (wskaznik europejskiej dostepnosci potencjalowej w latach
2005i2011) - DP

5) sita rynku pracy (relacja liczby oséb dojezdzajacych do liczby oséb w wie-
ku produkcyjnym w 2006 r.) — RP,

6) aktywnos¢ inwestycyjna samorzadu lokalnego (wysoko$¢ wydatkow inwe-
stycyjnych gmin w latach 2005, 2007 i 2009) - IS,

7) atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania (liczba os6b migrujacych do powiatu
w latach 2005, 2007 i 2009) — MI.

Przeprowadzona analiza korelacji nie wykazata silnych zwigzkéw po-
miedzy aktywnoscia eksportowg a tak skwantyfikowanymi czynnikami we-
wnetrznymi, chociaz mozna zidentyfikowa¢ na ich podstawie pewne prawi-
dfowosci statystyczne. Dotyczy to zaréwno uktadow statycznych (tab. 20), jak
i dynamicznych (tab. 21).



Tabela 20. Wspdtczynniki korelacji liniowej Pearsona dla analizy uktadu statycznego w latach 2005 i 2009
w podziale na typy powiatéw wyréznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Poziom Poziom UdZi# eksport}l . Udzial rynkéw
Eksport per capita koncentracji koncentracji towaréw wysokiej pozaeuropejskich
Wyszczegdlnienie towarowej geograficznej zaawansonany.ch w eksporcie
technologicznie
2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
Powiaty - mali eksporterzy
WWwW 0,02 0,12 -0,05 -0,08 -0,15 -0,17 -0,04 0,16 0,07 0,04
PP -0,07 -0,07 -0,21 -0,23 -0,04 0,05 0,04 0,13 -0,02 0,20
FwW -0,11 -0,09 -0,06 0,02 0,00 -0,04 -0,05 -0,09 -0,06 -0,04
Dp 0,14 0,13 -0,36 -0,36 0,19 0,09 0,05 0,10 -0,02 0,02
RP 0,08 0,22 -0,16 -0,16 0,10 0,09 0,00 0,18 -0,04 0,01
IS -0,09 -0,03 -0,20 -0,16 -0,01 0,03 -0,01 0,07 -0,04 0,04
MI -0,10 -0,04 -0,22 -0,24 0,07 0,10 0,00 0,09 -0,08 0,04
Powiaty - $redni eksporterzy
WWwW 0,01 0,03 -0,19 -0,23 -0,15 -0,22 0,00 -0,01 0,13 0,24
PP -0,36 -0,17 -0,45 -0,34 -0,23 -0,17 -0,05 -0,02 0,10 0,05
FW 0,07 -0,09 0,26 0,10 -0,13 -0,05 -0,08 0,01 0,01 -0,01
DP 0,26 0,24 -0,12 -0,07 0,31 0,29 0,15 -0,04 -0,14 -0,08
RP 0,17 0,15 -0,03 -0,04 -0,05 -0,12 0,00 -0,04 0,02 0,05
IS -0,25 -0,14 -0,20 -0,20 -0,22 -0,19 -0,05 0,05 0,15 0,09
MI -0,31 0,01 -0,29 -0,22 -0,15 -0,15 0,03 0,10 0,12 0,12

yel



Poziom Poziom UdZiE}l eksport}l . Udzial rynkéw
Eksport per capita koncentracji koncentracji towaréw wysokiej pozaeuropejskich
Wyszezegolnienie towarowej geograficznej zaawansowanynch w eksporcie
technologicznie
2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
Powiaty - duzi eksporterzy
WWwW -0,14 -0,08 -0,29 -0,30 -0,22 -0,24 0,14 0,17 0,38 0,27
PP -0,27 -0,16 -0,32 -0,32 -0,10 -0,20 0,07 0,04 0,05 0,05
FW 0,17 0,21 0,15 0,28 0,12 0,00 -0,13 -0,12 -0,14 -0,13
Dp -0,10 0,06 -0,21 -0,13 0,44 0,45 0,01 0,08 -0,21 -0,19
RP -0,06 -0,07 -0,14 -0,18 -0,11 -0,06 0,10 0,14 0,43 0,38
IS -0,15 -0,12 -0,25 -0,22 -0,26 -0,26 0,02 0,06 0,07 0,09
MI -0,18 0,00 -0,31 -0,31 -0,19 -0,24 0,07 0,11 0,06 -0,02
Ogotem
wWw 0,26 0,20 -0,17 -0,21 -0,17 -0,23 0,17 0,19 0,21 0,28
PP 0,17 0,13 -0,23 -0,24 -0,12 -0,16 0,16 0,15 0,08 0,14
FW -0,22 -0,16 0,13 0,13 -0,02 0,01 -0,19 -0,16 -0,09 -0,12
DP 0,21 0,22 -0,19 -0,15 0,30 0,24 0,15 0,15 -0,09 -0,04
RP 0,23 0,15 -0,08 -0,11 -0,07 -0,09 0,14 0,14 0,18 0,24
IS 0,21 0,12 -0,18 -0,17 -0,19 -0,19 0,12 0,16 0,09 0,14
MI 0,16 0,22 -0,24 -0,24 -0,14 -0,17 0,16 0,20 0,08 0,12

Z6ttym kolorem zaznaczono te przypadki, w ktérych odnotowano najsilniejsze zwiazki korelacyjne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Ministerstwa Finanséw

sel
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Tabela 21. Wspolczynniki korelacji liniowej Pearsona
dla dynamiki eksportu 2005-2007 i 2007-2009 w podziale na typy powiatow

wyréznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Dynamika .
. , Dynamika
Dynamika eksportu towaréw .
X eksportu na rynki
eksportu ogétem zaawansowanych ki
Wyszczegélnienie technologicznie pozaeuropejskie
2005- | 2007- | 2005- | 2007- | 2005- | 2007-
2007 2009 2007 2009 2007 2009
Powiaty — mali eksporterzy
Poziom koncentracji 012 | 003 | 013 | -005 | 01l | 007
geograficznej
Poziom koncentracji |59 | 999 | 020 | 009 | 006 | 0,15
geograficznej
Udziat eksportu
towarow 0,20 023 | -013 | -014 | -0,10 0,12
zaawansowanych
technologicznie
Ww 0,20 -0,04 -0,04 0,23 -0,17 -0,05
PP -0,10 0,06 -0,11 0,03 -0,04 0,04
FW 0,04 0,09 0,13 -0,02 -0,09 0,14
Dp -0,05 -0,04 0,03 0,01 -0,02 0,02
RP 0,16 -0,03 0,00 0,11 -0,05 -0,02
IS -0,06 0,15 -0,01 0,04 0,10 0,09
MI -0,09 0,06 -0,02 -0,01 0,01 0,07
Powiaty - §redni eksporterzy
Poziom koncentracji 0,01 018 | 000 | -004 | 024 | 018
geograficznej
Poziom koncentracji |5, | 016 | 004 | -006 | 010 | 015
geograficznej
Udziat eksportu
towarow -004 | 000 | -009 | -007 | -008 | -0,06
zaawansowanych
technologicznie
wWw -0,06 0,07 -0,03 0,04 -0,07 0,08
PP 0,08 -0,05 0,04 -0,04 -0,03 -0,03
FW -0,10 -0,12 -0,01 -0,03 -0,01 -0,07
DP -0,02 0,08 0,00 0,01 0,21 0,04
RP 0,05 0,01 0,07 -0,01 -0,02 -0,02
IS 0,10 0,06 0,40 -0,03 0,02 0,05
MI 0,28 0,01 0,10 -0,04 0,03 -0,02
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Dynamika .
. . Dynamika
Dynamika eksportu towardéw .
) eksportu na rynki
eksportu ogétem zaawansowanych ki
Wyszczegdlnienie technologicznie pozaeuropejskie
2005- 2007~ 2005- 2007- 2005- 2007-
2007 2009 2007 2009 2007 2009
Powiaty - duzi eksporterzy
Poziom koncentracji
. . -0,05 0,02 -0,06 -0,01 -0,01 -0,08
geograficznej
Poziom koncentracji
. . -0,02 0,08 0,21 0,14 -0,20 0,02
geograficznej
Udziat eksportu
towarow 0,11 018 | -013 | -0,02 0,05 | -0,07
zaawansowanych
technologicznie
WWwW -0,15 0,05 -0,13 0,06 -0,11 -0,07
PP -0,10 0,14 -0,07 -0,01 -0,08 0,06
Fw 0,06 -0,02 0,02 0,00 0,03 -0,07
DpP 0,18 0,22 0,11 0,10 0,14 0,06
RP -0,04 -0,07 -0,09 0,04 -0,02 -0,06
IS -0,03 0,08 -0,06 0,00 -0,05 0,06
MI -0,03 0,18 -0,01 0,10 0,00 0,02
Ogolem
Poziom koncentracji -003 | 013 | 00l | -003 | 017 | 014
geograficznej
Poziom koncentracjt -003 | 010 | 005 | -001 | 006 | 011
towarowej
Udziat eksportu
fowarow 0,01 004 | -008 | -009 | -009 | -0,05
zaawansowanych
technologicznie
WwWw -0,06 0,02 -0,04 0,03 -0,11 0,04
PP -0,05 -0,01 -0,01 -0,04 -0,06 -0,02
FW 0,00 -0,04 0,01 0,01 0,01 -0,04
Dp -0,02 0,06 0,00 -0,01 0,08 0,03
RP 0,00 -0,02 0,02 -0,01 -0,05 -0,02
IS -0,01 0,02 0,15 -0,03 -0,02 0,01
MI 0,08 0,02 0,04 -0,04 -0,03 -0,02

Z6ttym kolorem zaznaczono te przypadki, w ktorych odnotowano najsilniejsze zwiazki korelacyjne.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Ministerstwa Finanséw
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Podsumowujac mozna sformutowa¢ nastepujace wnioski dotyczace kore-
lacji miedzy zmiennymi w ukladzie statycznym:

— zaden z czynnikéw pojedynczo nie odznaczyl si¢ silng wspolzaleznoscia
korelacyjng na poziomie przekraczajagcym +/- 0,50;

— wsporadycznych przypadkach wystapily wartosci przekraczajace +/- 0,35;
jednak w zadnym przypadku nie dotyczylo to pelnej zbiorowosci powia-
tow;

— relatywnie silniejsze zwiazki (ale wcigz dosy¢ stabe) wystepuja w przy-
padku:

a) ujemnej wspolzaleznosci pomigdzy dostepnoscig potencjalowa a po-
ziomem koncentracji towarowej w matych powiatach w obu badanych
okresach;

b) ujemnej zaleznosci pomiedzy poziomem przedsigbiorczosci a eks-
portem per capita i poziomem koncentracji towarowej w powiatach
srednich (w przypadku eksportu wylacznie w okresie prosperity) — ne-
gatywny zwigzek pomiedzy poziomem przedsigbiorczosci a poziomem
koncentracji towarowej posrednio potwierdza tez¢ o znaczeniu jakosci
lokalnego kapitatu ludzkiego (w rozumieniu zaradnosci i przedsie-
biorczoséci) dla zachowania zdywersyfikowanej struktury produkcji
i gospodarki, co wigze si¢ z dalszymi rozwazaniami przy opracowaniu
typologii na temat zagrozen wynikajacych ze zbyt silnej koncentracji
produkeji. Warto zaznaczy¢, ze zwigzek ten ostabia si¢ w okresie spo-
wolnienia gospodarczego;

c) dodatniej wspolzaleznosci pomigdzy dostepnoscia potencjatows a po-
ziomem koncentracji geograficznej w duzych powiatach w obu bada-
nych okresach oraz

d) dodatniej korelacji pomigdzy sila rynku pracy mierzong dojazdami
do pracy a udzialem rynkéw pozaeuropejskich w eksporcie, rowniez
dla duzych powiatow;

-~ w powiatach - duzych eksporterach zachodzi interesujaca pozytywna
relacja pomiedzy udzialem rynkéw pozaeuropejskich w eksporcie ogd-
tem a poziomem wyksztalcenia ludnosci, ktora jednak w okresie kryzysu
stabnie. Mozna przypuszczad, ze kapitat ludzki zyskuje na znaczeniu
w przypadku aktywnosci eksportowej, dopiero po osiggnigciu pewnej
pozycji gospodarczej regionu (kryterium progowe), co skutkuje poszu-
kiwaniem nowych, mniej tradycyjnych, i czgsto bardziej wymagjacych
(pod wzgledem proceduralnym, jak i jako$ciowym), rynkow zbytu.
Wynik ten jest zbiezny z efektami dociekan P. Sitki (2012) na temat zalez-
nosci pomiedzy potencjalem innowacyjnym miast Polski a ich szeroko
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rozumianym rozwojem gospodarczym, z ktdrych wynika, ze najsilniej
potencjal innowacyjny o$rodkéw miejskich koreluje z ich aktywnoscia
eksportowg.

Analiza statystyczna dynamiki przemian eksportu i wplywu czynnikow
wewnetrznych na zdolnos$¢ do zachowania przez gospodarki lokalne od-
pornoéci na czynniki zewnetrzne réwniez nie ujawnifa silnych zwigzkow
korelacyjnych:

— zaden z czynnikéw pojedynczo nie odznaczyl si¢ silng wspdtzaleznoscia
korelacyjng na poziomie przekraczajacym +/- 0,50;

— nawet stabe zwiazki nie wystapily dla calej zbiorowosci powiatow, a jedy-
nie w grupach wyznaczonych w oparciu o wielko$¢ eksportu z regionu.
Posrednio dowodzi to odmiennych mechanizméw odpowiedzialnych
za rozwdj regionalny lub regres na poziomie lokalnym, jak réwniez wska-
zuje na potrzebe prowadzenia analizy w grupach powiatow;

— zwigzki korelacyjne sg bardzo slabe i zdecydowanie stabsze niz w przy-
padku modelu statycznego; te ,najsilniejsze” oscyluja wokol wartosci
0,2. Wyjatek stanowi relacja pomiedzy aktywnos$cig inwestycyjna sa-
morzaddéw lokalnych mierzong wielkoscig wydatkéw inwestycyjnych
gmin w powiatach a dynamika eksportu towaréw zaawansowanych
technologicznie, przy czym zalezno$¢ ta dotyczyta wylacznie okresu
prosperity (0,4);

— w sytuacji gdy zanotowano stabg wspolzaleznos¢ pomiedzy czynnikami
lokalnymi a wybranymi zmiennymi dotyczacymi aktywnosci eksportowej,
w zadnym z przypadkéw nie dotyczyla ona w takim samym stopniu obu
badanych okresow.

Mozna przypuszczaé, Ze na przemiany struktur eksportowych gospo-
darek lokalnych, w warunkach zmiennej koniunktury i w krétkim okresie
najbardziej dynamicznych zmian globalnej gospodarki, zlozyto sie¢ szereg
czynnikow wystepujacych ze zréznicowang intensywnoscig, by¢ moze takze
oddzialujacych w odmienny sposéb, w przestrzeni kraju.

Rozklad przestrzenny eksportu w kolejnych momentach czasowych, jak
i zmiany eksportu wywotane szokami zewnetrznymi, nie poddaja si¢ zwiaz-
kom korelacyjnym z badanymi w projekcie czynnikami lokalnymi lub tez
zwigzki takie wykazuja znikomg sile wspoétzaleznosci. Przyczyn tego stanu
rzeczy mozna upatrywaé w: 1) nieadekwatnosci teorii czynnikéow lokalnie
uwarunkowanych dla pozioméw lokalnych (sprzyjajacych badaniom na po-
ziomie regionalnym); 2) sposobie operacjonalizacji czynnikéw lokalnych,
podyktowanym czesto dostepnoscia danych statystycznych, przekladajacym
sie na uzyskang sile zwigzkow statystycznych lub 3) zbyt duzej dynamice



140

uktadow powiatowych, o zdecydowanie wyzszym niz w przypadku regionow
NUTS 2 zagrozeniu przypadkowoscig zjawisk z uwagi na wielkos¢ gospo-
darki lokalnej.

Ostatni etap poszukiwania prawidlowosci stanowil ocene zaleznosci
wielkosci eksportu od czynnikéw zewnetrznych rozumianych jako polozenie
powiatu wzgledem poszczegolnych granic (jako miara nie tylko odleglosci
tizycznej, ale tez zwigzanych z nig kosztéw transportu). Byla to kontynuacja
badania T. Komornickiego (2003a). Szczegdtowq analiz¢ przeprowadzono
w odniesieniu do wptywu odleglosci od odpowiednich granic na intensyw-
nos$¢ powiazan handlowych z krajami sasiednimi, w celu uwzglednienia
efektu zmian w czasie obliczenia wykonano zaréwno dla 2005, jak i 2009
roku (tab. 22).

Tabela 22. Wspdtczynniki korelacji liniowej Pearsona pomiedzy odlegtoscia
do granicy a wielko$cia eksportu z powiatu do danego partnera w podziale
na typy powiatow wyrdznione ze wzgledu na wielkos¢ eksportu

Odcinek Ogotem Mali eksporterzy ekssprgftrelzirzy Duzi eksporterzy
granicy

2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009
Dania -0,26 -0,21 0,14 -0,12 -0,25 -0,29 0,25 -0,25
Szwecja -0,21 -0,18 -0,31 -0,17 -0,19 -0,20 -0,33 -0,29
Rosja -0,10 -0,08 -0,26 -0,12 -0,14 -0,13 -0,37 -0,31
Biatorus -0,15 | -0,17 | -0,19 | -0,18 | -0,21 | -0,24 | -0,31 | -0,30
Niemcy -0,39 -0,37 -0,49 -0,37 -0,45 -0,32 -0,36 -0,39
Czechy -0,18 -0,33 -0,58 -0,56 -0,31 -0,44 -0,12 -0,31

Stowacja -0,22 -0,35 -0,40 -0,33 -0,36 -0,41 -0,29 -0,50

Ukraina -0,21 -0,18 -0,28 -0,28 -0,43 -0,44 -0,29 -0,24

Litwa -0,20 -0,23 -0,38 -0,43 -0,30 -0,42 -0,53 -0,43

Pomaranczowym kolorem zaznaczono silne zwigzki korelacyjne, natomiast kolorem zéttym - prze-
cietne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IGiPZ PAN i Ministerstwa Finanséw

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze w zdecydowanej
wigkszosci powiatow oddalenie od granicy ma wptyw na wielkos¢ obrotow
z danym krajem. Jednak sila tej zaleznosci jest zdecydowanie zréznicowa-
na, zaré6wno jedli analizujemy poszczegoélne odcinki granic, jak i, w nieco
mniejszym stopniu, okres (koniunktury i dekoniunktury). Analiza korelacji
pomiedzy odlegtoscia od granicy a wielkoscia eksportu do danego partnera
zagranicznego wykazala relatywnie wigksza site zaleznosci niz w przypadku
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czynnikéw spoleczno-gospodarczych, w sporadycznych sytuacjach zaobser-
wowano zwigzki o sile powyzej r=0,50. Wyniki te potwierdzajg tym samym
przydatno$¢ modelu grawitacji dla badan na ksztaltowaniem si¢ powigzan
eksportowych na poziomie lokalnym.

W szczegdlnosci mozna zanotowac, ze:

— panstwami o najwigkszym stopniu zaleznosci pomigdzy handlem za-
granicznym a dystansem od granicy dla calej zbiorowosci powiatow
(z wylaczeniem bardzo duzych, ktére nie poddaja sie tej prawidtowosci)
s3 Niemcy i Stowacja dla okresu dekoniunktury; natomiast kraje o naj-
mniejszym stopniu zalezno$ci to Rosja i Bialorus (co mozna wyttumaczy¢
wiekszym znaczeniem czynnikéw pozaekonomicznych w wymianie hand-
lowej z tymi krajami);

— w przypadku powiatow (Srednich eksporteréw) wzmaga si¢ ,.efekt grani-
cy” rozumiany jako zalezno$¢ sily powigzan eksportowych i wielkosci wy-
miany handlowej w zalezno$ci od odlegtosci czasowej od odcinka granicy
z danym panstwem, w szczegdlnosci na odcinku niemieckim, ukrainskim,
stowackim, czeskim i litewskim;

— w grupie powiatéw (malych eksporteréw) obserwuje sie silniejsze zwiazki
pomiedzy wielkoscig eksportu a odlegtoscig czasowa od granicy na od-
cinku granicy czeskiej i niemieckiej; natomiast w grupie powiatow duzych
- na granicy stowackiej (w okresie kryzysu) i litewskiej (dla obu okreséw
badawczych);

— nie uwidocznita si¢ wyrazna tendencja do zmiany sily wspoétzaleznosci
pomiedzy cechami w rozréznieniu na poszczegélne okresy badawcze, tj.
w okresie prosperity i kryzysu gospodarczego.

W grupie powiatéow - $rednich eksporterdw - najsilniejsze zaleznosci
wykazano dla wspdlpracy eksportowej z partnerem niemieckim i ukrain-
skim. Dla tych 2 krajéw wykonano analize regresji. Wyprowadzony dla catej
zbiorowosci powiatow model nie mial wysokiej zdolnosci do objasniania in-
tensywnosci eksportowej, w szczegdlnosci w przypadku granicy niemieckiej,
dla ktérej wyniki wskazywaly na najwigksza sile wspoétzaleznosci. Dopiero
przejscie do analizy dla poszczegélnych grup powiatéw pozwolilo uzyskaé
lepsze, cho¢ nadal nie w pelni zadowalajace wyniki (ryc. 60, 61).
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Ryc. 60. Wykres rozrzutu i rownanie regresji liniowej dla granicy niemieckiej dla
powiatow — $rednich eksporteréw w A. 2005 i B. 2009 r.

Fig. 60. Chart of dispersion and linear regression equation for German border by powiats
(county) — medium exporters in A. 2005 and B. 2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Ryc. 61. Wykres rozrzutu i réwnanie regresji liniowej dla granicy ukrainskiej dla
powiatow — $rednich eksporteréw w A. 2005 i B. 2009 r.

Fig. 61. Chart of dispersion and linear regression equation for Ukrainian border by powiats
(county) — medium exporters in A. 2005 and B. 2009

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw/own elaboration
based on data from Polish Ministry of Finances
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Tym samym mozna stwierdzi¢, ze odleglos¢ od granicy silniej oddzia-
tuje na powiaty o przecigtnej aktywnosci eksportowej. W przypadku rynku
niemieckiego najbardziej odstajace od modelu sg powiaty opolski, bydgoski,
tarnobrzeski, ktore osiagaja wartosci zdecydowanie wyzsze niz wynikaloby
to z przebiegu linii regresji. W przypadku rynku ukrainskiego najbardziej od-
stajace w tej grupie powiatow od przewidywan modelu sg powiaty wojewodz-
twa podkarpackiego (przemyski i jarostawski w obu przedziatach czasowych)
osiagajace warto$ci zdecydowanie wyzsze niz wynikaloby to z przebiegu linii
regresji), co moze by¢ konsekwencja wyksztalcenia si¢ w dlugim okresie
silnych powigzan handlowych na tym terenie na bazie handlu bazarowego.
Z kolei jednostki osiagajace stosunkowo niskie rezultaty wzgledem linii
regresji nalezg gtéwnie do stabiej rozwinietych gospodarczo polozonych
przygranicznie obszaréw wojewddztwa lubelskiego (powiaty tomaszowski
i zamojski) i podkarpackiego (nizanski i lezajski).

Jednocze$nie, w poréwnaniu z wczesniejszymi badaniami odcinka granicy
niemieckiej T. Komornickiego (2003a), mozna stwierdzi¢, ze odleglos¢ fizycz-
na i ekonomiczna do granicy traci dtugookresowo na znaczeniu na rzecz in-
nych czynnikéw, zwigzanych np. z nabyta wiedza i do§wiadczeniem. Przyczyn
stopniowego zmniejszania roli odlegtoéci od granicy niemieckiej w ksztat-
towaniu powigzan eksportowych z tym rynkiem zbytu mozna upatrywac
z jednej strony w ogdlnej poprawie dostepnosdci transportowej regionow
na skutek duzych inwestycji w infrastrukture transportows, a z drugiej - jako
efekt nasilenia si¢ proceséw internacjonalizacji przedsiebiorstw w kontekscie
integracji ze wspdlnym rynkiem Unii Europejskie;j.



6. ROLA CZYNNIKOW TERYTORIALNIE UWARUNKOWANYCH
W SWIETLE BADAN TERENOWYCH

W celu identyfikacji czynnikoéw terytorialnych majacych charakter in-
stytucjonalny, wérdd starostoéw i lideréw lokalnych izb gospodarczych prze-
prowadzono wywiady poglebione na temat czynnikéw determinujacych
atrakcyjnos¢ ekonomiczng jednostki, wspdtpracy miedzy samorzadami wy-
kraczajacg poza wymogi ustawowe, wspotpracy miedzy lokalnymi przedsie-
biorcami i ksztaltowania sie¢ spoleczenstwa obywatelskiego (np. aktywnos¢
organizacji pozarzadowych). Wsrdd czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
wiele okazalo si¢ mie¢ charakter terytorialny lub tez terytorialnie uwarunko-
wany. Kluczowymi wydaja sie:

— polozenie, zar6wno wzgledem granicy (czgsto wymieniane jako niewy-
korzystana szansa rozwojowa), jak réwniez wzgledem duzych osrodkéw
miejskich (korzysci aglomeracji);

— Kkapital instytucjonalny (wladze lokalne, instytucje wspierania biznesu)
- w wielu przypadkach brak jest wspotpracy zaréwno miedzy przedsig-
biorcami jak i wtadzami samorzagdowymi; tylko nieliczni lokalni liderzy
dostrzegaja we wspolpracy szanse, nie zas zagrozenie. Respondenci pod-
kreslali jednocze$nie istnienie dobrego klimatu inwestycyjnego, ktdry
moze okaza¢ si¢ niewystarczajacy przy braku odpowiednich dziatan
i szerszej wspotpracy;

— kapital naturalny (krajobraz), jako mozliwosci rozwoju ustug turystycz-
nych; problem jednak polega na tym, Ze mozliwosci rozwoju gospodarcze-
go w oparciu o turystyke sa czgsto przeceniane przez wladze samorzadowe;

— kapital ludzki i spoleczny (spoleczenstwo obywatelskie, tozsamo$¢) wy-
mieniany zaréwno jako szansa rozwojowa (dobre przygotowanie zawodo-
we, wysoki poziom wyksztalcenia, stosunkowo niskie koszty pracy itp.) jak
i zagrozenie (odptyw migracyjny osoéb dobrze wyksztalconych).

Wiréd czynnikéw pozytywnie wplywajacych na rozwoj lokalny wskazy-
wano réwniez na duze znaczenie infrastruktury (np. kolej szerokotorowa
w niektoérych powiatach wschodniej Polski), jak tez rozwdj tej infrastruktury
dzieki wykorzystaniu srodkéw unijnych.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze czynniki wskazane przez respon-
dentéw nie znalazly potwierdzenia we wczesniejszej analizie statystycznej.
Moze to oznacza¢ niedoskonalosci zastosowanych wskaznikéw (trudnosci
w wyodrebnieniu ewentualnego wptywu okreslonych zmiennych, a takze
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brak odpowiednich danych np. w kwestii kapitalu spotecznego), wzglednie
jest wynikiem znieksztalconej percepcji wlasnego regionu wéréd lokalnych
decydentow (przecenianie niektérych uwarunkowan ,,miekkich”).

W5réd barier rozwojowych na pierwszy plan wysuwaja si¢ czynniki prze-
strzenno-lokalizacyjne, tj. polozenie wzgledem granicy panstwowej (czesciej
jednak wymieniane jako atut rozwojowy) jak réwniez wzgledem osrodkéw
wzrostu i obszaréw chronionych (trudnosci inwestycyjne na terenach przylega-
jacych do obszaréw chronionych), niekorzystne potozenie w uktadzie sieci dro-
gowej (staba dostepno$¢ powiatow). Poza tymi czynnikami wymieniano réw-
niez inne, odnoszace si¢ do kapitalu spotecznego, gtéwnie odptyw migracyjny
0sob wyksztalconych i problemy z aktywizacja os6b powyzej 50 roku Zycia.

Lokalni decydenci maja niska $wiadomos$¢ zwigzku miedzy wzrostem
czy spadkiem poziomu eksportu a czynnikami uwarunkowanymi teryto-
rialnie. Zmian tych nie postrzega si¢ jako funkcji czynnikéw czy procesow
endogenicznych. Celem ich wyjasnienia lokalni eksperci zwykle odnosili sie
do czynnikéw zewnetrznych od nich niezaleznych, gtéwnie zagranicznych,
co jest oczywiscie zasadne, ale nie mozna zapominad, Ze nie jest to jedyny
czynnik zmian (np. w powiatach polozonych w zachodniej czesci kraju
wskazywano na spowolnienie gospodarcze w Niemczech jako gtéwna bariere
w rozwoju lokalnej gospodarki, natomiast w przypadku granicy wschodniej
podkreslano brak jasnej polityki gospodarczej wzgledem Bialorusi). Nie poja-
wila sie refleksja dotyczaca jakosci lokalnych instytucji czy braku wspotpracy
miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami czy jednostkami samorzagdowymi,
wzglednie braku zaufania i wspotpracy w ukladach lokalnych. Wsréd decy-
dentéw lokalnych bardzo niska okazala si¢ swiadomos¢ znaczenia czynnikow
terytorialnie uwarunkowanych (kapitatu instytucjonalnego, kapitatu spotecz-
nego, kapitatu symbolicznego) dla rozwoju w dlugim okresie.

Czesto przywotywanym czynnikiem byly wolne tereny inwestycyjne, kto-
re s3 dopiero pierwszym krokiem w dlugim procesie pozyskania inwestoréw.
Czgsto mowa byta takze o administracji publicznej, ale gtéwnie w kontekscie
jej przychylnosci dla inwestoréw i zdolnosci do ich pozyskiwania, rzadziej
z uwzglednieniem jej jakos$ci czy wysitkow na rzecz wspierania lokalnego
biznesu.

Incydentalnie wymieniano warunki zycia czy kapital symboliczny (histo-
ria, znana nazwa). Bardzo rzadko pojawialy sie tez wyjasnienia odwotlujace
sie do bardziej ztozonych proceséw endogenicznych.

Mozna wigc sadzi¢, ze wsrdd lokalnych lideréw przewage ma podejscie
zasobowe nad procesowym. Oznacza to tez, ze mentalnie polskie lokalne elity
gospodarcze i samorzagdowe znajduja si¢ na poziomie charakterystycznym
dla gospodarki o wysokich i $rednich kosztach wymiany (niskim i §rednim
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poziomie integracji) opisywanych przez wczesne modele nowej geografii
ekonomicznej. Brakuje mentalnosci adekwatnej do wymogéw paradygmatu
gospodarki sieciowej (o wysokim stopniu integracji) opisywanej przez nowe
modele nowej geografii ekonomiczne;j.

Szczegdtowe wyniki badan w wybranych powiatach przedstawiono w ta-
beli 22.

Druga cze$¢ badan terenowych stanowity wywiady przeprowadzone w wy-
branych przedsigbiorstwach. Uwage skierowano na firmy eksportujace majg-
ce siedzib¢ w danym powiecie. Przebadano Iacznie 26 przedsigbiorstw. Wiel-
kos¢ proby nie pozwala na uogdlnienie wynikéw na calg populacje, jednak
juz przy takiej liczbie jednostek widoczne sg ciekawe prawidtowosci. Analiza
poszczegolnych studiow przypadku miata na celu wskazanie najistotniejszych
aspektow ich dziatalno$ci w zakresie wplywu kryzysu finansowego na funk-
cjonowanie przedsigbiorstwa, ich reakcji na kryzys ekonomiczny, strategii
dziatania przyjetych w celu niwelowania skutkéw spowolnienia gospodarcze-
go, jak réwniez w kontekscie oceny sytuacji gospodarczej w powiecie (jako
dopelnienie, z perspektywy przedsiebiorstw, wywiadéw z przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego i izb gospodarczych).

Celem badan bylo uzupelnienie wynikéw uzyskanych w analizie karto-
graficznej i statystycznej o informacje jakos$ciowe. Kwestionariusz wywiadu
pogtebionego z przedsigbiorcami zostal rozszerzony w stosunku do kwestio-
nariusza stosowanego w badaniu wsrdd przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego iizb gospodarczych. Skladal sie zaréwno z pytan otwartych, jak
i zamknietych (pytania dotyczace czynnikéw lokalizacji). Badanie stanowito
probe odpowiedzi na pytania dotyczace oceny kondycji przedsigbiorstwa
oraz sytuacji gospodarczej w powiecie w warunkach kryzysu gospodarczego,
w szczegdlnosci obejmowalo nastepujace tematy: a) dziatania samorzadu
lokalnego podejmowane w celu rozwoju przedsigbiorczoséci; b) zmiany wa-
runkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej; ¢) zmiany warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci eksportowej; d) ocene kapitatu ludzkiego w jednostce
terytorialnej; e) plany inwestycyjne oraz f) ocene¢ znaczenia poszczegélnych
czynnikow lokalizacji dziatalnosci.

Przebadang grupe przedsigbiorstw stanowily firmy réznej wielkosdci
- od mikroprzedsiebiorstw, do firm zatrudniajacych powyzej 250 oséb.
Zdecydowana wiekszo$¢ przebadanych przedsiebiorstw to firmy z minimum
kilkunastoletnim do$wiadczeniem (powstale przed 2000 r.), ktére dzialal-
nos$¢ eksportowa prowadzily przynajmniej kilka lat. W probie dominowaty
przedsigbiorstwa z kapitatem polskim. Badana grupa reprezentowata szerokie
spektrum branz, m.in. przemyst drzewny, meblowy, maszynowy, samochodo-

wy i gumowy.



Tabela 22. Wyniki badan terenowych na tle podstawowych charakterystyk eksportowych i poziomu frekwencji wyborczej

Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Eksport per capita: sredni

Zmiany eksportu
- 2005-2007: bez zmian
— 2007-2009: wzrost

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogétem w %: 38,46

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,81

déw w ramach istnie-
jacych kompetencji,

sg jednak inicjatywy
oddolne np. ,,Perta
Powiatu”, wspdlpraca
przedsigbiorstw odnos-
nie turystyki

nych procesach inwestycyjnych
atrakcyjne, wcigz niezagospodarowane
tereny inwestycyjne

walory przyrodnicze powiatu — szansa
rozwoju w turystyce i dobre warunki
do zycia; nastawienie na tworzony
»Klaster dobrej zywnosci” i ekologiczne
rolnictwo jako przysztosé

inwestycji

- rosngce bezrobocie
i nierejestrowana migracja
(Niemcy)

- polozenie w okolicy
powiatow posiadajacych
specjalne strefy ekono-
miczne, co obniza atrak-
cyjno$¢ inwestycyjna tego
powiatu (np. sasiedztwo
Kluczborka)

Lp. charakterystyki powiatu 1n§tytuqonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.lkl wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
1 Powiat sokdlski (podlaskie) |- brak wspdtpracy polozenie przygraniczne - konflikty zwigzane z funk- |- polozenie
] — przedsiebiorcow polozenie w ukladzie osadniczym - bli- cjonowaniem obszaréw - infrastruktura
Eksport per capita: b. niski i samorzadow, oprocz skos¢ Biategostoku z jego mozliwosciami | chronionych - ograniczanie |  transportowa
infrastruktury drogo- rozwojowymi inwestycji
Zmiany eksportu rastruitury drog wojouymt . westyart
wej potencjat ludzki — powroty z zagranicy |- ograniczenia formalne
- 2005-2007: spadek . : ,
w celu inwestowania (np. firma chce rozpoczgé¢
- 2007-2009: wzrost y . . . .
obecnoé¢ szerokotorowej infrastruktury produkcje seréw, ale nie
Frekwencja w wyborach kolejowej mia wysta;czajqcych kwot
samorzadowych 2010 mlecznych)
- ogdtem w %: 52,35
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,11
2 Powiat oleski (opolskie) - wspolpraca samorzg- otwarto$¢ wladz i pomoc przy ewentual- | - brak specjalnych stref dla - polozenie

- tereny inwesty-
cyjne

- walory przyrod-
nicze
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Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Eksport per capita: $redni

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: wzrost

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogotem w %: 45,96

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,97

wspdlna promogja,
duze wsparcie i wspot-
praca z NGO, takze dla
wspierania asymilacji
mniejszosci narodo-
wych

powiat ma znaczgcy potencjal turystycz-
ny — wspotpraca z gminami na rzecz
turystyki wodnej z wykorzystaniem
Odry

przyjazna administracja — miasto

i powiat ograniczaja do minimum
formalnoéci przy lokowaniu nowej
inwestycji

niskie koszty pracy(do niedawna

powiat z najwiekszym bezrobociem

w Polsce)

polozenie powiatu - w tym nieduza
odleglos¢ od granicy

wspolpraca miedzynarodowa, zwlaszcza
z Cottbus, wykorzystanie wspotpracy
polsko-niemieckiej dla rozwoju poten-
cjatu turystycznego

promocja przez bogaty folklor

powiat wykorzystal maksymalnie
dostepne $rodki unijne - projekty in-
westycyjne i ,miekkie’, takze na rozwoj
przedsiebiorczosci czy asymilacje ludno-
$ci romskiej i lemkowskiej

Lp. charakterystyki powiatu 1n§tytuqonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.lkl wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
3 Powiat nowosolski (lubuskie) | - wspotpraca samorzg- atrakcyjne dla inwestorow tereny Strefy; - polozenie
déw i przedsigbiorstw, funkcjonuje Park INTERIOR - krajobraz

- silna wspolpra-
ca z gminami
na rzecz promo-
cjii przyciaga-
nia inwestycji

- walory tury-
styczne

- kapital symbo-
liczny
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skie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
— 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: wzrost

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogotem w %: 41,09

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,77

praca miedzy insty-
tucjami, silna tkanka
NGO, ale stabsze
wspoldziatanie przed-
siebiorstw

lokalnych wladz nastawionych

na wspolprace - dobra wspotpraca

z przedsigbiorstwami, system jako$ci
w urzedzie weryfikujacy poprawnosé
jego dzialania

- polityka oswiatowa ksztaltujaca
dobre kadry dla lokalnego
rynku pracy (w tym rozwinieta
wspolpraca szkolnictwa zawodowego
z przedsigbiorcami)

- atrakcyjne tereny inwestycyjne (w tym
specjalna strefa ekonomiczna)

- wysoki poziom wykorzystania funduszy
unijnych - projekty inwestycyjne
(ekologiczne systemy ogrzewania
czy Inkubator Przedsigbiorczosci)

i ,,miekkie”, w tym na rozwdj
przedsigbiorczosci

- wykorzystywanie nowych rozwiagzan
technologicznych dla poprawy ustug
w powiecie — np. Informacyjny Portal
Medyczny,

- dobra wspotpraca z Oddzialem
Opolskiej Izby Gospodarczej
w Kluczborku

Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. Wy : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
4 | Powiat kluczborski (opol- - bardzo dobra wspél- | - bardzo duza otwarto$é - tereny inwesty-

cyjne

- warunki zycia
potencjal tury-
styczny
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Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

(lubelskie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
— 2007-2009: wzrost

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w %: 51,53

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,09

tylko wladz samorza-
dowych, ale réwniez
podmiotéw gospodar-
czych, ale dobry klimat
inwestycyjny

polozenie przygraniczne (réwniez jako
aspekt negatywny) i zwigzany z tym
rozwdj nie tylko handlu, ale rowniez
wspolpracy gospodarczej na wigksza
skale

potencjat intelektualny

dobry klimat do inwestowania (wtadze
lokalne sprzyjajace inwestorom)

suchy port przeladunkowy w Malaszewi-
czach

wiasna polityka wspdtpracy miedzyre-
gionalnej z jednostkami pofozonymi
na Biaforusi

(réwniez jako aspekt pozy-
tywny)

sytuacja gospodarcza
zalezna od biezacej polityki
rzadu odnosnie Biaforusi
(»a w zasadzie braku takiej

polityki”)

Lp. charakterystyki powiatu 1n§tytuqonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu CZ).'nn.lkl wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
5 | Powiat m. Biala Podlaska - brak wspoétpracy nie polozenie w ukladzie sieci transportowej | - polozenie przygraniczne - polozenie

- klimat inwesty-
cyjny

Powiat przasnyski (mazo-
wieckie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: bez zmian

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w%: 54,30

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,15

- wspolpraca na pozio-
mie samorzagdowym
(wladze powiatowe/
wiadze gminne) maja-
ca na celu rozwdj dzia-
talnosci gospodarczej
w strefie ekonomicz-
nej; brak wspotpracy
na poziomie przedsie-
biorstw

atrakcyjna oferta inwestycyjna (strefa
ekonomiczna)

lokalne ulatwienia w rozwoju przedsie-
biorczosci

dobry klimat inwestycyjny, réwniez

w odniesieniu do lokalnej spolecznosci
(duza tolerancja w odniesieniu do roz-
woju strefy ekonomicznej i przedsie-
biorstw o roznych profilach dziatalnosci
- lokowanie nowych podmiotéw miesz-
kancy odbierajg jako szanse na nowe
miejsca pracy)

zbyt mate kompetencje po-
wiatu w kreowaniu dzialan
rozwojowych;

rozbiezno$¢ miedzy zapo-
trzebowaniem rynku pracy
a poziomem wyksztalcenia
i kwalifikacjami pracowni-
kow

- duza odlegtos¢
od wiodacych
centréw rozwoju

- niekorzystne
polozenie
w uktadzie sieci
drogowej
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$laskie)

biorcow, aktywny
samorzad wspotpra-

pozycja wladz lokalnych
priorytetowe traktowanie inwestorow

Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. Wy : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
7 | Powiat olesnicki (dolno- - integracja przedsie- - przyjazna administracja — bardzo silna - jakos¢ whadz

polozenie
tereny inwesty-

- 2007-2009: bez zmian

Eksport per capita: $redni cujgcy ponad wymogi w urzedach - bardzo dobra wspoétpraca cyjne z infra-
Zmi K ustawowe i wspierajacy |  z biznesem strukturg
miany exsportu przedsiebiorcow dobre skomunikowanie - Wroclaw, - krajobraz i wa-
- 2005-2007: wzrost Y . .
) bliskos¢ S3, reaktywacja lotniska lory turystyczne

- 2007-2009: bez zmian . . ;

dla matych samolotéw, aeroklubow - atrakcyjne
Frekwencja w wyborach itd. o o . warunki Zycia
samorzadowych 2010 wyposazenl.e teren.ow 1nwe.stycyjnych
~ ogélem w %: 45,83 we wszystkie medla'; fuflkqonu]e
- wrelacji do éredniej krajo- Portal Inwestorf:l dziatajacy w ramach

wej: 0,97 Komponentu Zintegrowanego Systemu

Informacji Przestrzennej Powiatu Ole-

$nickiego

dobry poziom kadr

duzy potencjal do rozwoju turystyki

8 Powiat sanocki (podkar- brak konstruktywnej »Klimat ludzki” - przyjazne spoteczen- niekorzystna struktura - polozenie
packie) wspotpracy miedzy stwo agrarna (mate gospodarstwa | - tereny inwesty-
. samorzgdem gminnym | - wysoki poziom wyksztalcenia tech- rolne) cyjne
Eksport per capita: niski i powiatowym; nie nicznego mieszkancow (dziedzictwo polozenie przygraniczne - krajobraz
Zmiany eksportu na.]lepsza Wspglpracg Au.tosanlu). . - nie wykorzystuje si¢ tego i dziedzictwo
migdzy podmiotami duze doswiadczenie pracownikow (daw- | aspektu kulturowe
- 2005-2007: wzrost . . . e .
gospodarczymi. ni pracownicy Autosanu) marginalizacja kolei
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Lp.

Nazwa i wybrane
charakterystyki powiatu

Ocena kapitatu
instytucjonalnego
i spolecznego

Czynniki sukcesu

Bariery sukcesu

Terytorialnie
uwarunkowane
czynniki wéréd

barier i przyczyn
sukcesu

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogotem w %: 49,89

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,05

poczucie bezpieczenstwa rozumiane
jako bezpieczenstwo do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, ale rowniez
w znaczeniu dostownym

korzystna struktura wiekowa ludnosci
do$¢ wysoka aktywno$¢ gospodarcza
ludnodci

przychylnos¢ wladz

niski poziom wynagrodzen (element
korzystny dla inwestora)

atrakcyjno$¢ turystyczna

dziedzictwo kulturowe (Beksinski)
zaplecze hotelowo-gastronomiczne
polozenie geograficzne (jako potencjat
do wykorzystania w handlu z Ukraing)

- peryferyjne polozenie w sie-
ci drég
- polozenie peryferyjne

Powiat grajewski (podlaskie)

Eksport per capita: $redni

Zmiany eksportu
- 2005-2007: bez zmian
— 2007-2009: bez zmian

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdlem w %: 51,21

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,08

brak wspotpracy

podmiotéw gospodar-
czych, ale samorzad b.
aktywny (np. powiato-
wa rada zatrudnienia)

dogodne polozenie w ukladzie sieci
drogowej (tranzyt do Krajow Nadbaltyc-
kich)

polozenie geograficzne - bliskos¢
atrakcyjnych turystycznie Mazur, rozwdj
turystyki

przyjazny klimat inwestycyjny

- kapitat ludzki

- niekorzystne polozenie
wynikajace z sgsiedztwa
Biebrzanskiego Parku
Narodowego i obszaréw
NATURA 2000

- potozenie
- klimat inwesty-
cyjny
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Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. . : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu

10 | Powiat jasielski (podkar- staba wspotpraca potencjat ludzki - tania sita robocza niedogodne polozenie - polozenie

packie) samorzadow i przed- tereny inwestycyjne (dziatki uzbrojone, w sieci drogowej (mato - tereny inwesty-

; . siebiorcow (gtdwnie obszar poprzemystowy) efektywne polaczenie potu- cyjne

Eksport per capita: b. niski przeplyw informacji) uczciwi pracownicy (zaufanie dnikowe do DK4 i A4) - krajobraz

Zmiany eksportu spoleczne) polozenie peryferyjne - krajobraz i wa-

— 2005-2007: bez zmian mocne zaplecze szkot lory turystyczne

~ 2007-2009: spadek ponadgimnazjalnych

atrakcyjno$¢ turystyczna regionu

Frekwencja w wyborach (potencjal przyrodniczy) - rozwdj

samorzadowych 2010 turystyki religijnej

~ ogblem w %: 51,54 polozenie przygraniczne — wspdlna

- wrelacji do éredniej krajo- oferta turystyczna Bardejov/Karpacka

wej: 1,09 Troja,
szlak rowerowy

11 | Powiat $widwinski (zachod- staba wspotpraca sa- kapitat ludzki, mtodzi ludzie - polozenie

niopomorskie) morzadow i przedsie- dobry poziom szkolnictwa, ktory - infrastruktura

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: bez zmian

Frekwencja w wyborach
samorzadowych 2010
- ogotem w %: 49,06

- wrelacji do $redniej krajo-

wej: 1,04

biorstw, ale jest pomoc
dla MSP i wida¢
tworzacy sie funda-
ment spoleczenstwa
obywatelskiego (NGO)

mozna dostosowa¢ do potrzeb rynku
pracy

obecnos¢ jednostki wojskowej jako
przewidywalnego pracodawcy
bliskos¢ wiekszych miast: Koszalin,
Kolobrzeg (walory turystyczne)
dobry stan dréog

dobra dostepnos¢ kolejowa

¥Sl



Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Lp. charakterystyki powiatu 1n§tytuqonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.lkl wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
12 | Powiat stargardzki (zachod- |- silne przywodztwo lo- atrakcyjny gospodarczo teren - polozenie

niopomorskie)

Eksport per capita: b. niski

kalne oraz stabsze, ale
istniejace wspoldziata-

kapitat ludzki, w tym przedsigbiorczos¢
mieszkancow

- wolne, uzbro-
jone tereny

nie przedsiebiorcow przychylny, ,,starajacy si¢” samorzad inwestycyjne
Zmiany eksportu wolne, uzbrojone tereny inwestycyjne - infrastruktura
— 2005-2007: wzrost instytucje wspierania biznesu transportowa
~ 2007-2009: spadek zasoby gornictwa zwirowego - zasoby natural-
polozenia i infrastruktura transportowa ne — Zwir
Frekwencja w wyborach
samorzadowych 2010
- ogblem w %: 43,21
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,91
13 | Powiat $wiebodzinski (lu- - aktywny wspolpracujg- | - polozenie w regionie — przy granicy - kryzys finanséw publicz- - polozenie
buskie) cy ponad wymogi usta- |z Niemcami nych i samorzadowych - infrastruktura
. . wowe samorzad, mniej | - bardzo dobry uklad komunikacyj- - uzaleznienie od zmian transportowa
Eksport per capita: wysoki ki . B . o . o _ .
aktywna wspolpraca ny — skrzyzowanie drég o znaczeniu w gospodarce niemieckiej atrakcyjne

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w %: 46,82

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,99

przedsiebiorstw

miedzynarodowym, przejcie graniczne
nieduzej odleglodci, linia kolejowa Ber-
lin-Warszawa

dobra infrastruktura

wzrost znaczenia turystki, jednak wcigz
brak wspolpracy gmin w tym zakresie

- to gtéwni partnerzy han-
dlowi duzych filrm z powiatu

- brak wyspecjalizowanej
kadry

- problem ,odplywu” mlo-
dych ludzi, ktérzy z dobry-
mi kwalifikacjami wybieraja
duze oérodki miejskie

- brak integracji Srodowiska
biznesowego

warunki zycia

qql



Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. Wy : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
14 | Powiat czarnkowsko-trzcia- aktywny samorzad bliskos¢ terenéw rekreacyjnych - polozenie

necki (wielkopolskie)

Eksport per capita: $redni

wspolpraca migdzy
gminami, $rednio
intensywna wspotpraca

dostepnos¢ dziatek budowlanych (nie
trzeba mieszkaé w blokowiskach)
o$wiata ,,nienajgorsza”

- tereny inwesty-
cyjne
- krajobraz i wa-

Zmiany eksportu przedsigbiorstw dobra atmosfera inwestycyjna, wolne lory turystyczne
B 2005}’_ 2002, warost tereny inwestycyjne - infrastruktura
: hylno$¢ instytucji
~ 2007-2009: spadek przychy ytuc)
space blisko$¢ Poznania i Pity
Frekwencja w wyborach duzy potencjal do rozwoju turystyki
samorzadowych 2010 kapitat ludzki
- ogolem w %: 49,44
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,05
15 | Powiat chojnicki (pomor- aktywny samorzad, dobrze wyksztaltceni i przygotowani - polozenie

skie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w %: 49,82

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,05

wspotpraca gmin i po-
wiatu w kwestiach go-
spodarczych, $rednio
intensywna wspodlpraca
przedsiebiorstw, sporo
inicjatyw spolecznych

do pracy mieszkancy

duzo uzbrojonych terenéw, przygotowa-
nych pod inwestycje

ustawiczne ksztalcenie (centra ksztalce-
nia ustawicznego i praktycznego)

- tereny inwesty-
cyjne

9¢1



Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Lp. charakterystyki powiatu 1n§tytuqonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.lkl wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
16 | Powiat gnieznienski (wielko- | - brak wspdtpracy kapitat ludzki; relatywnie niskie koszty - polozenie
polskie) podmiotéw gospodar- pracy - tereny inwesty-
. czych, ale samorzad wolne tereny inwestycyjne zebrane cyjne
Eksport per capita: niski stworzyt Gnieznieniska |  w jednej bazie internetowej - kapital symbo-
Zmi Agencje Rozwoju powigzania z osrodkami akademickimi liczny
miany eksportu ! X .
) Gospodarczego Sp. walory turystyczne — Gniezno pierwsza - pofaczenia
- 2005-2007: wzrost . . . : : ; ;
‘ Z 0.0., $cista, aktywna stolica Polski, szlak piastowski komunikacyjne
- 2007-2009: spadek . 1 s .
wspOlpraca samorza- bliskos¢ Poznania
Frekwencja w wyborach dow dobre polaczenia komunikacyjne
samorzadowych 2010 bogate zaplecze dla przedsiebiorczoéci
- ogbtem w %: 45,66 wsparcie dla inwestoréw
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,97
17 | Powiat tczewski (pomor- - staba wspotpraca polozenie geograficzne powiatu (wezet - polozenie
skie) samorzadow i przed- kolejowy i drogowy) - infrastruktura
siebiorcéw, aczkolwiek komunikacja (autostrada A1, polaczenia transportowa

Eksport per capita: b. wysoki

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogotem w %: 41,75

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,88

widoczne sg pewne
starania samorzadow

i rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego (NGO)

kolejowe)

bliskos¢ Trojmiasta

funkgja ,,Poludniowych Wrét Metropolii
Tréjmiejskiej

wspotpraca w ramach GOM
(Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego)
- wymiana informacji i dobrych praktyk
budowa suchego portu w Zajaczkowie
Tezewskim

LS1



Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. . : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
18 | Powiat $redzki (dolnoslaskie) | - wspotpraca samo- - polozenie - bliskos¢ aglomeracji - polozenie
rzadéw w ramach - polozenie w poblizu waznych - jako$¢ wladz
Eksport per capita: wysoki obwigzujacego prawa, szlakéw komunikacyjnych - nastawienie

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogodlem w %: 48,49

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,03

wspolpraca przedsie-
biorstw w ramach izb
gospodarczych

oraz w obrebie Aglomeracji
Wroclawskiej (30 km

od miasta Wroclawia). Gmina

lezy w miejscu krzyzowania sie
waznych szlakéw komunikacyjnych.
Dodatkowym atutem gminy

jest pofaczenie z autostrada

A4 oraz migdzynarodowg linig
kolejowg E-30 (Wroclaw — Zgorzelec
- Drezno)

specjalna strefa ekonomiczna

- podstrefa Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

specyfika mieszkanicow — dobrze
wyksztalceni, dobre podstawy

do budowania kapitalu ludzkiego
blisko$¢ zagtebia miedziowego
nastawienie na nowe technologie

w zakresie pozyskiwania energii

ze zrodel odnawialnych

rozwdj w kierunku specjalizacji
gmin i tworzenia/wspierania
rozwoju branzy wiodacej w kazdej
gminie

na wspolprace
z inwestorami

8¢1



Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Lp. charakterystyki powiatu instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.iki wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
19 | Powiat gréjecki (mazowiec- |- wspdlpraca samo- - rozwoj ustug zwigzanych z sadownic- - brak wykwalifikowanej sily |- polozenie
kie) rzadéw w ramach twem, tradycje sadownicze roboczej wzgledem War-
obowigzujacego prawa |- tania sila robocza (sezonowi pracownicy szawy
Eksport per capita: wysoki (sie¢ drogowa, kultura, z Ukrainy) — infrastruktura
Zmiany eksportu dz.ialania promo- - wolne tereny inwestycyjne drogowa (droga
— 2005-2007: wzrost cyjne). Wspdlpraca ekspresowa S7)
— 2007-2009: wzrost sadownikéw w ramach
Zwigzku Sadownikow
Frekwencja w wyborach RP.
samorzadowych 2010
- ogdtem w %: 55,79
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,18
20 | Powiat konecki ($wieto- - slaba wspodtpraca - funkcjonowanie podstrefy SSE Staracho- | - staba dostepnos¢, w tym - peryferyjne
krzyskie) samorzadow, przede wice komunikacjg publiczng polozenie

Eksport per capita: b. niski

Zmiany eksportu
— 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

ogdtem w %: 57,30

w relacji do $redniej krajo-
wej: 1,21

wszystkim w zakresie
utrzymania sieci
drogowej; lepsza
wspolpraca kulturalna
(réwniez migdzypo-
wiatowa); proby wspol-
pracy przedsiebiorstw
z branzy ceramicznej

- uzbrojone tereny inwestycyjne

(upadek PKS Konskie)
i transportem kolejowym
(likwidacja potaczen osobo-
wych)

- wysokie bezrobocie kobiet
50+

- odplyw 0séb wyksztatco-
nych

wzgledem sieci
drogowej i kole-
jowej kraju

691



Terytorialnie
Nazwa i wybrane Ocena kapitatu uwarunkowane
Lp. Wy : instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czynniki wérod
charakterystyki powiatu . .
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
21 | Powiat lubartowski (lubel- wspotpraca miedzy funkcjonowanie podstrefy Lubartow - polozenie w po-

skie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
— 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: bez zmian

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w %: 55,63

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,18

powiatami w zakresie
promogji Lubelskiego
Obszaru Metropoli-
talnego jako miejsca
atrakcyjnego dla inwe-
stycji; duze podmioty
wspolpracuja w celu
pozyskania kontrahen-
tow zewnetrznych

w SSE Euro - Park Mielec
infrastruktura drogowa (w tym Lublin
Airport)

zaplecze naukowo-badawcze (Lublin)
walory srodowiskowe

potencjat blisko$ci granicy

blizu Lublina

- dobra in-
frastruktura
drogowa;

- bliskos¢ granicy

22

Powiat sandomierski ($wie-
tokrzyskie)

Eksport per capita: niski

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogotem w %: 55,84

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,18

wspOlpraca samorza-
déw w ramach obwig-
zujgcego prawa; dzia-
tania informacyjne;
wspolpraca w ramach
grup producentéw
rolnych

tania sita robocza (pracownicy sezonowi
z Ukrainy w branzy sadowniczej)
potencjat ludzki

- problemy aktywizacji osob
50+

- tereny inwesty-
cyjne

- walory tury-
styczne

091



Nazwa i wybrane

Ocena kapitatu

Terytorialnie
uwarunkowane

Zmiany eksportu
- 2005-2007: wzrost
- 2007-2009: spadek

Frekwencja w wyborach

samorzadowych 2010

- ogdtem w %: 53,68

- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 1,13

i turystyki; réwniez
wspolpraca miedzy-
narodowa z jednost-
kami samorzagdowymi
z Ukrainy. Dobra
wspotpraca przedsie-
biorcéw. Sprzyjajacy
klimat inwestycyjny.
Aktywne spoteczen-
stwo.

duza aktywnos¢ przedsiebiorstw z bran-
zy rolnej (produkcja na eksport)

Lp. charakterystyki powiatu instytucjonalnego Czynniki sukcesu Bariery sukcesu czy.rnn.iki wsrod
i spolecznego barier i przyczyn
sukcesu
23 | Powiat stalowowolski (pod- |- wspdlpraca samorzg- wysoka kultura przemystowa - problem aktywizacji bezro-
karpackie) dow jedynie w ramach wyksztalcone silne wiezi kooperacyjne botnych 50+ (pozostatos¢
Eksport per capita: wysoki dzial.ar'l kulturalpo— infrastruktura inwestycyjna i.kulturalno- po restrukturyzacji przemy-
- -o$wiatowych; silna -sportowa oraz zasoby ludzkie (kultura stu w latach 90-tych)
Zmiany eksportu wspotpraca producen- techniczna, powiat mlody demograficz-
= 2005-2007: wzrost tow branzy metalowej. nie, wysoki poziom ksztalcenia zawodo-
- 2007-2009: spadek Duza aktywnosé wego)
Frekwencja w wyborach spoteczna. Tarnobrzeska SSE
samorzadowych 2010
- ogodlem w %: 46,07
- wrelacji do $redniej krajo-
wej: 0,97
24 | Powiat tomaszowski (lubel- |- wspdlpraca w zakresie polozenie peryferyjne; - slaba dostgpno$¢ krajowa | - potozenie
skie) infrastruktury drogo- poprawa dostepnoséci w kontaktach peryferyjne jako
Eksport per capita: niski wej, gospodarowania z Ukraing (modernizacja przejscia szansa i bariera
odpadami, kultury w Hrebennem) rozwojowa

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych wywiadéw, danych Ministerstwa Finanséw i PKW

191
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Badania ws$réd przedsiebiorcéw potwierdzily czeSciowo obserwacje
na temat intensywnosci wplywu kryzysu gospodarczego na funkcjonowanie
przedsiebiorstw poczynione w oparciu o dane ilo$ciowe na poziomie lokal-
nym. Zmieniajgce sie uwarunkowania prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w warunkach kryzysu wplynely na sktonnos¢ przedsigbiorstw do oszczedza-
nia i uruchomily procesy adaptacyjne (np. zmiany technologii produkeji,
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, zmiana profilu produkgji), nie zawsze
jednak skuteczne.

Wisréd czynnikéw utrudniajacych prowadzenie dzialalnosci eksportowej
przedsiebiorcy wymieniali znane z literatury aspekty zwigzane z barierg opla-
calnosci wynikajacg z odlegtosci geograficznej, bariera popytowa, wahaniami
kursowymi oraz polityka celng, jak i procedurami techniczno-formalnymi
w handlu z krajami spoza UE. W przypadku czynnikéw sprzyjajacych inter-
nacjonalizacji dzialalnosci gospodarczej wskazywano na konkurencyjnosé
towaréw w kontekscie niskich cen surowcéw i pétproduktéw, wypracowana
znajomos$¢ warunkow prowadzenia dziatalno$ci handlowej z danym partne-
rem oraz, ogdlnie, globalizacje jako czynnik sprzyjajacy wkraczaniu na nowe
rynki zbytu. W warunkach kryzysu gospodarczego bariery prowadzenia
dzialalnosci eksportowej wynikaty dodatkowo z sytuacji na poszczegélnych
rynkach zagranicznych (w szczegélnosci w przypadku dominacji jednego
z rynkow). Oznacza to, Ze badani przedsigbiorcy zwracali gtéwnie uwage
na czynniki formalno-prawne oraz uwarunkowania zewnetrzne, nie upa-
trywano natomiast przyczyn wzmacniania konkurencyjnosci zewnetrznej
w czynnikach lokalnych, poza kapitalem ludzkim.

Przedstawiciele przedsiebiorstw zostali poproszeni o okreslenie istotnosci
poszczegolnych czynnikéw wyboru lokalizacji w sytuacji zmiany siedziby
oraz dla kondycji przedsiebiorstwa w warunkach kryzysu finansowego, w ska-
li 1 do 4, gdzie poszczegdlne wartosci oznaczaja: 1 — bez znaczenia, 2 — malo
wazny, 3 — wazny, 4 — bardzo wazny.

W ocenie przedstawicieli przedsiebiorstw najwieksze znaczenie mialy
czynniki podazowo-kosztowe dotyczace rynku dostawcow, kosztow sily
roboczej, jak i cen ziemi czy wynajmu obiektéw produkcyjnych i biurowych
(ryc. 62). Wysoko oceniono réwniez role wielkosci rynkéw zbytu (lokal-
nego, krajowego i zagranicznego), czynnikéw transportowych zwigzanych
z polozeniem w poblizu gtéwnych szlakéw transportowych oraz bliskoscia
lokalizacji centréow logistycznych. Doceniona zostata takze wysoka jakos¢
kapitatu ludzkiego i zwigzana z tym aktywno$¢ badawczo-naukowa uczelni
i instytucji badawczych. Najnizej oceniono role czynnikéw zwiazanych z ka-
pitatem spotecznym postrzeganym przez pryzmat dzialalno$ci organizacji sa-
morzadowych (dla tego czynnika najwyzszy byl réwniez odsetek odpowiedzi
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o braku znaczenia dla zmiany lokalizacji siedziby) oraz z jakoscig srodowiska
przyrodniczego i jakoscig zycia.

punkty %
points
4,0 60,0
3,5
50,0
3,0 m]
40,0
25 o m| 0
[m]
2.0 o 30,0
1,5 =
20,0
1,0
10,0
0,5
0!0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8
Srednia ocena w punktach I:l Odsetek odpowiedzi "bez znaczenia"
Average evaluation score in points Percentage of answers with ‘no significance’
1- czynniki podazowo -kosztowe 5- jako$¢ zycia
supply cost factors life quality
2 - czynniki popytowe 6 - kapitat spoteczny
demand factors social capital

3 - czynniki lokalizacyjne
location factors

4 - kapitat ludzki
human capital

7 - kapitat instytucjonalny
institutional capital

8 - klimat lokalny
local climate

Ryc. 62. Ocena znaczenia czynnikéw w sytuacji zmiany lokalizacji siedziby przed-
siebiorstwa
Fig. 62. Evaluation of factors’ importance in the situation of change of company’s location

Zrédlo/source: opracowanie wlasne/own elaboration

Z kolei w odpowiedzi na pytanie o znaczenie poszczegélnych czynnikow
w warunkach kryzysu gospodarczego, przedstawiciele badanych przedsie-
biorstw w najwigkszym stopniu zwracali uwage na czynniki popytowe oraz sy-
tuacje na rynku odbiorcy (ryc. 63). Podobnie jak w przypadku poprzedniego
pytania, wysoko oceniono rol¢ czynnikéw podazowo-kosztowych, potozenia
w ukladzie szlakéw transportowych oraz jakosci kapitatu ludzkiego.
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punkty )
points "
4.0 - 60,0
3,5
o o =] o o - 50,0
3,0
F 40,0
2,5 =@ .
20 o 30,0
1,5 =
F 20,0
1,0
- 10,0
0,5
0,0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9
o Srednia ocena w punktach |:| Odsetek odpowiedzi "bez znaczenia"
Average evaluation score in points Percentage of answers with ‘no significance’
1- czynniki krajowe systemowe 6 - kapitat ludzki
domestic systemic factors human capital
2 - czynniki pozakrajowe (rynek odbiorcy) 7. kapitat spoteczny
non -domesticfactors (recipient's market) social capital
3 - czynniki podazowo -kosztowe 8 - kapitat instytucjonalny
supply cost factors institutional capital
4 - czynniki popytowe 9 - klimat lokalny
demand factors local climate

5 - czynniki lokalizacyjne
location factors

Ryc. 63. Ocena znaczenia czynnikéw dla kondycji przedsiebiorstwa w czasie kryzysu
finansowego
Fig. 63. Evaluation of factors’ importance for company condition in time of financial crisis

Zrédlo/source: opracowanie wlasne/own elaboration

W $wietle powyzszej syntezy wywiadéw wylania sie zréznicowany ob-
raz oceny wplywu kryzysu gospodarczego na rézne obszary funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw. W badanej grupie mozna wyodrebni¢ kilka podgrup
przedsiebiorstw o réznym natezeniu zjawisk zwigzanych z wystgpieniem
globalnego kryzysu finansowego w 2008 r. Pierwsza grupe stanowity przed-
siebiorstwa, ktore w skuteczny sposob zniwelowaly potencjalne skutki spo-
wolnienia gospodarczego w efekcie podejmowania dziatan dywersytikuja-
cych rynki zbytu, wczesniejszych inwestycji w kapital ludzki —zasob wiedzy
i doswiadczenie niezbedne w warunkach recesji lub innych uwarunkowan
zewnetrznych pozytywnie ograniczajacych skutki kryzysu (np. wykorzystanie
funduszy europejskich). Druga grupe stanowily firmy, ktére w pierwszej fazie
kryzysu nie zanotowaly zmniejszenia przychodow ze sprzedazy czy stanu za-
trudnienia, co wynikalo gléwnie z zawarcia dlugoterminowych kontraktow
na dostawy, realizacji zaplanowanych wczesniej inwestycji w park maszynowy
(modernizacje procesu produkeji) lub przyjecia z wyprzedzeniem polityki
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oszczednosciowej. Firmy te w diuzszej perspektywie zaczely obserwowac
zmniejszenie wysoko$ci przychoddw ze sprzedazy, prowadzace do redukeji
zatrudnienia. Kolejna grupa przedsigbiorstw to te, w ktérych pierwsza faza
kryzysu przyniosta negatywne zmiany w plynnosci finansowej prowadza-
ce do zmniejszenia poziomu zatrudnienia, jednak w diuzszym okresie,
w efekcie nasilonych dzialan prowadzacych do rozszerzenia rynkéw zbytu,
przedsiebiorstwa te osiagnely stabilng sytuacje finansowa. Ostatnia, czwarta
grupa, wyroézniajaca sie wérdéd badanych przedsigbiorstw, to te, ktdre najsilniej
odczuly skutki recesji, ktérym nie udato si¢ im zapobiec lub skutecznie ich
zredukowa¢, co doprowadzilo do trwalego ograniczenia skali dziatalno$ci
gospodarczej.

Wyniki przeprowadzonych wywiadéw potwierdzily, obok wptywu czyn-
nikéw makroekonomicznych dotyczacych zaréwno rynku eksportera, jak
i rynkéw odbiorcéw, lokalny charakter czynnikéw istotnych dla przedsigbior-
cow. Przedsigbiorcy poza kryteriami makroekonomicznymi wskazywali, cho¢
w mniejszym stopniu, na role pozaekonomicznych czynnikéw lokalizacji.
Szczegdlnie wazne okazaly sie twarde czynniki lokalizacji, wsrdd ktérych
wymieniano rynek zbytu w regionie, ceny powierzchni biurowych, wszelkie
zachety finansowe czy zaplecze naukowe. W mniejszym stopniu wskazywano
na istotno$¢ miekkich czynnikéw lokalizacji, takich jak sprzyjajacy klimat
instytucjonalny czy spoteczny. Wyniki uzyskane z przeprowadzonych wy-
wiadow wpisuja si¢ w rezultaty badan nad procesami inwestycyjnymi w kon-
tekscie czynnikow lokalizacji (por. Grabow i in. 1995; Dziemianowicz 2008),
gdzie wskazuje si¢ na zréznicowanie kryteriéw wyboru lokalizacji na po-
szczegoOlnych etapach procesu wyboru miejsca prowadzenia dzialalnosci,
zaczynajac od zasady maksymalizacji popytu (rynek zbytu), przez kryterium
maksymalizacji zyskow (twarde czynniki lokalizacji), az po przestanki zwia-
zane z maksymalizacjg korzysci psychicznych, gdzie istotng role odgrywaja
czynniki migkkie.
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7. PODSUMOWANIE

7.1. STRUKTURY PRZESTRZENNE EKSPORTU
GOSPODAREK LOKALNYCH

Przeprowadzona analiza rozkladéw przestrzennych na poziomie po-
wiatowym (z zastosowaniem kartograficznych metod poréwnawczych)
pozwolita na identyfikacje niektérych prawidtowosci nieuchwytnych sta-
tystycznie. Potwierdzono, ze w okresie koniunktury, takze na poziomie
lokalnym zachodza przewidywalne (opisane w literaturze) procesy eko-
nomiczne o klasycznym wymiarze terytorialnym (nawigzujacym do ukfa-
dow rdzen-peryferie).

W okresie kryzysu nastepuje wzrost znaczenia innych czynnikéw de-
terminujacych sytuacje gospodarek lokalnych (co mozna uzna¢ za do-
datkowe wzmocnienie celowosci podjecia niniejszych badan). Wykazano,
ze eksport ulega przestrzennej deglomeracji i ponownej koncentracji
wraz z przebiegiem cyklu koniunkturalnego. W czasie kryzysu wystepuje
jednoczesnie punktowy wzrost eksportu prawdopodobnie uwarunkowany
wplywem czynnikéw aglomeracji oraz dostepnosci transportowej do ryn-
kow zewnetrznych. Pomimo tych fluktuacji ogélny uktad przestrzenny roli
eksportu w gospodarce lokalnej jest raczej stabilny. Jednoczesnie w Polsce
wystepuje pasmowy, poludnikowy uklad poziomu koncentracji geograficz-
nej i towarowej. Koncentracja geograficzna eksportu maleje w okresie ko-
niunktury na skutek wchodzenia na nowe rynki zbytu. Nie dotyczy to jedynie
niektorych regionéw przygranicznych (przywigzanie do pozornie stabilnego
i ,latwego”, a w rzeczywistosci czesto utomnego rynku sasiada). W warun-
kach ogdlnie niskiej innowacyjnosci produkgji, uklad przestrzenny i po-
ziom koncentracji towarowej pozostaja stabilne. W sytuacjach kryzyso-
wych zaznacza si¢ wzrost koncentracji geograficznej, za$ uklad przestrzenny
i poziom koncentracji towarowej ulegaja wowczas niewielkim zmianom.
Niezaleznie od tych proceséw nastepuje przesuwanie sie eksportu wysokich
technologii do pasa Polski poludniowej (niezaleznie od fazy cyklu ekono-
micznego).

Reasumujgc, zmiennos$¢ charakterystyk eksportowych jest wieksza
w obszarach peryferyjnych, w tym zwtaszcza wschodnich przygranicznych,
co jest tez efektem ,niskiej bazy”. W sasiedztwie poinocnego i potudniowe-
go odcinka granicy wschodniej zachodza odmienne procesy ekonomiczne.
Oznacza to, ze traktowanie Polski wschodniej jako jednego regionu w sensie
makroekonomicznym staje sie coraz bardziej nieuzasadnione.
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Analiza poszczegdlnych kierunkéw eksportu pozwolita na potwierdzenie
ogolnej tezy, iz odpornos¢ gospodarek lokalnych wydaje si¢ by¢ funkeja z jed-
nej strony dywersyfikacji (zaréwno towarowej, jak i geograficznej), a z drugiej
trudno kwantyfikowalnej stabilnosci relacji handlowych. Stabilno$¢ ta moze
wynika¢ z relacji wewnatrzkorporacyjnych, ale takze z dobrej znajomosci
okreslonych rynkéw (np. w strefach przygranicznych). Tezg te potwierdza tez
silna pozycja niektorych aglomeracji (Wroctaw i Poznan) w okresie kryzysu
w relacjach z panstwami rozwinietymi, przy jednoczesnym braku takich re-
lacji w odniesieniu do panstw sasiednich.

Podsumowujac wyniki analizy rozktadéw przestrzennych polskiego eks-
portu w ujeciu powiatowym, mozna odnie$¢ je do determinant wymiany
handlowej zdefiniowanych przez J. Zauche i T. Komornickiego (2013).
Jako potwierdzone uzna¢ nalezy determinanty kapitatu fizycznego, korzysci
aglomeracji, dostepnos¢ przestrzenng (w relacjach z niektérymi partnera-
mi), a takze przypadek. Badanie nie potwierdzilo, na tym etapie, roli takich
czynnikow jak innowacyjnos¢ i postep techniczny, kapital spoteczny i kapitat
instytucjonalny. Rola kapitatu ludzkiego zostala potwierdzona czg¢sciowo
(np. poprzez znaczenie znajomosci niektérych rynkow).

7.2. AKTYWNOSC EKSPORTOWA WOBEC CYKLI EKONOMICZNYCH

W relacjach handlowych z krajami Europy wschodniej, ale takze nie-
ktérymi innym sasiednimi (Litwa, a do pewnego stopnia takze Skandyna-
wia) dostrzec mozna charakterystyczne tendencje, objawiajace si¢ wzrostem
i spadkiem wartosci eksportu wystepujacym w tych samych jednostkach,
a czasem nawet w podobnej skali. Dowodzi to silnego uzaleznienia od cy-
kléw makroekonomicznych i braku, wspomnianych wyzej, stabilnych zwigz-
kow gospodarczych.

W celu doktadniejszego okreslenia, ktére grupy jednostek i w relacjach,
z ktorymi panstwami, wykazuja najwieksza zaleznos$¢ od cykli koniunktu-
ralnych, przeprowadzono analize korelacji pomiedzy bezwzglednymi war-
tosciami wzrostow eksportu w latach 2005-2010 oraz jego spadku w latach
2007-2009 (tab. 23). Wskazniki obliczono oddzielnie dla jednostek o matej,
sredniej i duzej wartosci wywozu. Pominieto 16 powiatow, w ktérych warto$é
eksportu ogotem przekraczata 1 mld ztotych. Dodatkowo, w przypadku relacji
z krajami sgsiednimi, analiz¢ powtdérzono dla eksportu realizowanego przez
przedsiebiorstwa z sektora handlowego (nieprodukcyjne).
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Tabela 23. Zalezno$¢ pomiedzy bezwzglednym wzrostem eksportu
w latach 2005-2007 i jego spadkiem w okresie 2007-2009 w podziale
na typy powiatéw wyréznione ze wzgledu na wielko$¢ eksportu

Export . Sredni Duzi
, Mali
ogotem (bez eksporterz eksporterzy eksporterzy
eksporteréow P Y (30-150 min (150 mln-1 mld
: I mldusp) | (<30 min USD) USD) USD)
Wyszczegol- >im n=88
hienie n=363 n=180 n=95
0gb- firmy 0w firmy 006 firmy 0ub- firmy
& hand- 8 hand- & hand- & hand-
tem tem tem tem
lowe lowe lowe lowe
Eksport ogétem 0,08 -0,30 0,21 0,17
Biatorus -0,37 | -0,61 | -0,59 0,05 -0,68 -0,91 -0,10 -0,36
Dania 0,28 | -0,37 | -0,57 0,84 -0,40 -0,81 0,37 -0,11
Litwa -0,42 | -0,80 | -0,52 0,57 -0,80 -0,63 -0,24 -0,85
Niemcy -0,02 | -0,34 | -0,44 | -0,83 0,05 -0,74 0,00 -0,23
Czechy -0,36 | -0,03 | -0,17 0,35 -0,33 -0,51 -0,36 0,06
Rosja -0,54 | -0,46 | -0,83 | -0,60 -0,70 -0,52 -0,49 -0,46
Stowacja -0,53 | -0,44 | -0,21 -0,47 -0,26 -0,85 -0,57 -0,14
Szwecja -0,14 | -0,91 -0,50 0,36 -0,28 -0,85 -0,04 -0,93
Ukraina -0,46 | -0,54 | -0,48 | -0,77 -0,66 -0,59 -0,32 -0,44
Francja -0,14 -0,10 -0,62 0,00
Witochy -0,12 -0,21 -0,39 -0,05
Wielka Brytania | -0,23 0,18 -0,17 -0,23
Kraje .| 0,09 0,06 0,40 0,18
pozaeuropejskie
NAFTA 0,17 -0,29 -0,32 0,25
Chiny -0,13 0,19 0,02 -0,19
d. ZSRR -0,14 -0,30 -0,26 -0,03
Azja Zachodnia | -0,08 -0,40 -0,88 0,34
Azja
Poludniowa 0,03 0,11 -0,05 0,09
Azja Pd.-
Wischodnia -0,24 0,04 -0,17 -0,25
Azja Wschodnia 0,01 -0,16 -0,02 -0,05

Pomaranczowym kolorem zaznaczono bardzo silne zwigzki korelacyjne, natomiast kolorem z6ttym

- silne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw
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Uzyskane wyniki wskazaly, ze wieksza podatnos¢ na cykle wystepuje
w przypadku z jednej strony panstw sasiednich i z drugiej w jednostkach po-
wiatowych o $rednim, wzglednie malym poziomie eksportu. Zdecydowanie
najbardziej widoczna zaleznos¢ wystepuje przy analizie eksportu z podmio-
tow posredniczacych zlokalizowanych w jednostkach o ogélnie sredniej war-
tosci wywozu. Podatne na cykle s w pierwszej kolejnosci relacje z sagsiadami
wschodnimi (Rosja, Bialoru$ i Ukraina, a takze Litwa). Stabsze zaleznosci
sg tez, co charakterystyczne, widoczne w relacjach z Dania. Pozostale kraje
sasiednie notujg wysokie wspdtczynniki korelacji tylko w przypadku pod-
miotéw handlowych. Powigzania z Niemcami, Czechami, Stowacja i Szwecja
majg charakter utrwalony i wyraznie odporniejszy na wplyw sytuacji makro-
ekonomicznej. Odporne sa réwniez relacje z panstwami Europy zachodniej
oraz z wszystkimi praktycznie rynkami pozaeuropejskimi. Na podstawie
zmian wolumenu eksportu w okresie dobrej koniunktury i kryzysu moz-
na wnioskowa¢ na temat swego rodzaju niezalezno$ci od uwarunkowan
makroekonomicznych zaréwno powiatow o bardzo wysokim poziomie
wywozu, jak i tych, ktore eksportujg niewiele. Potwierdza to po czesci weze-
$niejsze tezy (m.in. Gorzelak 2009, Komornicki 2009) o relatywnej odporno-
$ci zaréwno metropolii, jak i obszaréw najbardziej peryferyjnych w pierwszej
fazie kryzysu (przed wystapieniem efektéw mnoznikowych w kolejnych
latach). Wyniki wskazujg takze bardzo wyraznie, ze stabilniejsze podstawy
dla gospodarki lokalnej tworzy sfera produkcji (wzgledem dzialalnosci
handlowej - posredniczacej).

W przypadku krajow, z ktérymi relacje handlowe, sa najbardziej zalez-
ne od uwarunkowan makroekonomicznych (wschodni sgsiedzi), wyjatki
od uktadu cyklicznego obserwujemy na niektérych obszarach przygranicz-
nych i/lub niekiedy wzdluz korytarzy transportowych. Poszczegoélne jed-
nostki polozone w sgsiedztwie krajow bedacych potencjalnymi odbiorcami,
zachowujg si¢ jednak coraz bardziej odmiennie (nawet w przypadku sgsiado-
wania z tym samym krajem, np. Ukraing). Jest to w znacznej mierze spowodo-
wane przypadkiem, wzglednie inercjg wczedniejszych relacji gospodarczych.
Mozna jednak domniemywac, ze niektdre jednostki we wschodniej Polsce
(m.in. skupiajace podmioty handlowe), dzigki dobrej znajomosci rynkow,
wygenerowaly odpornos¢ na zawirowania makroekonomiczne.

Zwiazki wewnatrzkorporacyjne powoduja, ze struktura towarowa wywozu
wplywa bezposrednio na strukture geograficzng. Ponadto, wyraznie wzrasta
rola wymiany pozaeuropejskiej w duzej liczbie gospodarek lokalnych.

Mozliwe jest wydzielenie typéw jednostek powiatowych z uwagi na cha-
rakter ich zaleznosci z rynkami zagranicznymi:

— typ stabilny (np. w Polsce zachodniej z Niemcami),
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— typ niestabilny (cykliczny; np. w przypadku duzej roli wymiany z partne-

rami wschodnimi),

— typ uwarunkowany aktywno$cia korporacji migedzynarodowych (np. Wto-
chy w osrodkach przemystu motoryzacyjnego),

— typ o eksporcie rosngcym niezaleznie od sytuacji makroekonomiczne;j
(udane wejscie na rynki pozaeuropejskie),

— typ uwarunkowany przebiegiem korytarzy transportowych (np. wymiana
z Litwg).

Wystepuje wyrazna specyfika niektorych regiondw, powiatéw i osrodkow
potwierdzona we wskaznikach ogdlnych, a takze w tych obrazujacych relacje
z poszczeg6lnymi krajami. Dotyczy to np. takich obszaréw jak Podkarpacie,
pogranicze z Ukraing, Mlawa lub Sokotka.

Odnoszac uzyskane wyniki do wczesniej cytowanych opracowan eko-
nomicznych warto przypomnie¢ opinie¢ D. Pugi (1999), ktéry dowodzi,
ze analizowane przez niego modele wskazujg na przewage sit dyspersji nad
sitami koncentracji przy niskich kosztach wymiany, tj. przy intensyfikacji pro-
cesow integracji i liberalizacji wymiany handlowej w polgczeniu ze spadkiem
jednostkowych kosztéw transportu. Potwierdzenie tej tezy znajdujemy w wy-
nikach analizy dynamicznej dla lat 2005-2007. W drugim badanym okresie
(kryzys) nastepuje jednak ,,odwrot” od dyspersji. Wzrasta rola czynnikéw
niemobilnych, ktéra oznacza ponowng koncentracje.

7.3. LOKALNE UWARUNKOWANIA ZMIENNOSCI CHARAKTERYSTYK
EKSPORTOWYCH W SWIETLE ANALIZY ILOSCIOWE]

Przeprowadzona wielostopniowa analiza statystyczna, nie wykazata sil-
nych indywidualnych zwigzkéw pomiedzy aktywnoscia eksportowa powia-
tow a wyselekcjonowanymi lokalnymi czynnikami spoteczno-gospodarczy-
mi, wskazywanymi w literaturze przedmiotu jako odpowiedzialne za wielko$¢
i charakter zmian eksportu w sytuacji prosperity, jak i zagrozenia szokami
zewnetrznymi.

Mozna natomiast sformulowaé wniosek o relatywnie silnej zaleznosci
skali zmiany eksportu od wartosci bazowej eksportu w fazie wzrostowe;j
cyklu koniunkturalnego, co moze oznacza¢, ze w okresie prosperity zmiany
wolumenu w duzym stopniu zalezg od dotychczasowego stanu gospodarki
lokalnej i poziomu orientacji eksportowej. Jednak ,efekt bazy” nie wyjasnia
petnego zbioru czynnikéw wplywajacych na zmiany wielkosci eksportu i,
co wazniejsze, nie pozwala na uzyskanie informacji o kierunku tych zmian
(wzrost lub spadek).
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Analiza reszt z regresji modelu, jak réwniez prawidtowosci wynikajace
z rozkladéw przestrzennych eksportu, wskazuja na podobienstwo pomiedzy
wyksztalconymi w przestrzeni kraju obszarami eksportowymi a zaangazo-
waniem kapitatlu zagranicznego w nowe zaklady (inwestycje typu green-
tield), wykazujace silng koncentracje przestrzenng w rejonach atrakcyjnych
dla inwestoréw zagranicznych (obszary metropolitalne, poza peryferyjna
wschodnia czgscig kraju). Mozna przypuszczaé, ze na przemiany struktur
eksportowych gospodarek lokalnych w warunkach zmiennej koniunktury
(i w krotkim okresie najbardziej dynamicznych w ostatnim czasie zmian
globalnej gospodarki) ztozyl sie szereg czynnikéw wystepujacych ze zrézni-
cowang intensywnoscig, by¢ moze takze oddzialujacych w odmienny sposéb,
w przestrzeni kraju.

Nie mozna natomiast jednoznacznie przyjaé, ze sita wspdtzaleznosci po-
miedzy odlegltoécig od granicy a eksportem do poszczegdlnych panstw maleje
w dlugim horyzoncie czasu. Na pewno mozna jednak stwierdzi¢ malejacg sile
analogicznej wspotzaleznosci w kontaktach z partnerem niemieckim (analiza
poréwnawcza z wynikami badan wedtug T. Komornickiego 2003a) — w skali
kraju gtéwnym odbiorca polskiego eksportu. Posrednio moze to wskazywaé
na spadek znaczenia odleglosci i zwigzanych z nig kosztéw transportu jako
czynnikéw determinujacych wielko$¢ i ksztalt wymiany handlowej, na rzecz
innych, nie zidentyfikowanych w pelni poprzez analize statystyczng czyn-
nikéw. Czgsciowo potwierdzenie tej tezy znajdujemy poza analizami staty-
stycznymi przy ocenie wynikéw badan terenowych prowadzonych jednak
na ograniczonym przestrzennie obszarze.

Prawdopodobnej przyczyny niepowodzenia proby uchwycenia statystycz-
nych zaleznosci uwzgledniajacych zmiennos¢ koniunktury (w tym kryzys
gospodarczy 2008 r.) oraz czynniki niemobilne mozna upatrywac w sposobie
doboru wskaznikéw. Sposéb kwantyfikacji czynnikéw lokalnie uwarunko-
wanych podyktowany jest dostepnoscia wskaznikéw na poziomie lokalnym
i wynikajacg z niej - ich niedoskonatoscig. O ile na poziomie regionalnym
informacja na temat sytuacji gospodarczej spotecznej jest dobrze rozpozna-
na, o tyle na poziomie lokalnym mozna si¢ postugiwac jedynie indykatorami
posrednio reprezentujacymi poszczegolne sktadowe czynnikéw lokalnych.

7.4. WYNIKI ANALIZ ILOSCIOWYCH A INFORMACJE UZYSKANE
7Z BADAN TERENOWYCH

Globalny kryzys finansowy jest szczegélnie widoczny na poziomie lokal-
nym. Uwidacznia si¢ bowiem zalezno$¢ lokalnej gospodarki od ,,motorow
napedowych” np. okreslonej gatezi przemystu, obecnosci producentéw-eks-
porteréw itp. Problemy wiodacych podmiotéw gospodarczych przekladaja sie
na sytuacje gospodarcza danego regionu. W rezultacie kryzysu zaszly zmiany



173

typu shift/share, tj. zmianom poziomu eksportu towarzyszyly zmiany struktu-
ralne. Mozna przypuszczaé, ze najwigksze zmiany dotyczyly jednostek o mato
zdywersyfikowanej strukturze kierunkowej eksportu. Jednak wiele polskich
powiatéw doskonale poradzito sobie ze $wiatowym kryzysem ekonomicz-
nym, zwigkszajac wartos¢ eksportu w latach 2005-2009.

Waznym czynnikiem determinujacym utrzymanie wartosci eksportu
(2007-2009) byta dywersyfikacja zarowno w sferze wytwarzanych pro-
duktow, jak i partnerow-odbiorcéw. W tym kontekscie znaczace okazalo
sie posiadanie odbiorcéw pozaunijnych, w tym zwtaszcza pozaeuropejskich
(np. panstwa azjatyckie), relatywnie mniej zaleznych od kryzysu gospodar-
czego. W ujeciu branzowym, istotne okazaly sie zasoby pozwalajace na rozwoj
sektora rolno-spozywczego. Dotyczyto to nie tylko przemystu przetworczego,
ale réwniez duzych, nowoczesnych i silnie wyspecjalizowanych gospodarstw
rolnych, ktére swoja produkcje kieruja wprost do odbiorcéw zagranicznych
bez posrednikéw zlokalizowanych w wiekszych osrodkach.

W wielu przypadkach przyczyng wzrostu eksportu w latach 2007-2009, byt
fakt konczenia w latach 2008-2009 inwestycji w sferze produkcyjnej, ktore
podjete zostaly jeszcze we wczesniejszym okresie dobrej koniunktury. Przed-
siewziecia takie, o ile nie zostaly przerwane, musialy zaowocowa¢ wzrostem
eksportu badz zmiang jego struktury. Nawet jezeli jego wielko$¢ byta mniejsza
od pierwotnie zakladanej (nie wykorzystano wszystkich mocy produkcyj-
nych), to i tak w skali calego powiatu powodowaly one zwigkszenie wartosci
wywozu. Pojawiaja si¢ jednak istotne pytania o przyczyny kontynuowania
okreslonych inwestycji po roku 2008 w warunkach, gdy w innych powiatach
byly one w tym samym czasie wstrzymywane.

W wybranych powiatach badanie potwierdzilo korzystny wplyw
specjalnych stref ekonomicznych. Ich rola byla istotna, pomimo ze w cza-
sie kryzysu takze przedsigbiorstwa dzialajace w strefach ograniczaly swoja
produkcje lub nawet ulegaly zamknieciu. Mimo to istniejaca infrastruktura
sprzyjata rownoleglemu pojawianiu si¢ nowych inwestoréw.

W jednostkach przygranicznych polozenie geograficzne bylo jedno-
cze$nie atutem i zagrozeniem dla gospodarki lokalnej (por. np. Cizkowicz
i in. 2013). Dotyczy to zwlaszcza powiatow przy wschodniej granicy Unii
Europejskiej. Uksztaltowane przez ostatnie 20 lat powigzania formalne i nie-
formalne (handel walizkowy) staly si¢ podstawa miejscowej dzialalnosci za-
réwno produkeyjnej, jak i handlowej. Niektore jednostki wlasnie dzieki temu
poradzity sobie relatywnie dobrze w okresie globalnej dekoniunktury. Jedno-
cze$nie jednak informacje zebrane w wywiadach potwierdzity wczesniejsza
teze (Komornicki 2012), ze sytuacja ekonomiczna powiatéw pogranicza
rosyjskiego, bialoruskiego i ukrainskiego jest bardzo silnie zalezna od uwa-
runkowan instytucjonalnych w kraju sasiada. Badania terenowe wskazaly,
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ze wérod czynnikéw wymienianych przez respondentéw jako sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu wiele ma charakter stricte terytorialny lub tez jest
uwarunkowana terytorialnie. Mozna do nich zaliczy¢ czynniki przestrzen-
no-lokalizacyjne, obejmujace gléwnie polozenie wzgledem granic panstwo-
wych, o$rodkéw miejskich (bedacych biegunami wzrostu) oraz w uktadzie
sieci drogowej warunkujacej dostepnos¢ powiatdw, oraz szeroko rozumiany
czynnik ludzki, obejmujacy zaréwno kapital ludzki i spoleczny jak i insty-
tucjonalny. Badania w wybranych powiatach wykazaly, ze o ile pierwsze dwa
czynniki tj. kapitat ludzki i spoleczny s zadawalajaco reprezentowane, o tyle
wyraznie niewielka jest rola kapitalu instytucjonalnego, szczegélnie w odnie-
sieniu do wspolnych dziatan majacych na celu stabilny rozwéj gospodarczy.
Istotne jest rowniez wyposazenie infrastrukturalne (szczegdlnie w odnie-
sieniu do infrastruktury drogowej) oraz innych elementéw infrastruktury
bedacej atutem rozwojowym (np. kolej szerokotorowa) (por. np. Cieslik,
Rokicki 2013).

Przeprowadzone analizy wskazuja tez, ze badanie relacji krétkookreso-
wych pomiedzy czynnikami terytorialnie uwarunkowanymi (np. zdolnoscia
do reakcji bedaca funkeja jakosci instytucji i kapitatu spotecznego) a zmianami
wielkosci gospodarczych wymaga dalszych wysitkow i studiéw empirycznych.
Jest to materia o wysokim stopniu zlozonosci. Prezentowane w literaturze
przedmiotu badania empiryczne potwierdzaja wplyw, np. poziomu kapitatu
spolecznego na wzrost gospodarczy. Natomiast w krotkim okresie zwiazki te
nie sg oczywiste. Obserwujemy bowiem w miare szybkie zmiany agregatow
ekonomicznych przy wolnych zmianach wartosci czynnikéw terytorialnie
uwarunkowanych. Spada np. poziom eksportu, ale nie znajduje to wytluma-
czenia ani w spadku kapitalu spolecznego czy kapitatu instytucjonalnego, ani
tym bardziej w ich relatywnie niskim poziomie wyj$ciowym.

7.5. ANALIZA POROWNAWCZA PROGNOZOWANYCH
I RZECZYWISTYCH ZMIAN EKSPORTU LOKALNEGO

Uzyskane wyniki przemian eksportu lokalnego mozna takze skon-
frontowac z wczedniejszymi prognozami wplywu globalnego kryzysu go-
spodarczego na obroty handlu zagranicznego. Prognoza taka wykonana
zostala w roku 2009, w oparciu o dane o eksporcie pochodzace z roku 2007
(Komornicki 2009).

Zakladano woweczas, zZe spowolnienie gospodarcze w Polsce jest w calosci
zdeterminowane czynnikami zewnetrznymi. Jako podstawe prognozy przyje-
to strukture geograficzng eksportu oraz zmiany PKB w krajach przeznaczenia.
Zalozono, ze eksport zmniejszy si¢ proporcjonalnie do spadku PKB w tych
panstwach. Obliczono przewidywany nominalny spadek eksportu. Uzyska-
no obraz, zgodnie z ktérym najbardziej zagrozone kurczeniem si¢ wywozu
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s3 niektdre duze osrodki (wartosci bezwzgledne) oraz Polska wschodnia
(wartosci wzgledne).

Nie potwierdzila si¢ prognoza z punktu widzenia czysto statystycznego.
Nie stwierdzono korelacji pomiedzy rozkladem prognozowanym, a faktycz-
nym zmniejszeniem si¢ eksportu (okres 2007-2009). Spadek eksportu okazat
sie ogotem wigkszy niz wynikalo z prognozy. Jednoczes$nie w znacznej licz-
bie powiatéw eksport wzrastal, co oznacza, ze polscy eksporterzy wchodzili
na rynki zagraniczne takze w okresie kryzysu. Dla 63 powiatéw prognoza nie
roznita sie od rzeczywistych zmian wzglednych wolumenu eksportu o +/- 5
p. proc. Dotyczylo to gtéwnie powiatow, w ktérych zanotowany spadek nie byt
wiekszy niz 10%. Relatywnie w najwiekszym stopniu prognoza sprawdzila sie
w grupie powiatéw duzych i bardzo duzych eksporteréw (w przypadku okoto
20% jednostek), dla pozostatych grup oscylowata wokot 15% jednostek.

Przedmiotowa prognoza nie miafa zastosowania w jednostkach, ktérych
zmiany wielkosci eksportu w okresie kryzysu mialy charakter radykalny
(tab. 24). Dotyczy to gléwnie powiatow — malych eksporteréw, co posrednio
potwierdza, ze w krétkim okresie jednostki te podlegaja zmianom deter-
minowanym przez sytuacje zaistniale w pojedynczych przedsiebiorstwach.
Z drugiej strony czes¢ powiatow zanotowala w tym okresie wzrost wolumenu
eksportu, najwigksze w ujeciu bezwzglednym wzrosty zanotowano w regio-
nach lokowania inwestycji zagranicznych, np. pod Wroclawiem.

Tabela 24. Powiaty o najwigkszych réznicach pomiedzy prognozowang
a rzeczywistg zmiang eksportu w latach 2007-2009,
oddzielnie spadki i wzrosty eksportu

Powiat Wzgle;dn): s;)oaiifl;ee;l;s(}));rtu (w %)
pificzowski (1) 75,0
bytowski (2) 67,3
Konin (3) 66,8
hrubieszowski (1) 61,4
zninski (2) 63,3
braniewski (1) 61,9
nizanski (2) 62,7
zambrowski (1) 64,6
radomszczanski (2) 58,8
kwidzynski (3) 58,0
janowski (2) 56,4
kazimierski (1) 63,4
moniecki (1) 59,3
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Powiat Bezwzgledny wzrost eksportu (w mln USD)
- powyzej 100 mln USD
wroctawski (3) 1451,9
Bielsko-Biata (4) 1158,8
Gorzéw Wielkopolski (3) 558,3
mtawski (3) 448,7
torunski (2) 402,6
wielicki (2) 354,4
Swinoujécie (2) 251,5
poznanski (4) 237,9
zyrardowski (2) 228,6
raciborski (3) 228,6
krapkowicki (2) 208,6
bielski (3) 171,9

W nawiasach umieszczono typ powiatu ze wzgledu na wielko$¢ eksportu: 1 — mali ekspor-
terzy, 2 — $redni eksporterzy, 3 — duzi eksporterzy i 4 - bardzo duzi eksporterzy

Zrédto: T. Komornicki (2009) oraz dane Ministerstwa Finansow

W efekcie rozktad przestrzenny spadku eksportu byl o wiele bardziej
mozaikowy (takze w ramach zbioru duzych osrodkéw oraz w Polsce wschod-
niej). Potwierdza to posrednio, w sposéb dodatkowy, role potencjatéw endo-
genicznych w odpornosci na gospodarcze problemy globalne. Jednoczesnie
zalozenia wykonane w prognozie potwierdzily sie w czgsci duzych osrodkéw
przy analizie w kategoriach bezwzglednych (6 na 12 osrodkéw o najwigkszych
przewidywanych spadkach; por. ryc. 64).
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Ryc. 64. Prognozowany i rzeczywisty spadek eksportu w latach 2007-2009 (mln USD)
- 10 powiatéw o najwiekszym bezwzglednym spadku eksportu prognozowanym
i rzeczywistym (kolejnos¢ wg eksportu prognozowanego)
Fig. 64. Predicted and real export decrease in the period 2007-2009 (in millions USD) - 10 po-
wiats (county) with major predicted and real export decrease (in order of predicted export)

Zrédlo/source: T. Komornicki (2009) oraz dane Ministerstwa Finanséw/and data from the Polish
Ministry of Finances

7.6. LOKALNY WYMIAR GLOBALNYCH ZAGROZEN
- TYPOLOGIA PRZESTRZENNA

Opierajac si¢ na doswiadczeniach europejskich (CEC 2008, OIR 2011), jak
réwniez krajowych - Instytutu Rozwoju dotyczacych opracowania klasytika-
cji regionalnych odpornosci na kryzys, w pracy podjeto probe zidentytiko-
wania powiatow roznigcych si¢ stopniem narazenia na czynniki zewnetrzne.
Celem badania bylo opracowanie typologii jednostek lokalnych z punktu
widzenia wystepowania zagrozen globalnych dla gospodarek lokalnych. Jako
podstawe sposrod kanatéw przenoszenia globalnych impulséw do gospodarki
lokalnej wybrano dziatalno$¢ eksportows.
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W tym celu dokonano grupowania wszystkich powiatéw w Polsce wedlug
podobienstwa charakterystyk struktur eksportu oraz jego roli w gospodarce,
wykorzystujac 3 kryteria gtéwne:

1. Wzgledny poziom koncentracji towarowej eksportu mierzony wskaz-
nikiem koncentracji Herfindahla-Hirschmanna, na podstawie ktérego
wydzielono 3 grupy powiatéw o relatywnie niskiej/sredniej/wysokiej
koncentracji towarowej eksportu;

2. Wzgledny poziom koncentracji geograficznej eksportu mierzony wskaz-
nikiem koncentracji Herfindahla-Hirschmanna, na podstawie ktérego
wydzielono 3 grupy powiatéw o relatywnie niskiej/$redniej/wysokiej
koncentracji geograficznej eksportu

3. Poziom orientacji eksportowej gospodarki lokalnej mierzony relacja eks-
portu do produkcji sprzedanej przemystu, na podstawie ktdrej wydzielono
3 grupy powiatéw o relatywnie malym, przecigtnym i duzym znaczeniu
eksportu w gospodarce lokalnej.’

Ostatni etap grupowania powiatéw stanowilo przesuniecie z grupy
o przecietnym (B) lub duzym (A) znaczeniu eksportu w gospodarce do gru-
py powiatéw o znikomej roli eksportu w gospodarce (C) tych powiatéw,
ktérych calkowity wolumen eksportu byl niski. Ulatwia to pozniejsza
interpretacje uzyskanych wynikow, tworzac bardziej jednoznaczny obraz
W przestrzeni.

Biorac pod uwage wylacznie kryteria zwigzane z koncentracja eksportu,
mozna wyrdzni¢ 5 typéw gospodarek lokalnych (w kolejnosci od wzglednie
najnizszego do wysokiego poziomu wrazliwo$ci na czynniki zewnetrzne):

1. typ NN o niskim ryzyku zwigzanym z narazeniem na wstrzasy zewnetrzne,

2. typ SS o przecigtnym ryzyku zwigzanym z narazeniem na wstrzasy ze-
wnetrzne,

3. typ WN o wysokim ryzyku zwigzanym z wahaniami na poszczegélnych
rynkach branzowych,

4. typ NW o wysokim ryzyku zwigzanym z wahaniami na poszczegdlnych
rynkach lub kierunkach geograficznych,

5. typ WW o wysokim ryzyku zwigzanym z narazeniem na wstrzasy ze-
wnetrzne.

° Powiaty objete tajemnicg statystyczna zaliczono do grupy o wysokim udziale eksportu w pro-
dukgji sprzedanej przemystu, opierajac si¢ na zalozeniu, ze przedsigbiorstwa dominujace w sfe-
rze produkgji na terenie powiatu w stopniu uniemozliwiajacym publikacje danych sg rowniez
przedsiebiorstwami aktywnymi w dziatalno$ci eksportowej.
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W wyniku tak przeprowadzonego postepowania wyodrebniono 11 grup
powiatéw o zréznicowanym poziomie ryzyka narazenia na wstrzasy ze-
wnetrzne (ryc. 65).
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Ryc. 65. Typologia powiatéw wedlug stopnia wrazliwosci na czynniki zewnetrzne
- metodyka

Fig. 65. Typology of powiats (county) by degree of vulnerability to external factors — metho-
dology

Zrédto/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw i GUS/own elabo-
ration based on data from Polish Ministry of Finances and Central Statistical Office (GUS)

Analiza przestrzennego rozmieszczenia poszczegolnych typow powiatow
(ryc. 66) pozwala na wyrazne wykazanie odrebnosci szeroko rozumiane;j
Polski zachodniej. W wojewoédztwach dolnoslaskim, lubuskim, zachodnio-
pomorskim, a takze w zachodnich czgsciach wielkopolskiego i pomorskiego
obserwujemy wyrazne skupienie powiatdw o wysokim znaczeniu eksportu,
ktére mozna uznac za zagrozone przez nadmierng koncentracje geograficz-
ng (partner niemiecki), a czgsto réwnolegle takze towarowa. Obserwujemy
wyrazne skupienia przestrzenne jednostek poszczegélnych typéw w tych
kategoriach. Jednostki odporne wystepuja natomiast w rozproszeniu.
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w [

Ryc. 66. Typy powiatow wedlug stopnia wrazliwo$ci na czynniki zewnetrzne w 2007 r.
Fig. 66. Type of powiats (county) by degree of vulnerability to external factors as 2007

Zrédlo/source: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw i GUS/own elabo-
ration based on data from Polish Ministry of Finances and Central Statistical Office (GUS)

Sytuacja w Polsce centralnej i wschodniej jest odmienna. Dla wielu jed-
nostek eksport nie jest istotnym elementem gospodarki lokalnej. Oznacza
to stabos¢ ekonomiczna, ale jednoczesnie réwniez odpornos¢ na czynniki ze-
wnetrzne. Obszary zagrozone nadmierng koncentracja (jednego lub obu ro-
dzajéw) nie grupuja si¢ przestrzennie (za wyjatkiem potudniowo-wschodniej
Lubelszczyzny i poludniowego Podlasia). Jednocze$nie widoczne sg zwarte
obszary zaliczane do typéw A/B NN, a wiec posiadajace najbardziej zdywer-
syfikowany eksport (w obu kategoriach), zarazem sg one najbardziej odpor-
ne na czynniki globalne. Wystepuja one w otoczeniu Warszawy, Tréjmiasta
(cho¢ bez samych osrodkéw rdzeniowych), Krakowa i Poznania. Obejmuja
takze znaczne czesci wojewodztw $laskiego (w tym otoczenie Czestochowy)
i 16dzkiego oraz poludniowg Malopolske. Czesta sytuacja jest relatywnie
wysoka koncentracja towarowa w samych duzych o$rodkach przy korzystnej
dywersyfikacji w ich zewnetrznych strefach funkcjonalnych. Moze to wyni-
ka¢ z upadku czesci galezi produkcji w metropoliach (przy jednoczesnym
rozwoju ustug) oraz wykorzystywaniu korzysci aglomeracji raczej przez po-
wiaty sasiednie. W rejonie Warszawy uklad jednostek o zdywersyfikowanym

http://rcin.org.pl
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eksporcie nawigzuje takze do promieniscie rozchodzacych si¢ sieci trans-
portowych. W tym kontekscie mozna byloby przyja¢, ze o poziomie odpor-
nosci na zagrozenia zewnetrzne decyduje najpierw czynnik aglomeracji,
a wtornie w otoczeniu najwiekszych osrodkow takze czynnik dostepnosci
transportowe;j.

* % %

Przedstawione powyzej wnioski i stwierdzenia trzeba traktowac z ostroz-
noscig, gdyz w badaniu analizowane byly jedynie trendy dwuletnie i nie
mozna jednoznacznie oceni¢, na ile s3 one reprezentatywne dla tendencji dtu-
gookresowych. Ponadto rozklady przestrzenne moga by¢ zaburzone z uwagi
na sposob gromadzenia danych metodg przedsigbiorstw, a nie zakltadow
(mozliwos¢ niedoszacowania eksportu na terenach peryferyjnych, gdzie znaj-
duja si¢ zaktady produkceyjne, ale juz raczej nie siedziby firm - eksporteréw).
Jednoczes$nie uzyskane rezultaty potwierdzajg jednak ogdlng uzyteczno$é
badania eksportu na poziomie lokalnym (powiatowym). Uzyskany obraz jest
unikalny i daje duze mozliwosci interpretacyjne. Nie jest mozliwe pozyskanie
tych samych informacji na podstawie innych danych. Obie powyzsze konsta-
tacje, cho¢ pozornie sprzeczne, moga by¢ traktowane jako postulat kontynu-
acji podobnych studiow. Badania takie powinny dotyczy¢ w pierwszej kolej-
noéci: a) dluzszych szeregéw czasowych; b) doktadniejszej analizy krzyzowej
struktur branzowej i geograficznej; c) analiz na poziomie przedsigbiorstw
(mozliwo$¢ uchwycenia wywozu z poszczegdlnych zaktadow).
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EXPORT LINKAGES OF LOCAL ECONOMY IN THE CHANGING
ECONOMIC SITUATION - SPATIAL ANALYSIS

SUMMARY

In the era of globalisation, we are witnessing a number of processes that lead
to consolidation of relationships, including trade relations, between the economies.
The links occur in parallel on a national scale, at the level of the regions and individual
enterprises. Intensification of this kind of interactions results from greater influence
of phenomena taking place in the global economy (or in selected countries and re-
gions) on other countries and regions. It particularly concerns responses to crises.
Therefore, the regional and national policy of countries with open economies must
take into account external circumstances.

Increasing spatial gaps in regions’ economic development make us do some research
and refer to theoretical concepts that most adequately define the mechanisms and con-
ditions affecting local and regional development. In the framework of regional policy,
diverse actions are taken with a view to bridging the regional gaps, improve competi-
tiveness of regional economies, and make their development more dynamic. Facing up
to the challenges of competition on global markets requires integrated actions aimed not
only at extension of technical infrastructures, but also at adequate education, science, and
research policy. According to the hypotheses of the new economic geography, the im-
portance of local (non-mobile) factors to maintaining competitive capacity in the global
economy system also increases. The thesis has not been verified in Polish circumstances
yet (especially at the local level). Specific macroeconomic conditions (economic crisis)
and availability of necessary empirical data provide a possibility of such verification.

This monograph uses the results of studies conducted in the framework of re-
search project Impact of global economic processes on local development funded
by the National Science Centre based on decision No DEC-2011/01/B/HS4/03694.
The main research objective was to assess the impact of global processes, with par-
ticular focus on the economic slowdown in 2008 and 2009, on the economic situation
of Polish poviats. The theoretical aspect of the study was also important. The publi-
cation verifies research hypotheses formulated in literature on the increasing role of
local factors (resources and processes that launch them) to:

— concentration of economic activity in space when trade costs decrease,

— relocation of economic activity in space in a situation where it spills from current
locations,

— emergence of expectations among potential investors and employees as a result of
changes in the real economy, or occurrence of the coordination effect.

The study uses the exports size and structure measure. Changes in trade indicators
in the period of prosperous economy (2005-2007) and economic crisis (2007-2009)
were compared. The results were set against the socio-economic situation of individual
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and their local resources. The study envisaged extensive statistical and cartographic
studies. The distribution of export volume and dynamics was analysed, as well as their
correlation with other socio-economic variables. The results were verified during
field studies in selected units, by means of in-depth interviews with local authorities
and economic organisations.

The spatial scope of the analyses covers the territory of Poland and poviat is the basic
unit of the analysis (LAU 1). This disaggregation was used to prepare tables and maps pre-
senting the distribution and structure of export; the level of the country, voivodeships and
subregions (regional accounts) was also used to determine the overall socio-economic sit-
uation in Poland. Foreign commercial partners, the trade with which was characterised in
more detail, were selected based on significant of individual export directions in national
and regional exports. Therefore, the analysis covered the most important partners in the
export structure (e.g. Germany), the neighbouring countries (in particular Ukraine and
the Czech Republic) and the groups of states: Scandinavian countries, NAFTA, European
and non-European countries, countries of the former Soviet Union and countries of West,
South, South-East and East Asia. The analysis also covered the spatial distribution of ex-
port by intermediaries in foreign trade, determined using the code of the prevailing activ-
ity according to the Polish Classification of Activities, i.e. section G “Wholesale and retail
trade, repair of motor vehicles and motorcycles” The commodity structure of export was
prepared based on the data on the value of trade by two-digit codes of the Combined No-
menclature (CN). Three commodity groups were analysed, namely, agri-food products,
electrical machinery products and furniture. The time scope of the study covers three
main statistical cross sections corresponding to trade in 2005 (directly after the accession
to the European Union), 2007 (onset of the economic crisis) and in 2009 (during the first
stage of the economic crisis). In dynamic terms, the analysis covered the years 2005-2007
(prosperity) and 2007-2009 (crisis). The studies, in particular the statistical analyses, were
performed not only for individual poviats, but also for groups of poviats determined based
on the histogram of total export volume for poviats for the baseline year of the analysis.

Specific analyses in the selected 24 poviats were carried out to find territorial
factors that may have an impact on attractiveness and competitiveness of the local
economy. The administrative units were selected for the analyses based on their par-
ticipation in the global economy and the level of threats to the local economy caused
by external factors. The specific poviat selection criteria included:

— a change in the export volume during the economic downturn; division of po-
viats into three groups: 1) decrease in export, 2) no change or minor changes, 3)
increase in export;

— exports direction diversification degree; division of poviats into three groups: 1)
directional concentration, 2) relative diversification of target markets, 3) high
diversification of target markets;

— exports commodity diversification degree; division of poviats into three groups:
1) commodity specialisation, 2) relative commodity diversification of exports, 3)
high commodity diversification of exports;

— spatial location.
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The analysis of spatial distributions at the poviat level (using cartographic com-
parative methods) allowed identification of some statistically indefinable properties.
It was confirmed that during economic prosperity predictable economic processes
(described in literature) with classic territorial dimension (referring to core-periph-
eries arrangements) occur also at the local level. In crisis, the significance of factors
that determine the situation of local economies increases (which forms additional
argument in favour of this study). It has been proven that exports undergo spatial de-
glomeration and re-agglomeration with economic cycles. In crisis point increase in
exports also occurs, probably conditioned by the agglomeration factor and transport
accessibility of external markets. Despite these fluctuations, general spatial arrange-
ment of the role of exports in local economy is rather stable. In parallel, Poland has
a belt-shaped, meridional arrangement of geographic and commodity concentration
level. Geographic concentration of exports decreases during economic prosperity
due to seeking new markets for products. It does not concern some border areas
(attachment to seemingly stable and ‘easy; but actually frequently imperfect market
of the neighbouring country). With generally low production innovation, the spa-
tial arrangement and level of commodity concentration remain stable. In crisis the
increase in geographic concentration is pronounced, while the spatial arrangement
and commodity concentration level undergo slight changes. Regardless of these
processes, exports of high technologies shift to the southern Poland belt (economic
cycle phase notwithstanding).

Analysis of individual exports directions confirms the general proposition that
resilience of local economies seems a function of (commodity and geographic) di-
versification on the one hand, and relationship stability that is difficult to quantify
on the other. The stability may result from intra-corporation relations and from
good knowledge of specific markets (e.g. in border areas). The proposition is also
confirmed by the position of some agglomerations (Wroctaw and Poznan) in crisis
in relations with developed countries, with absence of such position towards the
neighbouring states.

The results also show that higher vulnerability to economic cycles occurs in the
case of neighbouring countries on the one hand, and in poviat units with medium
or high export level on the other. The dependence on economic cycles is the most
pronounced in the analysis of export of commercial entities located in the units with
the average value of exports in general. The countries that are vulnerable to cycles
include first of all Poland’s eastern neighbours (Russia, Belarus and Ukraine, as well as
Lithuania). Statistical correlation between changes in export in both analysed periods
are also, which is characteristic, visible in relations with Denmark. Other neighbour-
ing countries record high correlation rates only in the case of commercial entities.
The links with Germany, Czech Republic, Slovakia and Sweden are well-established
and significantly more resilient to the impact of the macroeconomic situation. In this
sense, the relations with Western European countries and with virtually all non-Eu-
ropean markets are resilient as well. An important conclusion at this stage is certain
independence of poviats with both high and low export volume from macroeconomic
conditions. This partly confirms earlier propositions (i.a. Gorzelak 2009, Komornicki
2009) concerning relative resilience of both metropolises and the outermost regions
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during the first stage of the crisis (before the occurrence of multiplier effects in sub-
sequent years). The results also show very clearly that (compared to trade) production
provides more a stable basis for the local economy. Due to intra-corporate relations,
the commodity structure of export has a direct impact on its geographical structure.
The role of non-European trade is growing significantly in many local economies.

Poviats may be divided into types by the nature of their links with foreign markets:
— stable type (e.g. in western Poland in trade with Germany);

— unstable type (cyclical, e.g. in the case of an important role of trade with eastern
partners);

— corporate-dependent type (e.g. Italy in automotive industry centres);

— type with export growing regardless of the macroeconomic situation (successful
entry to non-European markets);

— type determined by transport corridors (e.g. trade with Lithuania).

Field studies have shown that numerous factors listed by respondents as con-
ducive to economic development are strictly territorial in nature or are determined
by territory. They include spatial and location factors, comprising mainly the location
with respect to state borders, urban centres (which are growth poles) and within the
road network determining the accessibility of poviats, and a broadly understood hu-
man factor, comprising human, social and institutional capital. The studies in selected
poviats revealed that while the first two factors, i.e. human and social capital, are
satisfactorily represented, the role of institutional capital is insignificant, in particular
with regard to joint actions aimed at stable economic development. Infrastructural
facilities (in particular road infrastructure) and other elements of infrastructure
constituting an advantage in terms of development (e.g. broad gauge railway) are
also important.
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ZALACZNIK 1.
SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO W STAROSTWACH
POWIATOWYCH I IZBACH GOSPODARCZYCH

Starostwo Powiatowe w/Izba gospodarczaw .......... ... ... ool

SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO

Sytuacja gospodarcza powiatu

1. Jak Pan/Pani ocenia sytuacje gospodarcza powiatu? Co jest ,motorem napedo-
wym” gospodarki powiatu? [dominujgce branze]

2. Jakie zmiany zaszly w gospodarce powiatu w ostatnich 5 latach? Czy uwidaczniajg
sie skutki kryzysu finansowego z 2008 r.? Jaki mial on wplyw na lokalng gospodarke
powiatu? [czy obserwowane zmiany majg charakter pozytywny czy negatywny; likwi-
dacja/powstawanie firm; ograniczanie/rozwéj dziatalnosci firm itp.] Co byto gléwnym
czynnikiem tych zmian? [np. wplyw sytuacji gospodarczej w kraju; wzrost/spadek
konkurencyjnosci powiatu - przyczyny; kapitat ludzki - np. poziom wyksztatcenia itp.]
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3. Jakie dzialania podejmuja wltadze samorzadowe w celu stworzenia dogodnych
warunkow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej? [zachety, zwolnienia podatkowe;
zmniejszenie optat lokalnych] Jakie dziatania podejmujg gminy w tym zakresie, a jakie
inne instytucje?

4. Jakie s wiodace podmioty gospodarcze o duzym wplywie na gospodarke powia-
tu? [nazwy, rodzaj dziatalnosci, lokalizacja] Jak sobie radza w czasach kryzysu finan-
sowego? [ogdlna ocena] Czy przyciagaja one inne podmioty gospodarcze?

5. Wedlug danych Ministerstwa Finanséw w latach 2005-2007 nastgpit spadek warto-
$ci eksportu z powiatu sokdlskiego, a w kolejnych latach 2007-2009 odnotowano duzy
wzrost eksportu? Czy moze Pan/Pani wskazac tego przyczyne? [co bylo powodem tych
zmian; specyfika]
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Kapital ludzki, spoleczny, demograficzny, rynki pracy

6. Czy rynek pracy w powiecie bazuje na wlasnych zasobach, czy tez wykorzystuje
zewnetrzne zasoby? Czy osoby dojezdzajace do pracy stanowig istotny element lokal-
nego rynku pracy (dlaczego)? Jaki jest charakter dojazdéw do miejsc pracy na terenie
powiatu [dojazdy codzienne, tygodniowe, miesigczne, powigzania z migracjami zagra-
nicznymi]? W jakich sektorach gospodarki majg miejsce dojazdy?

7. Czy profile ksztalcenia w szkofach $rednich i wyzszych odpowiadajg biezacemu
zapotrzebowaniu lokalnego rynku pracy? Czy istnieje wspoipraca migdzy pracodaw-
cami a szkotami?

8. Jak Pan/Pani ocenia dostepno$¢ do Internetu i ustug elektronicznych w po-
wiecie? Jakie dzialania zostaly zrealizowane/sg realizowane/zostang zrealizowane
w celu rozwoju ustug spoteczenstwa informacyjnego? [wykluczenie cyfrowe; e-zdro-
wie - sieci informacji o zdrowiu, elektroniczne ksigzeczki zdrowia, portale poswigcone
zdrowiu itp.]
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9. Jaka jest specyfika migracji z powiatu? Czy mozna okresli¢ skale migracji niereje-
strowanych? [kierunki migracji; struktura migrantow] Jaka jest skala migracji mlodych
ludzi po ukonczeniu edukacji?

10. Jak Pan/Pani ocenia aktywnos¢ spoteczng i poziom przedsigbiorczosci miesz-
kancéw powiatu? Czy obserwuje si¢ zjawisko tzw. wymuszonego zatrudnienia? [czy
powstajq roznego rodzaju stowarzyszenia, zrzeszenia, organizacje pozarzgdowe; stowa-
rzyszenia/organizacje wspierajgce dziatalnos¢ gospodarczg; powstawanie nowych firm;
wielkos¢ wymuszonego zatrudnienia]

Inwestycje i instytucje otoczenia biznesu

11. Czy istnieja w powiecie instytucje otoczenia biznesu ulatwiajace prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej? [stowarzyszenia przedsigbiorcow, izby gospodarcze, centra
wspierania przedsigbiorczosci, osrodki zapewniajgce poczgtkujgcym przedsigbiorcom
z sektora MSP pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy] Jak Pan/Pani ocenia ich
dziatalno$¢? Jak Pan/Pani ocenia ogdlne warunki prowadzenia dzialalno$ci gospo-
darczej w powiecie?
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12. Czy na terenie powiatu znajdujg sie wolne tereny inwestycyjne? Jaki jest aktualny
stan ich zagospodarowania? [kto inwestuje; jakiego rodzaju inwestycje, plany inwesty-

cyjne itp.]

13. Prosze krotko scharakteryzowad ruch inwestycyjny w latach 2005-2012. [inwesty-
cje gospodarcze; jakie firmy powstaly/upadly, przejecia firm; rodzaj dziatalnosci; wiel-
kos¢ inwestycji; lokalizacja; obecnosé bezposrednich inwestycji zagranicznych.]. Na ile
przemiany te byly skutkiem kryzysu finansowego, a na ile czynnikéw lokalnych?

Szara strefa

14. Czy mozna okresli¢ wielko$¢ zjawiska szarej strefy na terenie powiatu? Czy jest
ono czeste? Czy mozna okresli¢ gdzie sie ono koncentruje i w jakich grup pracujacych

dotyczy?
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Czynniki instytucjonalne i lokalne

15. Czy istnieje wspdlpraca instytucjonalna miedzy wltadzami gminnymi a powiato-
wymi lub miedzy powiatami w celu zwiekszenia potencjalu rozwojowego? Jesli tak,
to w jakich dziedzinach? Jakie sg efekty tej wspolpracy?

16. Czy istnieje wspdtpraca miedzy podmiotami gospodarczymi dzialajgcymi na te-
renie powiatu? Czy istnieje wspdlpraca zewnetrzna tj. z podmiotami funkcjonujacy-
mi poza obszarem powiatu?

17. Jakie sg lokalne uwarunkowania decydujace o atrakcyjnosci gospodarczej (inwe-
stycyjnej) powiatu? [pofozenie wzgledem granic paristwowych, drég, duzych osrodkow
miejskich itp., kapitat ludzki/spoteczny/demograficzny, potencjal edukacyjny; wypo-
sazenie w infrastrukture techniczng, bliskos¢ centrow logistycznych itp.] Jakie lokalne
czynniki mogg decydowa¢ o sukcesie gospodarczym lub porazce w kontekscie kon-
kurencji z innymi powiatami? [element synergii]



ZAYLACZNIK 2A.
SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH-EKSPORTERACH

SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO
W PODMIOTACH GOSPODARCZYCH

@ OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU

EXP.

1. Jak Pan/Pani ocenia sytuacje gospodarcza powiatu? Co jest ,motorem napedo-
wym” gospodarki powiatu? Jaka jest sytuacja Panstwa firmy w odniesieniu do ogdlnej

sytuacji gospodarczej powiatu?

2. Jakie dziatania podejmuja wiadze samorzadowe w celu stworzenia dogodnych

warunkow do rozwoju dzialalnosci gospodarcze;j?
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3. Wedlug danych Ministerstwa Finanséw w latach 2005-2007 odnotowano wzrost
wartosci eksportu z powiatu przasnyskiego, a w kolejnych latach 2007-2009 odnoto-
wano spadek eksportu? Czy moze Pan/Pani wskaza¢ gléwne przyczyny tego spadku?

@ OGOLNA CHARAKTERYSTYKA FIRMY

4. Jakie zmiany zaszly w funkcjonowaniu firmy w latach 2007-2011 (przed i po kry-
zysowym roku 2008)? Czy odczuwalne sg skutki kryzysu finansowego?

5. Jak Pan/Pani ocenia ogélne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
Co wplyneto na zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
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©® DZIALALNOSC EKSPORTOWA

6. Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnos$¢ eksportowa? Co jest gléownym towarem
produkowanym przez Pafistwa firme, a co gtéwnym towarem przeznaczonym na eks-
port? Jaki jest udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy?

7. Jakie zaszly zmiany w wielkodci eksportu w latach 2007-2009? Czy kryzys byt
bezposrednim powodem tych zmian?

8. Prosz¢ wymieni¢ trzy najwazniejsze kraje eksportowe? Czy w latach 2007-2011
zmienily sie kierunki eksportu towaréw produkowanych przez Panstwa firme? Dla-
czego nastgpily zmiany w geograficznych kierunkach eksportu?

9. Ktére czynniki ulatwiaja, a ktére utrudniajg prowadzenie dziatalno$ci eksportowej
z tymi krajami? [wymienionymi w pyt. 3]

Czynniki ufatwiajace
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Czynniki utrudniajace:

10. Czy Panstwa firma planuje rozszerzenie eksportu o inne panstwa? Jakie? Jakie
sa motywy ekspansji handlowe;j?

o KAPITAL LUDZKI, INWESTYCJE, KONDYCJA FINANSOWA FIRMY

11. Czy prowadzg Panstwo inng dzialalno$¢ zagraniczng niz eksportowa?

12. Jakie byty zmiany w zatrudnieniu w latach 2007-20112 Czy zmiany te byly skut-
kiem kryzysu finansowego?
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13. Jak Pan/Pani ocenia zasoby rynku pracy w powiecie? Czy nie ma problemdéw
z zatrudnieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i wyksztalceniu?

14. Czy inwestuja Panstwo w rozwdj firmy? Jakie jest glowne zrédlo finansowania
tych inwestycji? Jakiego rodzaju sa to inwestycje?

15. Czy kryzys finansowy mial wplyw na wielko$¢ przychodéw Panstwa firmy? Czy
spowodowat zadluzenie lub wzrost zadluzenia?
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© UWARUNKOWANIA LOKALNE

16. Gdyby musieli Panstwo przenies¢ swoja firme do innego powiatu w Polsce nie
zmieniajac profilu jej dzialalnosci, prosze ocenié istotno$¢ poszczegoélnych czynnikow
na Panstwa wybor (prosze oceni¢ kazdy czynnik zaznaczajac odpowiednie pole).

oy bardzo . malo bez
Czynniki . wazne . q
wazne wazne | znaczenia
a) duzy lokalny rynek zbytu L] L] U] U]

b) polozenie na skrzyzowaniu szlakéw komu-
nikacyjnych, bliskos¢ i centréw logistycznych

¢) bliskos¢ portu lotniczego autostrad, po-
nadregionalnych polaczen kolejowych

d) wysoka jako$¢ szkot i uczelni

e) bliskos¢ instytutéw badawczych

f) znajomo$¢ lokalnego srodowiska ludzi, firm
i decydentow

g) blisko$¢ dostawcow
h) blisko$¢ odbiorcow

i) tania sita robocza i niskie koszty robocizny

j) wykwalifikowana sita robocza

k) wspieranie dzialalnoéci gospodarczej przez
wladze publiczne, jednostki obstugi biznesu,
izby gospodarcze

1) wiarogodny samorzad lokalny i powiatowy

m) dobry wizerunek miasta/powiatu/gminy

n) aktywne organizacje pozarzagdowe

o) pigkno krajobrazu i pigkna przyroda

p) niskie koszty wynajecia obiektéw produk-
cyjnych i biurowych, niskie ceny ziemi

r) niskie koszty energii

s) niskie oplaty lokalne

t) dobra komunikacja miejska

u) dostgpne mieszkania

w) dobre zaplecze medyczne

x) ciekawe Zycie kulturalne

y) mozliwoéci wypoczynku

N T A A W O A
Oooogody O oo o ooy o gy g o
N T A A W O A
Oooogody O oo o ooy o gy g o

z) inne (prosze¢ wpisac jakie?)
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17. Jak Panistwo oceniaja wymienione czynniki dla kondycji przedsigbiorstwa w czasie
kryzysu finansowego (prosze oceni¢ kazdy czynnik zaznaczajac odpowiednie pole).

Czynniki

bardzo
wazne

wazne

mato
wazne

bez
znaczenia

a) dostepnos$¢ kredytow w lokalnych bankach

[]

[

[]

[]

b) infrastruktura lokalna (drogi, infrastruktu-
ra przesylowa)

¢) dostepnos¢ do rynkéw zbytu

d) dostepno$¢ do Internetu

e) dostepno$¢ odpowiednio wykwalifikowanej
sily roboczej

f) wsparcie lokalnych instytucji popierania
biznesu

g) jako$¢ dzialan wladz lokalnych i powiato-
wych

h) zaufanie do instytucji i mieszkancéw gminy

i) aktywno$¢ organizacji pozarzadowych

j) lokalna tozsamo$¢ i wiezi lokalne (rodzinne,
spoleczne, zaufanie miedzyludzkie)

k) polityka rzadu

1) zachowanie zagranicznych odbiorcéw

m) inne (prosz¢ wpisac jakie?)

OO0 o od oo o go) .

OO0 o od oo o go) .

OO0 o od oo o go) .

Ood o oo oo ojgod

® DANE PRZEDSIEBIORSTWA

Forma prawna .. ... ...

Rok powstania firmy/rok rozpoczecia dzialalnosci eksportowej

Wielko$¢ zatrudnienia . . ...ttt

Rodzaj kapitatu (zaznaczy¢ wlasciwe)

a) wylacznie polski

b) polski i zagraniczny, z przewaga kapitatu polskiego

¢) polski i zagraniczny, z przewagg kapitatu zagranicznego

d) wylgcznie zagraniczny

Gléwne zrodlo przychodu firmy (zaznaczy¢ wlasciwe):

a) handel na rynku krajowym - lokalnym

b) handel na rynku krajowym - ogélnopolskim
¢) mieszane - handel na rynku krajowym i zagranicznym

d) handel na rynku zagranicznym

NN

NN
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ZAYACZNIK 2B.
SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRODUKCYJNYCH I HANDLOWYCH

PROD.

SCENARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO W PODMIOTACH
GOSPODARCZYCH

@ OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU

1. Jak Pan/Pani ocenia sytuacje gospodarcza powiatu? Co jest ,motorem napedo-
wym” gospodarki powiatu? Jaka jest sytuacja Panstwa firmy w odniesieniu do ogdlnej
sytuacji gospodarczej powiatu?

2. Jakie dziatania podejmuja wiadze samorzadowe w celu stworzenia dogodnych
warunkow do rozwoju dzialalnosci gospodarcze;j?
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3. Wedlug danych Ministerstwa Finanséw w latach 2005-2007 nastapil spadek war-
tosci eksportu z powiatu sokolskiego, a w kolejnych latach 2007-2009 odnotowano
duzy wzrost eksportu? Czy moze Pan/Pani wskaza¢ tego przyczyne?

@ OGOLNA CHARAKTERYSTYKA FIRMY

4. Jakie zmiany zaszly w funkcjonowaniu firmy w latach 2007-2011 (przed i po kry-
zysowym roku 2008)? Czy odczuwalne sg skutki kryzysu finansowego?

5. Jak Pan/Pani ocenia ogélne warunki prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej?
Co wplyneto na zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?
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©® KAPITAL LUDZKI, INWESTYCJE, KONDYCJA FINANSOWA FIRMY

6. Jakie byly zmiany w zatrudnieniu w latach 2007-2011? Czy zmiany te byty skut-
kiem kryzysu finansowego?

7. Jak Pan/Pani ocenia zasoby rynku pracy w powiecie? Czy nie ma probleméw z za-
trudnieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach i wyksztatceniu?

8. Czy inwestuja Panstwo w rozwdj firmy? Jakie jest gtdwne zZrédlo finansowania tych
inwestycji? Jakiego rodzaju sa to inwestycje?

9. Czy kryzys finansowy mial wplyw na wielko$¢ przychodéw Panstwa firmy? Czy
spowodowat zadtuzenie lub wzrost zadluzenia?
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® UWARUNKOWANIA LOKALNE

10. Gdyby musieli Panstwo przenies¢ swoja firme do innego powiatu w Polsce nie
zmieniajac profilu jej dzialalnosci, prosze ocenié istotno$¢ poszczegoélnych czynnikow
na Panstwa wybor (prosze oceni¢ kazdy czynnik zaznaczajac odpowiednie pole).

oy bardzo . malo bez
Czynniki . wazne . q
wazne wazne | znaczenia
a) duzy lokalny rynek zbytu L] L] U] U]

b) polozenie na skrzyzowaniu szlakéw komu-
nikacyjnych, bliskos¢ i centréw logistycznych

¢) bliskos¢ portu lotniczego autostrad, po-
nadregionalnych polaczen kolejowych

d) wysoka jako$¢ szkot i uczelni

e) bliskos¢ instytutéw badawczych

f) znajomo$¢ lokalnego srodowiska ludzi, firm
i decydentow

g) blisko$¢ dostawcow
h) blisko$¢ odbiorcow

i) tania sita robocza i niskie koszty robocizny

j) wykwalifikowana sita robocza

k) wspieranie dzialalnoéci gospodarczej przez
wladze publiczne, jednostki obstugi biznesu,
izby gospodarcze

1) wiarogodny samorzad lokalny i powiatowy

m) dobry wizerunek miasta/powiatu/gminy

n) aktywne organizacje pozarzagdowe

o) pigkno krajobrazu i pigkna przyroda

p) niskie koszty wynajecia obiektéw produk-
cyjnych i biurowych, niskie ceny ziemi

r) niskie koszty energii

s) niskie oplaty lokalne

t) dobra komunikacja miejska

u) dostgpne mieszkania

w) dobre zaplecze medyczne

x) ciekawe Zycie kulturalne

y) mozliwoéci wypoczynku

N T A A W O A
Oooogody O oo o ooy o gy g o
N T A A W O A
Oooogody O oo o ooy o gy g o

z) inne (prosze¢ wpisac jakie?)
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11. Jak Panistwo oceniaja wymienione czynniki dla kondycji przedsigbiorstwa w czasie
kryzysu finansowego (prosze oceni¢ kazdy czynnik zaznaczajac odpowiednie pole).

Czynniki

bardzo
wazne

wazne

mato
wazne

bez
znaczenia

a) dostepnos$¢ kredytow w lokalnych bankach

[]

[

[]

[]

b) infrastruktura lokalna (drogi, infrastruktu-
ra przesylowa)

¢) dostepnos¢ do rynkéw zbytu

d) dostepno$¢ do Internetu

e) dostepno$¢ odpowiednio wykwalifikowanej
sily roboczej

f) wsparcie lokalnych instytucji popierania
biznesu

g) jako$¢ dzialan wladz lokalnych i powiato-
wych

h) zaufanie do instytucji i mieszkancéw gminy

i) aktywno$¢ organizacji pozarzadowych

j) lokalna tozsamo$¢ i wiezi lokalne (rodzinne,
spoleczne, zaufanie miedzyludzkie)

k) polityka rzadu

1) zachowanie zagranicznych odbiorcéw

m) inne (prosz¢ wpisac jakie?)

OO0 o od oo o go) .

OO0 o od oo o go) .

OO0 o od oo o go) .

Ood o oo oo ojgod

© DANE PRZEDSIEBIORSTWA

Forma prawna .. ... ...

Rok powstania firmy/rok rozpoczecia dzialalnosci eksportowej

Wielko$¢ zatrudnienia . . ...ttt

Rodzaj kapitatu (zaznaczy¢ wlasciwe)

a) wylacznie polski

b) polski i zagraniczny, z przewaga kapitatu polskiego

¢) polski i zagraniczny, z przewagg kapitatu zagranicznego

d) wylgcznie zagraniczny

Gléwne zrodlo przychodu firmy (zaznaczy¢ wlasciwe):

a) handel na rynku krajowym - lokalnym

b) handel na rynku krajowym - ogélnopolskim
¢) mieszane - handel na rynku krajowym i zagranicznym

d) handel na rynku zagranicznym

NN

NN
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ZAYLACZNIK 3.
PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE EKSPORTU

1. STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPORTU

1.1. EKSPORT DO KRAJOW EUROPEJSKICH

min USD

1200
600
/100

Ryc. 1. Rozktad przestrzenny eksportu do krajoéw europejskich
Fig. 1. Spatial distribution for export to European countries
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2007-2009

2005-2007

min USD

e
1800

Spadek

@: o EE

Ryc. 2. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow europejskich w latach 2005-2007

12007-2009
Fig. 2. Absolute changes in export to European countries in the period 2005-2007 and

2007-2009

2005-2007 2007-2009

2005=100

W OOLEE, e
[ | 1500-2000 \ 700- 90,0
- 130,0 - 150,0 50,0- 70,0

! onizej 50,0
[ 1100- 1300 -
Ryc. 3. Dynamika eksportu do krajow europejskich 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 3. Export dynamics to European countries, 2005-2007 and 2007-2009

http://rcin.org.pl
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min USD

-2500
500
250

Ryc. 4. Przestrzenny rozklad eksportu do Niemiec
Fig. 4. Spatial distribution for export to Germany

2005-2007 2007-2009

min USD

< 900 - Wazrost

—— 450 Spadek
- Decrease

50

Ryc. 5. Bezwzgledne zmiany eksportu do Niemiec w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 5. Absolute changes in export to Germany in the period 2005-2007 and 2007-2009
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[ Rt
B 00-500
B s0.0-700
[ 300-500
[ 200-300
10,0 -20,0
50-10.0

Ryc. 6. Udziat eksportu do Niemiec w eksporcie ogélem
Fig. 6. Share of export to Germany in total export

2005-2007 2007-2009

2005=100

200,0 | wigce] y

B o0, [ so-tt00
[ 150,0- 2000 700- 900
| |1300-1500 I 500- 700

W roku bazowym zjawisko nie wystapito
- In the base yg;‘ryphar{:nv:snon did not occur

Ryc. 7. Dynamika eksportu do Niemiec 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 7. Export dynamics to Germany, 2005-2007 and 2007-2009

http://rcin.org.pl
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Ryc. 8. Przestrzenny rozklad eksportu do Czech
Fig. 8. Spatial distribution for export to the Czech Republic

2005-2007 2007-2009

a2 29 g
350 - Wzros
Growth
b=
50 Decrease

Ryc. 9. Bezwzgledne zmiany eksportu do Czech w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 9. Absolute changes in export to the Czech Republic in the period 2005-2007 and 2007-2009
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I s00-700
[ 300-500

Y
[ 100-200

5,0-10,0

| ponizej 5,0
— less than

Ryc. 10. Udziat eksportu do Czech w eksporcie ogotem
Fig. 10. Share of export to the Czech Republic in total export

2005-2007

2005=100

200,0 wiece]

- anderr?uga 90,0-110,0
[ 150.0- 200,0 700- 900
[ |1300-1500 500- 70,0

| |100-1300 I onizei 500

_ W roku bazowym zjawisko nie wystapito

In the base year phenomenon did not occur

Ryc. 11. Dynamika eksportu do Czech 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 11. Export dynamics to the Czech Republic, 2005-2007 and 2007-2009

http://rcin.org.pl
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min USD

Ryc. 12. Rozklad przestrzenny eksportu do Danii
Fig. 12. Spatial distribution for export to Denmark

2005-2007 2007-2009

—120 Wazrost
Growth
60 Spadek
20 Decrease

Ryc. 13. Bezwzgledne zmiany eksportu do Danii w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 13. Absolute changes in export to Denmark in the period 2005-2007 and 2007-2009
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%

30,0 i wigce)
| Dy
[ 200-300
10,0 - 20,0

50-10.0

ponizej 5,0

less than

Ryc. 14. Udziat eksportu do Danii w eksporcie ogotem
Fig. 14. Share of export to Denmark in total export

2005-2007 - 2007-2009

2007=100

200,0 i wigeej i

I 200 s, ~Joo-t100
I 150.0 - 2000 700- 900
[ ]1300-1500 [ 50,0- 70,0

- W roku bazowym zjawisko nie wystapito

In the base year phenomenon did not occur

Ryc. 15. Dynamika eksportu do Danii 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 15. Export dynamics to Denmark, 2005-2007 and 2007-2009

http://rcin.org.pl
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min USD

(@ *

Ryc. 16. Rozklad przestrzenny eksportu na Litwe
Fig. 16. Spatial distribution for export to Lithuania
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Ryc. 17. Bezwzgledne zmiany eksportu na Litwe w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 17. Absolute changes in export to Lithuania in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 18. Udziat eksportu na Litwe w eksporcie ogotem
Fig. 18. Share of export to Lithuania in total export
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Ryc. 19. Dynamika eksportu na Litwe 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 19. Export dynamics to Lithuania, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 20. Rozktad przestrzenny eksportu na Ukraine
Fig. 20. Spatial distribution for export to Ukraine
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Ryc. 21. Bezwzgledne zmiany eksportu na Ukraine w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 21. Absolute changes in export to Ukraine in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 22. Udziat eksportu na Ukraine w eksporcie ogdtem
Fig. 22. Share of export to Ukraine in total export
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Ryc. 23. Dynamika eksportu na Ukraine 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 23. Export dynamics to Ukraine, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 24. Rozklad przestrzenny eksportu do Biatorusi
Fig. 24. Spatial distribution for export to Belarus
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Ryc. 25. Bezwzgledne zmiany eksportu do Biaforusi w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 25. Absolute changes in export to Belarus in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 26. Udziat eksportu do Bialorusi w eksporcie ogotem
Fig. 26. Share of export to Belarus in total export
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Ryc. 27. Dynamika eksportu do Bialorusi 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 27. Export dynamics to Belarus, 2005-2007 and 2007-2009

http://rcin.org.pl



231

Ryc. 28. Rozklad przestrzenny eksportu do Rosji
Fig. 28. Spatial distribution for export to Russia
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Ryc. 29. Bezwzgledne zmiany eksportu do Rosji w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 29. Absolute changes in export to Russia in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 30. Udziat eksportu do Rosji w eksporcie ogétem
Fig. 30. Share of export to Germany in total export
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Ryc. 31. Dynamika eksportu do Rosji 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 31. Export dynamics to Russia, 2005-2007 and 2007-2009
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min USD
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Ryc. 32. Rozklad przestrzenny eksportu na Bialorus, do Rosji i na Ukraine
Fig. 32. Spatial distribution for export to Belarus, Russia and Ukraine
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Ryc. 33. Bezwzgledne zmiany eksportu na Biatorus, do Rosji i na Ukraing w latach

2005-2007 1 2007-2009

Fig. 33. Absolute changes in export to Belarus, Russia and Ukraine in the period 2005-2007

and 2007-2009
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Ryc. 34. Udziat eksportu na Biatorus, do Rosji i na Ukraine w eksporcie ogdtem
Fig. 34. Share of export to Belarus, Russia and Ukraine in total export
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Ryc. 35. Dynamika eksportu na Bialorus, do Rosji i na Ukraing 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 35. Export dynamics to Belarus, Russia and Ukraine, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 36. Rozktad przestrzenny eksportu na Stowacje
Fig. 36. Spatial distribution for export to Slovakia
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Ryc. 37. Bezwzgledne zmiany eksportu na Stowacje w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 37. Absolute changes in export to Slovakia in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 38. Udziat eksportu na Stowacje w eksporcie ogotem
Fig. 38. Share of export to Slovakia in total export
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Ryc. 39. Dynamika eksportu na Stowacje 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 39. Export dynamics to Slovakia, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 40. Rozktad przestrzenny eksportu do Szwecji
Fig. 40. Spatial distribution for export to Sweden
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Ryc. 41. Bezwzgledne zmiany eksportu do Szwecji w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 41. Absolute changes in export to Sweden in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 42. Udziat eksportu do Szwecji w eksporcie ogotem
Fig. 42. Share of export to Sweden in total export
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Ryc. 43. Dynamika eksportu do Szwecji 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 43. Export dynamics to Sweden, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 44. Rozktad przestrzenny eksportu do Wioch
Fig. 44. Spatial distribution for export to Italy
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Ryc. 45. Bezwzgledne zmiany eksportu do Wloch w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 45. Absolute changes in export to Italy in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Fig. 46. Share of export to Italy in total export

2005-2007 2007-2009

2005=100

EOE, ot
160,0- 200,0 70,0- 90,0

B3 =1

[ 11300-1500 | s00- 700

- ponizej 50,0
110,0 - 130,0 Taékthan

- W roku bazowym zjawiske nie wystapilo

In the base year phenomenon did not occur

Ryc. 47. Dynamika eksportu do Wioch 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 47. Export dynamics to Italy, 2005-2007 and 2007-2009
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1.2. EKSPORT DO KRAJOW POZAEUROPEJSKICH
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Ryc. 48. Rozklad przestrzenny eksportu do krajéw pozaeuropejskich
Fig. 48. Spatial distribution for export to non-European countries
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Ryc. 49. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow pozaeuropejskich w latach
2005-2007 i 2007-2009

Fig. 49. Absolute changes in export to non-European countries in the period 2005-2007 and
2007-2009
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Ryc. 50. Udziat eksportu do krajéw pozaeuropejskich w eksporcie ogélem
Fig. 50. Share of export to non-European countries in total export
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Ryc. 51. Dynamika eksportu do krajow pozaeuropejskich 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 51. Export dynamics to non-European countries, 2005-2007 and 2007-2009
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min USD
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Ryc. 52. Rozklad przestrzenny eksportu do krajow NAFTA
Fig. 52. Spatial distribution for export to NAFTA countries
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Ryc. 53. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow NAFTA w latach 2005-2007
i2007-2009
Fig. 53. Absolute changes in export to NAFTA countries in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 54. Udziat eksportu do krajéw NAFTA w eksporcie ogélem
Fig. 54. Share of export to NAFTA countries in total export

2005-2007

B OO, Jso-rioo
[ 150,0- 2000 [ 700- 90,0
[ |1300-1500 50,0- 70,0

110,0 - 130,0 - E’,Qiﬁ,?nso'o

- W roku bazowym zjawisko nie wystapito
In the base year phenomenon did not occur

Ryc. 55. Dynamika eksportu do krajow NAFTA 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 55. Export dynamics to NAFTA countries, 2005-2007 and 2007-2009
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min USD

Ryc. 56. Rozktad przestrzenny eksportu do krajéow d. ZSRR (poza Bialorusia, Rosja
i Ukraing)

Fig. 56. Spatial distribution for export to countries of the former USSR (excluding Belarus,
Russia and Ukraine)
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Ryc. 57. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajéow d. ZSRR (poza Bialorusia, Rosja
i Ukraing) w latach 2005-2007 i 2007-2009

Fig. 57. Absolute changes in export to countries of the former USSR (excluding Belarus, Russia
and Ukraine) in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Fig. 58. Share of export to countries of the former USSR (excluding Belarus, Russia and Ukra-
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Ryc. 59. Dynamika eksportu do krajéw d. ZSRR (poza Bialorusig, Rosja i Ukraing)
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Fig. 59. Export dynamics to countries of the former USSR (excluding Belarus, Russia and

Ukraine), 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 60. Rozktad przestrzenny eksportu do krajéw Azji Poludniowe;j
Fig. 60. Spatial distribution for export to countries of South Asia
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Ryc. 61. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajéw Azji Potudniowej w latach
2005-2007 i 2007-2009

Fig. 61. Absolute changes in export to countries of South Asia in the period 2005-2007 and
2007-2009



248

2005-2007

2007-2009

2005=100 2007=100

[ e
and more

90,0-110,0

[ 150.0 - 2000 700- 900
[ ]1300-1500 ~ |s500- 700
| |1100-1300 [ ponizei 500

- W roku bazowym zjawisko nie wystapito
In the base year phenomenon did not occur

Ryc. 62. Dynamika eksportu do krajéow Azji Potudniowej 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 62. Export dynamics to countries of South Asia, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 63. Rozktad przestrzenny eksportu do krajow Azji Zachodniej
Fig. 63. Spatial distribution for export to countries of West Asia
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Ryc. 64. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow Azji Zachodniej w latach 2005-2007
12007-2009

Fig. 64. Absolute changes in export to countries of West Asia in the period 2005-2007
and 2007-2009
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Ryc. 65. Dynamika eksportu do krajow Azji Zachodniej 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 65. Export dynamics to countries of West Asia, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 66. Rozklad przestrzenny eksportu do krajow Azji Potudniowo-Wschodniej
Fig. 66. Spatial distribution for export to countries of South-East Asia
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Ryc. 67. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajéow Azji Poludniowo-Wschodniej
w latach 2005-2007 i 2007-2009

Fig. 67. Absolute changes in export to countries of South-East Asia in the period 2005-2007
and 2007-2009
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Ryc. 68. Dynamika eksportu do krajéw Azji Poludniowo-Wschodniej 2005-2007
12007-2009

Fig. 68. Export dynamics to countries of South-East Asia, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 69. Rozktad przestrzenny eksportu do krajéw Azji Wschodniej
Fig. 69. Spatial distribution for export to countries of East Asia
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Ryc. 70. Bezwzgledne zmiany eksportu do krajow Azji Wschodniej wlatach 2005-2007
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Fig. 70. Absolute changes in export to countries of East Asia in the period 2005-2007 and

2007-2009
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Ryc. 71. Dynamika eksportu do krajow Azji Wschodniej 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 71. Export dynamics to countries of East Asia, 2005-2007 and 2007-2009
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2. STRUKTURA TOWAROWA EKSPORTU

min USD
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Ryc. 72. Rozklad przestrzenny eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego
Fig. 72. Spatial distribution for export of electro-engineering industry products
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Ryc. 73. Bezwzgledne zmiany eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego
w latach 2005-2007 i 2007-2009

Fig. 73. Absolute changes in export of electro-engineering industry products in the period
2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 74. Udzial eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego w eksporcie ogétem
Fig. 74. Share of electro-engineering industry products in total export
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Ryc. 75. Dynamika eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego 2005-2007
12007-2009

Fig. 75. Export dynamics of electro-engineering industry products, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 76. Rozklad przestrzenny eksportu mebli
Fig. 76. Spatial distribution for export of furniture industry products
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Ryc. 77. Bezwzgledne zmiany eksportu mebli w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 77. Absolute changes in export of furniture industry products in the period 2005-2007
and 2007-2009
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Ryc. 78. Udziat eksportu mebli w eksporcie ogotem
Fig. 78. Share of furniture industry products in total export
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Ryc. 79. Dynamika eksportu mebli 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 79. Export dynamics of furniture industry products, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 80. Rozklad przestrzenny eksportu artykuléw rolno-spozywczych
Fig. 80. Spatial distribution for export of agriculture and food industry products
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Ryc. 81. Bezwzgledne zmiany eksportu artykuléw rolno-spozywczych w latach
2005-2007 i 2007-2009
Fig. 81. Absolute changes in export of agriculture and food industry products in the period
2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 82. Udziat eksportu artykutéw rolno-spozywczych w eksporcie ogdtem (%)
Fig. 82. Share of agriculture and food industry products in total export
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Ryc. 83. Dynamika eksportu artykutéw rolno-spozywczych 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 83. Export dynamics of agriculture and food industry products, 2005-2007 and 2007-2009
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3. AKTYWNOSC EKSPORTOWA POSREDNIKOW

min USD

Ryc. 84. Rozktad przestrzenny eksportu pos$rednikéow
Fig. 84. Spatial distribution for export through intermediaries
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Ryc. 85. Bezwzgledne zmiany eksportu posrednikéw w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 85. Absolute changes in export through intermediaries in the period 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 86. Udziat eksportu posrednikéw w eksporcie ogétem
Fig. 86. Share of export through intermediaries in total export
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Ryc. 87. Dynamika eksportu po$rednikéw w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 87. Export through intermediaries dynamics, 2005-2007 and 2007-2009
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min USD

Ryc. 88. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw na Ukraine
Fig. 88. Spatial distribution for export through intermediaries to Ukraine
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Ryc. 89. Bezwzgledne zmiany eksportu posrednikéw na Ukraine w latach 2005-2007
i2007-2009

Fig. 89. Absolute changes in export through intermediaries to Ukraine in the period 2005-2007
and 2007-2009
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Ryc. 90. Udziat eksportu posrednikéw na Ukraine w eksporcie ogétem
Fig. 90. Share of export through intermediaries to Ukraine in total export
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Ryc. 91. Dynamika eksportu posrednikéw na Ukraing w latach 2005-2007 1 2007-2009
Fig. 91. Export through intermediaries dynamics to Ukraine, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 92. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw do Niemiec
Fig. 92. Spatial distribution for export through intermediaries to Germany
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Ryc. 93. Bezwzgledne zmiany eksportu posrednikéw do Niemiec w latach 2005-2007
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Fig. 93. Absolute changes in export through intermediaries to Germany in the period
2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 94. Udziat eksportu posrednikéw do Niemiec w eksporcie ogétem
Fig. 94. Share of export through intermediaries to Germany in total export
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Ryc. 95. Dynamika eksportu posrednikéw do Niemiec w latach 2005-2007 1 2007-2009
Fig. 95. Export through intermediaries dynamics to Germany, 2005-2007 and 2007-2009
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Ryc. 96. Rozklad przestrzenny eksportu posrednikéw do Rosji
Fig. 96. Spatial distribution for export through intermediaries to Russia
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Fig. 97. Absolute changes in export through intermediaries to Russia in the period 2005-2007
and 2007-2009
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Ryc. 98. Udziat eksportu posrednikéw do Rosji w eksporcie ogotem
Fig. 98. Share of export through intermediaries to Russia in total export
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Ryc. 99. Dynamika eksportu posrednikéw do Rosji w latach 2005-2007 i 2007-2009
Fig. 99. Export through intermediaries dynamics to Russia, 2005-2007 and 2007-2009
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W dobie globalizacji obserwuje sie szereg procesdéw prowadzgcych do
pogtebiania wzajemnych zwigzkéw, w tym handlowych, miedzy
poszczegolnymi gospodarkami. Powigzania te wystepujg rownoczesnie
w skali catych krajéw, jak i na poziomie regionéw oraz pojedynczych
przedsiebiorstw. Intensyfikacja tego typu interakcji wynika ze wzrostu
oddziatywania zjawisk zachodzgcych w gospodarce sSwiatowej (lub
w wybranych krajach i regionach) na inne kraje i regiony.
W szczegolnosci dotyczy to reakcji na sytuacije kryzysowe.

Rosngce dysproporcje przestrzenne w rozwoju gospodarczym
regionébw sktaniajg do poszukiwania i odniesienia do koncepcji
teoretycznych, ktére w sposdb najbardziej adekwatny okreslajg
mechanizmy oraz warunki ksztattujgce proces rozwoju lokalnego
i regionalnego. W ramach prowadzonej polityki regionalnej podejmowane
sg roznorodne dziatania majgce na celu redukcje regionalnych
dysproporcji, wzrost konkurencyjnosci regionalnych gospodarek oraz
zdynamizowanie ich rozwoju. Sprostanie wyzwaniom konkurencji na
rynkach Swiatowych wymaga prowadzenia zintegrowanych dziatan
zmierzajgcych nie tylko do rozbudowy infrastruktury technicznej, ale
réwniez realizacji odpowiedniej polityki edukacyjnej i naukowo-
badawczej. Zgodnie z hipotezami nowej geografii ekonomicznej wzrasta
réwniez znaczenie czynnikdéw lokalnych (niemobilnych) dla zachowania
zdolnosci konkurencyjnej w systemie gospodarki globalnej. Teza ta nie
byta dotgd weryfikowana w warunkach polskich (zwtaszcza na szczeblu
lokalnym).

Takg mozliwo$¢ stworzyty specyficzne warunki makroekonomiczne
(kryzys ekonomiczny) potgczone z dostepnoscig niezbednych danych
empirycznych. Dzieki temu mozliwe bylo zbadanie znaczenia
niemobilnych zasobow i lokalnie uwarunkowanych procesow
rozwojowych dla zachowania przez polskie powiaty zdolnosci
konkurencyjnej w systemie gospodarki globalnej oraz ocena
mechanizmdw lokalnych umozliwiajgcych polskim powiatom adaptacje
do zmian globalnych w gospodarce Swiatowe;.
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