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Miodemu — réwiesnemu mi — pokoleniu, ktérego
/ pierwszg stuzbg Polsce byt orezny udziat w wywalczeniu
jjej catosci w latach 1918 i 1920, a ktore, jako pierwsze
t pokolenie urobione duchowo w niepodlegtej i zjednoczonej
i Polsce, ma szczeg6lny obowigzek wyzwolenia wszystkich
jjej sit potencjalnych, ksigzke te, bedaca wyrazem wspol-
i nego, nurtujgcego w niem gtebokiego poczucia odpowie-
i dzialnosci za przyszto$¢ mocarstwowg Polski poswiecam.
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PRZEDMOWA.

Z posréd wielu brakéw i niedomagan, ktére ha-
mujg potezniejacy ruch spoteczno-o$wiatowy w Polsce,
dwa uwypuklajg sie szczeg6lnie wyraziscie i wydaja
mi sie zasadnicze.

W pierwszym rzedzie stwierdzi¢ nalezy, ze w pol-
skiej akcji spoteczno-oswiatowej nie wida¢ dotychczas
syntezy. Catly szereg podstawowych zagadnien nie zna-
lazt jeszcze rozstrzygnienia, najbardziej zasadnicze kwe-
stje sg dotychczas otwarte, a wszelkie uzgadnianie
rozstrzelonych gtosow idzie do$é opornie.

Nierzadkie jest wiec zjawisko, ze osoby poswieca-
jace bezinteresownie swoj trud i prace sprawie oSwiaty
pozaszkolnej, nie posiadajg w gruncie rzeczy dosé gte-
bokiego zrozumienia jej istoty, zadan i metod.

Wskutek tego do walki z ciemnotg i analfabe-
tyzmem obywatelskim nie idziemy rozwinietym fron-

tem, jedng ideg i mys$lg kierowani, lecz drobnemi
i czesto nieistotnemi odcinkami, nie ogarniajgc ca-
tosci i rozpraszajagc swoje sity, a duza ilos¢ witozo-

nych wysitkdw nie stoi w zadnym stosunku do niktych
rezultatow.



Drugim momentem utrudniajgcym nalezyte roz-
winiecie akcji jest zbyt mata ilos¢ pracownikéw spo-
teczno-oSwiatowych, ktérej przyczyny nalezy w duze
mierze szuka¢ w owem nieuporzadkowaniu zasadni-
czych zagadnien os$wiatowych i czestokro¢ w niedo-
stosowaniu systemu pracy do nowych, zmienionych
po odbudowaniu Panstwa Polskiego warunkéw- Nie
mozna sie bowiem dziwi¢, ze hasta pracy spoteczno-
oSwiatowej nie znajduja dos$¢ giebokiego oddzwieku
w spoteczenstwie, jezeli one same nie zawsze sg dos¢
zdecydowanie sprecyzowane i jezeli nieraz zamiast
konkretnych haset programowych styszy sie nic nie
moéwiagce komunaly i frazesy. Tak wigc jedno zto po-
cigga za sobg drugie.

Piszac te ksigzke, miatem oba te braki na oku.
Pragnatem, aby byla ona krokiem naprzéd w kierunku
uporzadkowania zasadniczych probleméw spotecznej
akcji oSwiatowo-wychowawczej, a z drugiej strony,
aby miata cel propagandowy. Oddaje ja w rece do-
tychczasowych pracownikéw o$wiatowych, rozsianych
po catym terenie rozlegtej prowincji, stojacych zdata
od gtéwnych warsztatow i oSrodkéw mysli i pracy
spoteczno-o$wiatowej, oraz nierzadko pozostawionych
samym sobie, aby im pomdéc w poddaniu pewnemu
systemowi dotychczasowych ich doswiadczen, —
z drugiej za$ strony pragnatbym, aby ksigzka ta po-
trafita przemdéwi¢ do tych, ktérzy dotad jeszcze stojq
na uboczu, zacheci¢ ich do tej pracy i wprowadzié



w catoksztatt podstawowych zagadnien wychowawczo-
osSwiatowych.

Ksigzka ta ma wiec cel czysto praktyczny. Cho-
dzito mi o*to, aby uczyni¢ zado$¢ przejawiajgcym sie
potrzebom, tak jak one mnie sie przedstawiajg, a to
cho¢by nawet ze szkoda dla teoretycznego pogtebie-
nia poszczego6lnych kwestyj.

Wzglad na praktyczne potrzeby byt mi wylacz-
nym wskaznikiem przy wyborze i ujeciu zagadnien,
on tez przeméwit za szkicowem ujeciem catosci, ktéra
ma jedynie wprowadzi¢ w zagadnienie w najogolniej-
szem ujeciu.

Wkornicu poczuwam sie do mitego obowigzku po-
dziekowania tym wielu zyczliwym mi osobom, Kktére
zachecaty mie do podjecia tego rodzaju pracy, oraz
tym, ktore prace czytaly w rekopisie, wyrazajac swe
cenne uwagi.

Przemysl, dnia 2 pazdziernika 1930.
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ROZDZIAL 1.

PRACA OSWIATOWO-WYCHOWAWCZA
A BUDOWA PANSTWA.

Pokolenie nasze miato szczesme

Chwila_obecna:  gradaé na wiasne oczy cud zmart-

wychwstania pafAstwa polskiego po dtugiej, bolesnej

niewoli. Naréd polski odzyskat panstwowa} forme
SWego rozwoju.

Chwila ta byta celem i marzeniem calego narodu
przez po6ttora wieku; jej osiggnieciu naréd posSwiecat
wszystkie swoje wysitki i dla niej skupiat calg energje;
ona byla alfg i omegg wszystkich dziatah i wszelkiej
mysli; jej bez wahania poSwiecano trud i zycie naj-
lepszych synow Ojczyzny.

Z chwilg osiggniecia tego upragnionego celu hi-
storja postawita nas przed obliczem nowych warun-
kow, nowych, niebywatych dotagd mozliwosci~rozwo-
jowych. Moment ten wymaga od wszystkich obywateli
zestrzelenia wysitkéw dla petnego i wszechstronnego
rozwoju wszystkich sit moralnych i materjalnych Polski
i dla wytworzenia takiej potegi mocarstwowej, kto-
raby data najpewniejszg gwarancje swobodnego roz-



woju wewnetrznego, a w razie potrzeby oparta sie
wszelkim grozagcym niebezpieczenstwom. W dalszym
za$ rzedzie i o tem pamieta¢ nalezy, ze obecna epoka
jest widownig coraz $ciSlejszej kooperacji wszystkich
narodow dla dobra catej ludzkosSci. I my w tym szla-
chetnym wyscigu nie mozemy zosta¢ w tyle, lecz win-
nismy wnie$¢ w dorobek ogdlnoludzki jaknajwiecej
wartosci.

Mamy obecnie petng mozno$¢ swobodnego, nie-
skrepowanego zadnym uciskiem, wyzwolenia calej
energji potencjalnej naszego narodu. Mozemy sami
sobie wytycza¢ drogi rozwoju i sami okresla¢ i do-
biera¢ najstosowniejsze i najbardziej celowe $rodki do
zakreSlonych celow. Odrosty nam skrzydta u ramion.

Niestety, jezeli spojrzymy okiem

Bolaczki' bacznego obserwatora na ubiegte dwu-
nastolecie, to wyciggniemy niechybny wniosek, ze wo-
bec nowej wiasnej panstwowosci, w zmudnej, codzien-
nej pracy pokojowej, nar6d polski okazat sie dosc
bezradny.

Rzucajg sie bowiem w oczy nastepujgce niepo-
kojagce objawy: Szalona rozhiezno$¢ w pogladach na
najbardziej elementarne i podstawowe zagadnienia
zycia paAstwowego i linje rozwojowe panstwa —
i ogromne trudno$ci w ustaleniu jednolitego stano-
wiska i punktu widzenia w jakiejkolwiek sprawie.
Ogromna ilo$¢ gtebokich iprzepieknych, a najsprzecz-
niejszych haset politycznych, najczystszych i najszla-
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chetniejszych w swej treSci — i wyraznie sprzeczna
z pieknemi hastami taktyka poszczegdlnych ugrupo-
wah. Usilne podkre$lanie w mowach i pismach mo-
mentu dobra panstwa — a w praktyce wyrazne Kkie-
rowania sie wytacznie osobistemi interesami, czy 0so-
bista ambicjag, z widoczng nieraz szkoda panstwa.
Rzucanie gromoéw na partyjnictwo, a w praktyce nie-
zdolno$¢ do wzniesienia sie ponad optotki wiasnego
podworka. Wypowiadanie w najuroczystszej formie
idei i haset poto, aby w pare tygodni, czy chocby
w pare dni, zmieni¢ zasadniczo orjentacje pod wpty-
wem jednej chwili i zajg¢ biegunowo przeciwne sta-
nowisko polityczne.

Stowem, wszystko jest ptynne i chwiejne. Nigdy
sie nie wie, czy dane hasta, odezwy i proklamacje
rzucane sa serjo, czy na wiatr, ze wzgledéw taktycz-
nych. W kreciej, podjadkowej walce wszystkich prze-
ciw wszystkim, zongluje sie dla celéw taktycznych
najbardziej $wietemi warto$ciami. Skutek jest taki, ze
spoteczenstwo, ktére powinno sie konsolidowac i zra-
sta¢ w silng i Swiadomg swych celow catosé, roz-
cztonkowuje sie i dzieli coraz bardziej, a zamiast po-
teznienia woli zbiorowej widzimy rozktad mysli i ener-
gji twarczej.

W tych warunkach nawet ludzie wyksztatceni
maja ogromne trudno$ci w zorjentowaniu sie w ogol-
no-panstwowych zagadnieniach. Niewiadomo skad
wytuska¢ zywg prawde i na czem budowac rzeczowy,
objektywny sad o sprawach. Tem mniej mogg sie
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orjentowa¢ w tych zagadnieniach szerokie warstwy
ludu, ktére nie majg do tego nalezytego przygotowa-
nia. Gdy wiec czynniki partyjne pragng uzyska¢ w da-
nym momencie dorazne efekta, idg do najszerszych
mas nie ze stowem prawdy, nie z goracg ideg, lecz
z najbrudniejszg demagogjg i przewrotnoscig, bo wie-
dzg, ze tg drogg tatwiej zagrajg na instynktach, skoro
niema w masach wyrobienia obywatelskiego, ktdre
mogtoby im sie zdecydowanie przeciwstawic.

Przyczyny tego stanu rzeczy tkwig

Przyczyny. w ciggngcem sie za nami dziedzictwie
niewoli, ktdre zbyt silnie wrosto w nas, aby je mozna
jednym rzutem strzasnaé. Pokolenie, ktére obecnie
rzadzi Polskg i nadaje ton jej zyciu zbiorowemu,
wzrosto w atmosferze walki z zaborcami i buntu prze-
ciw rzeczywistos$ci, dzi$ wiec, gdy chodzi o konstruk-
tywna, tworczg prace panstwowga sity jego nie dopi-
sujg. Uwaga jego byta skierowana na zagadnienie
zdobycia wtasnego, niepodlegtego panstwa, a kwestje
przysztej pracy w tem panstwie, jego ustroju, wspoét-
zycia w niem obywateli, pozostawiono przysztosci.
Jeszcze w pierwszych latach po odzyskaniu niepod-
legto$ci kwestje ustrojowe i wewnetrzno- pafstwowe
nietyle zaprzatalty uwage opinji publicznej, ile kwestje
zwigzane ze sprawami zewnetrznemi, z ustaleniem
granic i uregulowaniem stosunkéw z naszymi sasia-
dami. Jezeli za$ chodzi o warstwy ludowe i robotni-
cze, to warunki socjalne zmusity je w latach niewoli
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do walki socjalnej o swoje prawa obywatelskie
w istotnem i praktycznem tego stowa znaczeniu, mu-
siaty wiec duzo uwagi i energji tej stronie zycia zbio-
rowego poswieci¢. Nic wiec dziwnego, ze weszty one
w odrodzone panstwo polskie bez przygotowania do
ogromnie odpowiedniej roli, jaka zmiejsca na nie
spadta, to jest do bezposredniego udzialu w rzadze-
niu wiasnem panstwem, bez nalezytej dojrzatosci oby-
watelskiej i kultury politycznej.

Czy mozna w tym stanie rzeczy marzy¢ o wyzwo-
leniu calej spotecznej energji potencjalnej i skierowa-
niu jej na najbardziej celowe tory? Czy mozna sie
dziwié¢, ze rozwdj Polski nie postepuje w oczekiwa-
nem tempie?

) Aby wybrna¢ z tego chaosu i zna-
-P-r-z-?z‘f‘f(-’-r-z-cﬂ'fg-‘ffieZc sposob skupienia“ catego spote-
---------- czenstwa ‘polskiégo w swiadoméj, har-’
monijnej pracy nad rozwojem wiasnego panstwa, aby
wytworzyé atmosfere zgodnej wspotpracy dla utwier-
dzenia i spotegowania wartosci i czynnikow decydu-
jacych dla rozwoju panstwa, musimy przetworzy¢ du-
sze narodu i dostosowaé jag do nowych warunkéw.
Musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze cate to dzie-
dzictwo niewoli, ktére ciazy na naszych duszach
i wszystkie te miazmaty, ktoére wniesliSmy w nasze
zycie panAstwowe, nie pozwolg nam na rozwiniecie
intensywnej pracy panstwowo-twdrczej i zahamujg
kazde powazniejsze poczynanie. Dlatego siegajgc okiem
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w dalsze perspektywy rozwojowe, musimy podjgc
prace od podstaw — i budowanie nowej Polski
oprze¢ na nowych, zdrowych, a nie zmurszatych fun-
damentach. Musimy wykorzeni¢ z psychiki narodowej
$lady niewoli drogg zmudnej, systematycznej pracy —
i musimy z niej wydoby¢ wszystkie tkwigce na dnie
mozliwosci twdrcze i pierwiastki konstruktywne. Mu-
simy zmobilizowa¢ i uruchomi¢ wszystkie sity du-
chowe narodu iroznieci¢ powszechng, zbiorowg twor-
czo$¢ w najgtebszem tego stowa znaczeniu.

Chy Hanhowp Jest dzi$ rzeczg uznang i niepod-
— . legajaca zakwestjonowaniu, ze nie ten
czy inny ustrdj, nie te czy inne ramy zewnetrzne or-
ganizacji panstwowej sg decydujagcym czynnikiem
dL rozwoju i potegi panstwa, lecz sity duchowe
narodu, jego wola zbiorowa, stan dusz, poziom ide-
atéw, kultura narodowa. Te wiec czynniki tworza
istotng site i warto$¢ panstwa i one wykreslajg jego
linje rozwojowa. Sity materjalne sa czynnikiem ubocz-
nym, wtérnym, a zresztag sg one w przewazajacej mie-
rze zawiste wtasnie od rozwoju sit duchowych. Row-
niez i czynniki zewnetrzne nie majg decydujgcego
znaczenia. Moga przyj$¢ z zewnatrz rézne kleski i nie-
szczescia, jezeli jednak nardd caly posiada wewnetrzng
moc i hart charakteru, oraz nieugieta $Swiadomosé
swoich drég i celéw, nic go nie zdota zniszczyé.
»Panstwo jest tworem duchowym« — pisze
Swietny znawca zagadnien panstwowych prof. W. L.
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jaworski. — »Panstwo rozporzadza sitg zbrojna, ktéra
w warunkach okres$lonych ustawami zmusza ludnos$¢
do postuszenstwa wobec ustaw. Ale niema w zadnem
panstwie tak wielkiej sity zbrojnej, ktéraby zmusié
mogta calg ludnos$¢, gdyby ta przeciwko obowigzuja-
cym ustawom powstata. Ustawa zostanie martwg li-
terg, jezeli ludno$¢ nie bedzie miata woli, aby jg wy-
konywaé. Nie ona przeto utrzymuje ludzi w zwigz-
kach.

»PatrzyliSmy i przezyliSmy wypadki wywotane
kleska wojenng mocarstw centralnych. Niemal w 24
godzin po zatamaniu sie monarchji rozprzegty sie same
panstwa. Przypominamy sobie chaos, ktéry ogarnat
panstwo szczycgce sie organizacjg. Wstrzg$nietem zo-
stato do gruntu, bo brakto tego centrum, tego ogniska,
w ktérem skupialy sie duchowe sity ludnosci, by sta-
nowic¢ jedno$¢ i catosc« *).

Tak wiec zagadnienie ogélno-panstwowe, kwestja
zapewnienia panstwu jaknajpewniejszych fundamentéw
pod wielki rozw6j i silng przysztosé, koncentruje sie —
jezeli chodzi o dalekosiezny i oderwany od zagadnien
biezagcych punkt widzenia — w tego rodzaju przetwo-
rzeniu duszy narodu, ktéreby nastroito caty naréd na
jeden silny ton pracy panstwowo-twdrczej, wytwo-
rzyto warunki zgodnej, harmonijnej wspotpracy wszyst-

*) Wiadystaw Leopold Jaworski: »Hasta reformy Konsty-
tucji«. (Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny, Kwartat 1
z roku 1930).

Spoteczna akcja. 2
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kich dla jednego celu. Chodzi tu wiec o takie ozyw-
cze oddziatanie na ogd6t jednostek, aby rozbudzi¢ $piacy,
szary tlum, tchngé wen mysl i idee, wydoby¢ maksi-
mum twdarczosci, energji i preznosci. Aby tak rozbu-
dzone sity podporzadkowaé i wprzegngé w stuzbe
idei i interesu panstwa.

A musimy sobie jasno uprzytom-
Rola-najszersfy® nié, ze jest to dzi$ znacznie bardziej
warstw, konieczne niz kiedykolwiek. W nowo-
czesnem, demokratycznem panstwie wszyscy obywa-
tele sg wspotgospodarzami panstwa, wszyscy sg wspot-
odpowiedzialni za jego losy, wszyscy nietylko udziatem
w powszechnych wyborach do cial ustawodawczych
i samorzadow, a niekiedy takze w powszechnym wy-
borze gtowy panstwa, lecz takze wszechpoteznym na-
ciskiem opinji publicznej wsp6tdziataja w tworzeniu
historji.

Jezeli wiec losy panstwa nie majg by¢é wynikiem
sit przypadkowych, lecz majg sie ksztaltowa¢ wedle
Swiadomej woli obywateli, koniecznem jest przygo-
towanie najszerszych warstw do roli, jaka na nie
spadta. Palgcg jest potrzeba pracy nad osSwiatowem
podniesieniem i obywatelskiem wyrobieniem najszer-
szych warstw, aby im umozliwié¢ samodzielne zorjen-
towanie sie w zagadnieniach og6lnych i panstwowych,
oraz odegranie czynnej i twdrczej roli w budowie
dalszej przysztosci Polski.



- 19 -

Osiggna€ to mozna przez planowg
akcje spoteczno-wychowawcza.

———————— Podobnie jak poddajemy dzieci
celowej dziatalnosci wychowawczej, aby da¢ im wszech-
stronne przygotowanie do zycia i do wejscia w grono
petnoprawnych wspotobywateli, tak musimy poddac
dorostych ustawicznej, ciaggtej akcji wychowawczej,
majgcej na celu obudzenie i spotegowanie pierwiast-
kow warunkujacych czynny udziat w zyciu zbioro-
wem.

Czasy obecne sg widownia rozszerzenia pojecia
»wychowania«. Jezeli dawniej uzywano tego terminu
tylko w stosunku do dzieci i miodziezy, to dzi$ cat-
kiem stusznie zwraca sie uwage na to, ze o wycho-
waniu wszedzie jest mowa tam, gdzie pewna grupa
spoteczna przygotowuje osobnika do wejscia w swoje
grono i chce urobi¢ go wedle swoich wymagan i da-
zen *). Wychowaniu przypisuje sie duze znaczenie
i duze mozliwosci.

Caty szereg bolaczek zycia zbiorowego, cata nie-
umiejetno$¢ wspotzycia w gromadzie, wynika z braku
celowego systemu spoteczno-wychowawczego. Pow-
szechne nauczanie, ta chluba naszych czaséw, ogra-
nicza sie do udzielania wszystkim obywatelom ele-
mentarnego minimum wiadomosci. Wyszediszy ze
szkoty powszechnej dziecko, a pdzniej obywatel, jest

Wychowanie spo-

*) Florjan Znaniecki: »Socjologja Wychowania«. Warszawa
1928— 1930.

2*



puszczony w najczestsze] ilosci wypadkow na fale
losu, na wptywy przypadkowe, ktére moga uczynié
z niego jednostke spotecznie wartosciowa, lub spo-
tecznie szkodliwg. Nalezy wiec rozszerzy¢ pojecie ce-
lowego oddziatywania wychowawczego poza okres
dzieciecy, na cate zycie czlowieka. Do samej $mierci
cztowiek sie uczy, nabywa nowe do$wiadczenia i wia-
domosci, zyskuje, zmienia i traci zalety i wady cha-
rakteru. Stusznem jest wiec, aby Swiadoma akcja spo-
teczno-wychowawcza oddziatywata na jednostke i utat-
wiata jej rozwdéj wszystkich wiadz i sit umystowych
i duchowych przez cale zycie, a nie tylko w okresie
wczesnej miodosci.

Wychowanie spoteczne powinno by¢ postawione
na pierwszym planie rozwoju zycia zbiorowego. Na-
lezy wytworzyé tego rodzaju atmosfere samoksztatce-
nia zhiorowego, ktéraby potegowata daznos$¢ kazdej
jednostki do doskonalenia sie. Kazdy z nas musi by¢
wychowawcag i wychowankiem. Dotozy¢ swojg ce-
gietke do catosci akcji, a rownoczesnie sam sie do-
skonali¢. W ten sposéb rzeczywiscie obudzimy i spo-
tegujemy wszystkie drzemigce dotychczas sity duchowe
narodu i wzbogacimy kulture narodowsg.

W naszych warunkach bedzie

"poli*y>g - to najodpowiedniejsza, najmadrzejsza,

a zarazem najaktualniejsza forma spotecznej pracy pan-
stwowo - tworczej, a wiec »politycznej« w najog6lniej-
szem tego stowa znaczeniu. Natomiast nic wspdlnego



akcja ta nie bedzie miata z »politykag« w codziennem
tego stowa znaczeniu t. j. z akcjg grup i stronnictw
politycznych i ich rozgrywkami w sejmie i kraju. Sita
bowiem i warunkiem skuteczno$ci naszej akcji jest
wytworzenie warunkéw zgodnej wspotpracy dla ludzi
majacych ré6zne przekonania polityczne. Jezeli ruch
spoteczno-o$wiatowy, tak szeroko ujety, ma przynies¢
istotnie zamierzone rezultaty, to musi naprawde sku-
pi¢ wszystkich pod swym sztandarem; musi on by¢
systematycznie i konsekwentnie przeprowadzony przez
wszystkie zmobilizowane sity spoteczne. Przy dobrej
woli wszystkich czynnikéw, przy petnem zrozumieniu
niestychanej doniosto$ci zagadnienia dla rozwoju pan-
stwa, nie trudno bedzie stworzy¢ na tym terenie wspdl-
ng platforme, taczacq wszystkich, ktorzy idee Polski
noszg w sercach. Na tej platformie winno zapanowac
bezwzgledne rozbrojenie duchowe wszystkich poli-
tycznych przeciwnikéw, umozliwiajgce prawdziwag, bez-
interesowng prace oSwiatowo-wychowawczg, z jedyng
troskag o dobro panstwa.

Nie chodzi tu bynajmniej o to, aby w pracy spo-
teczno-oswiatowej skupi¢ wytacznie osobniki politycz-
nie bezptciowe. Przeciwnie, powinni w niej znalez¢
miejsce ramie przy ramieniu ludzie i dziatacze z wszyst-
kich obozéw politycznych, stojacych na gruncie pan-
stwowosci polskiej. Najwiekszem za$ nieszczeSciem
bytoby — 2z tego punktu widzenia — zacie$nienie
ram pracy do ludzi jednego tylko obozu czy nasta-
wienia politycznego. Bytoby to sprzeczne z najistot-



niejszem zatozeniem pracy, — a w tych warunkach
0 prawdziwie bezinteresownej pracy o$wiatowo-wy-
chowawczej mowy by¢ nie moze. Bytoby to row-
noznaczne z rozbiciem w jednej miejscowosci, czy
na wiekszym terenie akcji o$wiatowej na szereg dro-
bnych kierunkéw nastawionych politycznie. Zatraci-
toby sie wtedy pojecie oSwiaty, opartej o szerokga
ptaszczyzne stuzenia idei panstwowej, a ostataby sie
jedynie akcja polityczna.

Jezeli jednak zdobedziemy sie na tyle kultury spo-
teczno-obywatelskiej, ze w pracy oswiatowej odtozymy
na bok swoje tendencje polityczne i lojalnie bedziemy
przeprowadzac¢ ogdlny iprzez wszystkich uznany pro-
gram, to mozemy by¢ pewni, ze taka akcja speini
swoje zadanie, bedzie miata prawdziwg site atrakcyjng
1 przyciggnie swoim dobrym przyktadem ociggajgcych
sie. Ponadpartyjno$¢ wiec i bezinteresowno$¢ poli-
tyczna stworzg najlepsze i jedynie racjonalne warunki
rozwoju i pomysinosci pracy osSwiatowej.

W ostatnich jednak czasach dajg
Glosy przeciw ,ne- . zauwafyf ~ w pOlsce jakj za-
utralnnséri* |

------------ : granicg (zwitaszcza w Niemczech) gtosy
wypowiadajace sie przeciw »neutralnosci« pracy spo-
teczno-oswiatowej t. j. przeciw oderwaniu jej od spor-
nych zagadnieA socjalnych, religijnych i politycznych
(w Scistem tego stowa znaczeniu), jako znajdujgcych
najgtebszy oddzwiek w duszach. Zdaniem szermierzy
tych pogladéw praca oSwiatowa, o ile ma na oku je-
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dynie idee panstwa, jest bezbarwna i jatowa, a neutral-
no$¢ wobec powyzszych zagadnien odejmuje jej site
atrakcyjng, paralizuje jej peine rozwiniecie, a co za
tern idzie, nie przynosi istotnej spotecznej korzysci,
bo nie utatwia jednostce okreslenia swego stanowiska
wobec wszystkich powyzszych probleméw, co jest
w dzisiejszych warunkach konieczne. Nalezy wiec zrdz-
niczkowa¢ socjalnie i ideologicznie ksztatcenie doro-
stych, z tern, ze poszczeg6lne kierunki ideowe pracy
oSwiatowej odnosi¢ sie bedg do siebie z jaknajdalej
idacg lojalnoscia.

Prad ten jednakze nie powinien

------------- — znalezc oddzwieku i zastosowania
MR P22 naszych 'warunkach,' wobec na-
"me— . szych konieczno$ci chwili obecnej.

Bo jezeli Niemcy, nar6d wybitnie zsolidaryzowany
i zdyscyplinowany moga juz obecnie rézniczkowaé
kierunki swej pracy oSwiatowej spotecznie, czy po-
litycznie, to my w Polsce na to pozwoli¢ sobie nie
mozemy. Zbyt wiele nas jeszcze dzieli, zbyt gteboko
W nas jeszcze tkwig roznice spowodowane roznorod-
nemi wptywami, ktére na nas dziatalty, zbyt trudng
jest nam wspoipraca i zbyt staby instynkt panstwowy
w masach. W tym momencie, w epoce odzyskania
wiasnej panstwowos$ci, musimy wszystko bezwzgled-
nie podporzadkowac idei panstwa i wszystkie sity
poswieci¢ jego ukrzepnieniu i umocnieniu. W kon-
sekwencji, wysungwszy idee pafstwa na pierwszy
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plan, musimy w pracy o$wiatowej bezwzglednie utrzy-
maé ponadpartyjnosc.

Stanowczo nie mozna sadzi¢, ze »neutralnos$c«
spoteczna i polityczna wyjatowi prace oSwiatowg. Nie
musimy przeciez zamyka¢ oczu na kazde zagadnienie,
ktéore moze by¢ sporne i nie bedziemy bac sie poru-
szania bardziej drazliwych probleméw. Chodzi tylko
0 to, abysmy je naswietlali objektywnie, rzeczowo,
$cisle naukowo i raczej informacyjnie, przedstawiajac
wszystkie mozliwe punkty widzenia, tak, aby nawet
nasi przeciwnicy ideowo - polityczni nie mogli nam
nic zarzucié¢. Chodzi o pewne opanowanie polityczne
1 prawdziwg bezinteresowno$¢ os$wiatowg. W pracy
oSwiatowej celem naszym winno by¢ rozbudzenie,
ksztatcenie osobowosci i twodrczych pierwiastkéw
w duszy cztowieka, a nie wolno do niej przystepo-
waé z Swiadomym, czy podSwiadomym zamiarem fo-
wienia dusz na wedke partyjng. Tych »dziataczy o$wia-
towych«, ktérzy nie potrafia wyeliminowa¢ z pracy
oSwiatowej swych tendencyj politycznych nalezy w imie
dobra tej pracy z niej wylaczyé. Pozosta¢ przy niej
moga tylko ci, ktérzy zadnych ukrytych celéw na oku
nie maja.

Nie nalezy zapomina¢ o drugiem,
Znaczenie wtérne. njejaj(0 wtdrnem, ale takze niezwykle
cennem znaczeniu tak ujetej pracy: oto szczera wspot-
praca na platformie oswiatowej ludzi, majacych naj-
rozmaitsze nastawienia, przez osobisty kontakt bedzie
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tagodzi¢ ostre formy i kanty réznic spotecznych i po-
litycznych oraz walk partyjnych, bedzie ustawicznie
przypominac rzeczy, ktore wszystkich Polakéw tgcza,
a zaciera¢ to, co nas od siebie dzieli. | z tego wiec
wzgledu bedzie ona powaznym czynnikiem podnie-
sienia kultury zycia zbiorowego.

W ten spos6b i w tym duchu ujeta akcja spo-
teczno-wychowawcza potozy najtrwalsze fundamenta
pod przysztos¢ Polski.



ROZDZIAL Il
KULTURA NARODOWA.

Jednym z najwazniejszych problemoéw zwigzanych
z akcjg oSwiatowo -wychowawczg jest zagadnienie
kultury narodowej.

Kultura, to rezultat twérczej mysli

Pojecie kultury. . p jucjzkosci na kazdem polu, to

wyraz niebosieznego ducha ludzkiego, w przeciwsta-

wieniu do natury, a wiec $wiata nietknietego ludzka
pracg i uprawag.

Kultura narodowa to caty dorobek twdrczosci
narodu, wyprodukowany w ciggu wiekéw na polu
duchowem, spotecznem i materjalnem, — to kapitat
moralny i materjalny narodu, zindywidualizowany
i wyodrebniony odrebnos$cig jego psychiki. To system
poje¢, suma ideatdéw i uczué, przywigzan i tradycyj,
obyczajéw i praw, zjawisk zycia spotecznego, gospo-
darczego i politycznego, dorobku naukowego i arty-
stycznego, jezyk i religja, ktore stajag sie dopiero zro-
zumiate i majg swoj sens w tgcznosci z warunkami,



wsrod jakich catosé sie ksztattowata i w uwzglednie-
niu psychiki narodu, ktory jg tworzyt.

Kultura narodowa, jako catosé, jest najsilniejszg
wiezig taczacg caty nardd, a rdwnocze$nie odrebnosé
kultury narodowej najsilniej odréznia go od innych
narodéw.

Jezeli pewne wartosci kulturalne noszg wybitne
znamiona tworczosci pewnej klasy, czy grupy, wtedy
mamy do czynienia z kulturg ludowa, robotnicza,
mieszczanska, czy wreszcie (dawniej) szlachecka.
0 kulturze ludowej mowimy jezeli warstwy ludowe
posiadajg swoj odrebny, samodzielnie wyprodukowany
dorobek kulturalny, oparty na oryginalnych motywach
1 pierwiastkach. Kultura ludowa nie jest rbwnoznaczna
z kulturg ludu, ktéra nie zawsze musi by¢ kulturg
ludowg, t. zn. moze nie posiada¢ tych oryginalnych
pierwiastkdw i niczem sie nie wyodrebniaé w og6lnej
kulturze narodowej. Moze tez podlega¢ wptywom kul-
tury innej warstwy, np. kultury szlacheckiej. Naodwrdt,
kultura ludowa, moze podbi¢ caty nardéd i nadaé ton
catej kulturze narodowej.

Kultura to synteza dwo6ch wrodzonych naturze
ludzkiej sit: tradycji i postepu. Nikt i nic nie jest wolne
od obu tych pierwiastkow. Tradycja nasigkliSmy przez
wptywy dostrzegalne i niedostrzegalne, przez atawizm,
echa dziecinstwa, wychowanie, — postep jest objawem
wiecznie tworczego, wiecznie buntujgcego sie i po-
szukujacego prawdy ducha ludzkiego, tamigcego sie
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z tradycja, ale nig uksztattowanego, a stad Swiadomie
lub nieSwiadomie jej ulegajacego.

o] rozwoju kultury moéwimy w wielorakiem
czeniu. Chodzi¢ moze o wyrastanie nowych wartosci
kulturalnych a wigc o dZzwiganie kultury — wzwyz,
albo o szerzenie i utrwalenie istniejgcych juz wartosci,
przenikanie ich do sfer, ktdrym sa obce lub niedos¢
znane, a wiec rozlanie jej wszerz, wkoncu o ekspansje
kultury na zewnatrz, t. j. o poddanie jej wptywom
innego narodu, czy innego organizmu spotecznego.
Kultura rozwija sie badZz sama przez sig, w sposéb
spontaniczny, samorodny, bez zgoéry nakreSlonego
planu, badzto Swiadomem oddziatywaniem i planowg
akcja.

Nie ulega watpliwosci, ze poziom

Potrzeby rozwo- pO|s|ej kultury narodowej jest bardzo

Jowe kultury pol- Wy SOl yy naszym dorobku posia-

damy wartosci najwyzszej miary, do-

réwnujace szczytom kultury Zachodu. Jednakowoz nie
w tem lezy istotna warto$¢ kultury dla narodu. Praw-
dziwa sita kultury narodowej nie jest zalezna od istnie-
nia w niej mniejszych lub wiekszych szczytéw kultu-
ralnych, lecz od jednolitosci kultury w obrebie wszyst-
kich warstw catego narodu. Kultura narodowa mogaca
sie poszczyci¢ najwybitniejszemi warto$ciami, przodu-
jacemi w Swiecie cywilizowanym, a jednocze$nie oder-
wana od niezbednej podstawy, jakg tworzg najszersze
piasy, oderwana od stanu kulturalnego catego orga-

Zna
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niizmu narodowego, nie przedstawia dla narodu, jego
idlei i jego catosci istotnego znaczenia i istotnej war-
tosci, a co wiecej, jest skazana na zwiedniecie, po-
niiewaz jest pozbawiona doptywu S$wiezych, nowych
siit z dotu.

Tylko naréd posiadajacy jednolita kulture we
wszystkich warstwach, nar6d o prawdziwej demokra-
tyzacji kultury, jest narodem w prawdziwem tego
sowa znaczeniu. | tylko ten nar6d moze rozwingc
harmonijnie i celowo wszystkie swoje sity w sposob
dlla niego konieczny, czy korzystny.

Niestety wiemy dobrze, ze rozpieto$¢ poziomu
Kiultury w rdznych warstwach naszego narodu jest
b;ardzo wielka. To co nazywamy kulturg polska, jest
w/tasciwie udziatem tylko polskiej elity umystowej,
p<olskich warstw wyksztatconych. Polski chtop dotych-
czas prawie wecale nie jest ani konsumentem, ani pro-
ducentem w obrebie og6lnej kultury narodowej; juz
pirzy powierzchownej analizie widzi sie, ze kultura
luidu tak materjalna, jak duchowa jest bardzo niska.
W skarbiec kultury polskiej lud wnidst dotychczas
bardzo niewiele warto$ci, a i to co wni6st, nie wy-
warto na cato$¢ wielkiego wptywu.

Oryginalne pierwiastki polskiej kultury ludowej,
tu i oOwdzie spotykane, posiadajg wybitne wartosci.
Dos$¢ wspomnie¢ ludowe budownictwo (najwybitniej
sie uzewnetrzniajagce w stylu podhalanskim), zdob-
nictwo (podhalanskie, towickie i t. d.), stroje, piesni
ludowe, muzyke, widowiska. Ale ta kultura ludowa



nie jest kulturg catego ludu i przejawia sie tylko tu
i 6wdzie. Zasieg jej jest bardzo niewielki i ciggle sie
jeszcze zacie$nia, poniewaz kultura urbanistyczna pod-
bija krok za krokiem okreg za okregiem.

Dalej, wiemy i musimy sobie jasno uswiadomic,
ze inteligencja i lud tworzg dotychczas dwie warstwy
nierozumiejace sie nawzajem i odnoszace sie do sie-
bie z duzemi uprzedzeniami, jezeli nie wrecz z nie-
checig. Objawy tego rodzaju mozna spotka¢ na kaz-
dym kroku. Ze jednak taki stan jest grozny z punktu
widzenia utrwalenia panstwowosci polskiej, zwtaszcza
wobec niebezpiecznego potozenia geograficznego Pol-
ski — i ze wroga reka nie trudno moze whbi¢ klin
miedzy te niedo$¢ ze sobg przenikniete warstwy, nie
trzeba szeroko dowodzic.

Z powyzszych rozwazah wypty-
Kierunki oddziaty- niezbicie konieczno$é skierowania
*anja kutHa Swiadomego oddziatywania spotecz-
nego na rozw0j kultury w dwoch Kie-

runkach:

1) w kierunku przenikniecia kultury polskiej, be-
dacej dotychczas udziatem warstw wyksztatconych,
w gigb najszerszych warstw, a wiec unifikacji kultu-
ralnej catego narodu polskiego,

2) w kierunku rozbudzenia i rozwiniecia twor-
czego pedu kulturalnego najszerszych warstw ludo-
wych, wprowadzenia w orbite kultury narodowej no-
wych niespozytych, a nawet niespodziewanych sit
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zrywotnych — i ufatwienie w ten sposdb przebudowy
kculturalnej zycia wspoOtczesnego w sensie demokracji
tworczej.

Pierwszy kierunek jest wyrazem szacunku dla
isstniejacych juz, pozytywnych wartosci kulturalnych,
at wiec dla czynnika tradycjonalnego, drugi jest wyra-
zcem niepokoju z powodu powszechnie odczuwanego
kcryzysu kultury i troski o dalszy jej rozwdj, uwzglednia
wiec czynnik postepu.

Nalezy z calym naciskiem podkreslic waznos¢
rrozbudzenia tworczych pierwiastkéw ludu. Jezeli kul-
tiura ludu ma zyé, ma pulsowaé, ma wyzwala¢ drze-
rmigce w nim sity duchowe, to nie moze byé czem$
p>rzylepionem zzewnatrz, mechanicznie. Lud musi sam
zmalez¢é formy i tresé swego udziatlu w zyciu zbioro-
wem i w kulturze narodowej, bo prawdziwa twor-
czoscia, posiadajaca petng wartos¢ jest tylko samo-
dlzielno$¢ i oryginalno$¢. Dopdki za$ lud nie uzyska
pjodstaw do dokonania takiego samookre$lenia, nalezy
p)ilnie baczyé, by infiltrujagca w gtgb kultura urbani-
styczna nie niszczyta samorodnych iskierek kultury
hudowej. Iskierki te trzeba pieczotowicie pielegnowac,
dlopoki lud sam nie rozdmucha ich w wielki ptomien.



ROZDZIAL Il
KSZTALTOWANIE OSOBOWOSCI.

»Przetworzenie duszy narodu,
------------ = »wychowanie spoteczne«, realizuje sie
e konkretnie w umystach i duszach jed-
nostek. A wiec oddziatywanie spoteczne, wywotanie
trwatych zmian w psychice zbiorowosci, w duszy zbio-
rowej, musi te zmiany wywota¢ w psychice kazdej z jed-
nostek zosobna. Innemi stowy droga do wychowania
spoteczenstwa prowadzi przez wychowanie jednostki.
Jezeli z punktu widzenia zhiorowosci celem wy-
chowania spotecznego jest przygotowanie jednostki
do S$wiadomego i rozumnego udzialu w zyciu zbio-
rowem, do odegrania czynnej, tworczej roli w ksztat-
towaniu rzeczywisto$ci, to z punktu widzenia potrzeb
jednostki istotne jest zapewnienie jej szczescia i do-
skonatosci osobistej, przez wszechstronny rozwoéj jej
witadz, sit i mozliwosci, duchowych, umystowych i fi-
zycznych, a wiec praca nad nig ze wzgledu na jej
wiasng przyszto$¢. Miedzy oboma temi punktami wi-
dzenia niema zadnej sprzeczno$ci, przeciwnie dadza
sie one najscislej powigzaé i organicznie zespolic.



- 33 -

Wychowanie ma rozbudzi¢ jednostke wewnetrznie
i wydoby¢ na wierzch wszystkie jej ukryte dodatnie
pierwiastki tworcze. Ma ja uaktywni¢ w najwyzszym
sstopniu i da¢ jej pelny substrat do samodzielnego
odnalezienia drég rozwoju wilasnej indywidualnosci,
zcorjentowania sie w zagadnieniach zycia zbiorowego,
okreslenia swego udzialu w tem zyciu, wogoéle sa-
rmodzieinego tworzenia nowych wartosci. Chodzi o to,
aiby przygotowaé¢ i wywota¢ wewnetrzny, twérczy ped
iindywiduum ludzkiego w tym kierunku, ktéry dla jego
uizdolnieA i zainteresowan jest najodpowiedniejszy.
Aby przyszta jego praca spoteczna wzglednie udziat
\w zyciu zbiorowem, przezen samego okreslony i wy-
tyczony, byt oparty na czynnem, aktywnem ustosun-
kowaniu sie, wynikajgcem z prawdziwego wewnetrz-
niego przekonania i zapatu. Takie ujecie wyzwoli rze-
czywiscie calg drzemigca energje potencjalng narodu
w mozliwie najwyzszym stopniu.

Niezbedne podstawy pod takie urobienie jednostki
i ksztattowanie jej osobowosci daje ksztatcenie umystu,
charakteru, oraz instynktéw spotecznych, narodowych
i panstwowych.

1) Ksztatcenie umystow.

Podstawg wszelkiej pracy, maja-
— - procesy~ cej na celu wychowanie jednostki, jest
ksztatcenie jej umystu.
W tej dziedzinie mamy do czynienia z dwoma
procesami: jednym, instrukcyjnym, zewnetrznym, w kto-
Spoteczna akcja. 3
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rym wychowawca wzglednie instruktor wypetnia braki
wynikajace z niedostatecznego przygotowania szkol-
nego, wprowadza wychowanka w bogaty S$wiat juz
uzyskanego dorobku kulturalnego, udostepnia mu juz
istniejace wartosci kulturalne, podaje mu niezbedne,
elementarne wiadomosci, bedace podstawga zrozumie-
nia zwigzku przyczynowego miedzy poszczeg6lnemi
zjawiskami, nastepnie te wiadomosci rozszerza i po-
gtebia, przyswaja mu pojecia oderwane, terminologje,
wdraza do logicznego mys$lenia, — i drugim, twor-
czym, wewnetrznym, w ktérym wychowanek rozbu-
dzony juz wewnetrznie i wprowadzony w prace umy-
stowa udzielonemi instrukcjami, nie tylko w dalszym
ciggu pracuje nad soba, teraz juz samodzielnie, lecz
nawet zajmuje wobec zagadnien, ktére go zainteresujg

postawe tworczg — i sam tworzy nowe wartosci
kulturalne, Swiadomie wspoétdziatajac w formowaniu
zycia.

Pierwszy proces posiada linje kierunkowa z gory
na dot, drugi z dotu do goéry, bo osobnik, ktdry nie-
dawno sam byt przedmiotem oddziatywania kultural-
nego, teraz z konsumenta staje sie producentem i two-
rzy wartosci, oddziatujgce w mniejszej lub wiekszej
mierze na wartosci, ktore niedawno go urabiaty.

Jezeli chodzi o pierwszy proces, to
Szerzenie wiedzy. tjecy Gujaca roje Odgrywa w nim sze-

rzenie istniejacych juz wartosci kulturalnych, w szcze-
golnosci za$ upowszechnienie obecnej wiedzy.
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Wiedza jest niezbedng podstawg wszelkiego du-
chowego doskonalenia sie cztowieka. Wiedza o $wiecie
i ludziach, o przyrodzie i jej zjawiskach, wyprowadza
czttowieka z ciasnego kregu jego codziennych, prymityw-
ny ch zainteresowan, rozszerza horyzonty, wskazuje bo-
gactwo mysli i pracy ludzkiej, pobudza inicjatywe i ped
do ulepszania, uszlachetnia dusze i stwarza niezbedne
fundamenta pod peine oddziatywanie wychowawcze.

Wiedza ma réwniez kolosalne znaczenie dla roz-
woju codziennej pracy zawodowej cztowieka. Dzisiej-
sze warunki wymagajg od wszystkich ciggtego postepu
w dziedzinie pracy zawodowej. Minelty te spokojne
czasy, kiedy dziesiatki lat pracowato sie tradycyjnie
taksamo z nieznacznemi jedynie zmianami. Dzi$ Swiat
idzie naprz6d w amerykanskiem tempie, a ustawiczne
niezliczone innowacje, wynalazki, ulepszenia, odkry-
wajag nowe Swiaty, nowe nieprzeczuwane dotagd mo-
zliwosci. Fala postepu objeta wszystkie zawody i to
tak umystowe jak fizyczne. Rozmach miodego parstwa
stawia wysokie wymagania wszystkim funkcjonarju-
szom panstwowym. Ciezkie warunki gospodarcze
i ustawiczny postep zmuszajg do podniesienia wy-
dajnosci warsztatdw pracy w dziedzinie produkcji tak
rolniczej jak przemystowej, oraz w dziedzinie prze-
tworczej. Coraz silniejsza konkurencja zmusza do ulep-
szania systemu pracy w zawodach wolnych.

W tych warunkach jednostka musi usilnie pra-
cowaé, aby sie utrzymaé¢ na fali zycia i ptyng¢ na-
przéd; musi sie orjentowaé w nadchodzacych prze-

3*



mianach i nowoS$ciach. Musi mie¢ umyst lotny i wy-
gimnastykowany; musi posiada¢ szerokg i gruntowng
wiedze zawodowa.

Dotychczas poziom o$wiaty pow-
Poziom.?sw'aty szechnej jest u nas fatalny. Narod, ktory
EofflIffi-gi:  sie szczyci tem, ze stojagc na krarcach
cywilizacji zachodniej promieniuje jg i pomnaza, naréd,
ktérego szczyty kulturalne naprawde doréwnujg tyta-
nom ducha catej ludzkosci, ma w swojem tonie ogrom-
ny procent analfabetow, a w najszerszych warstwach
panuje prawdziwa ciemnota, petna falszywych sadow
i przesagdéw. Nardd rolniczy — o bardzo niskim po-
ziomie uprawy roli i niewyzyskaniu naturalnych mo-
zliwosci. Bardzo niska i nedzna stopa zyciowa naj-
szerszych warstw przy niezmierzonych bogactwach
naturalnych ziemi.

Podnosi sie stale momenty historyczne jako uspra-
wiedliwienie tego stanu rzeczy. Jednak dla obecnego
pokolenia, ktére uzyskato oswobodzong Polske i jest
odpowiedzialne za jej losy, niema zadnego usprawie-
dliwienia, jezeli nie zdobedzie sie na zbiorowy wysi-
tek w kierunku naprawy zta i udostepnienia war-
tosci kulturalnych najszerszym warstwom.

Zwr6ci¢ jednak nalezy usilng uwa-
Bozw6j pedutwér- ~ na ~ a~ry uUpowszechniajgc istnie-

£EIES jace wartosci nietylko nie zabija¢ mniej
lub wiecej wrodzonego pedu twoérczego, lecz jaknaj-
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troskliwiej go budzi¢ i rozwija¢. Trzeba sie liczy¢ ze
spontanicznoscia, aktywnos$cia zycia psychicznego jed-
nostki. Dlatego o$wiatowiec czy wychowawca moze
skutecznie pracowa¢ nad ksztatceniem umystow jedy-
nie w oparciu o gruntowng wiedze psychologiczng
i znajomos$¢ duszy swoich wychowankéw. Dla kaz-
dego bowiem musi dobra¢ wartos$ci 6dpowiadajace
jego strukturze psychicznej. Musi czuwaé nad tem,
aby wszystkie mozliwosci tkwigce w danej jednostce
harmonijnie sie rozwijaty. Wtedy dopiero speini za-
danie nowoczesnego o$wiatowca.

2) Ksztatcenie charakteréw.

Z natury rzeczy z wszelkiem nauczaniem, po-
wiekszaniem sumy wiadomos$ci, a wiec i ksztalceniem
umystu, tgczy sie wptyw na rozwdj strony moralnej
cztowieka. Rzeczy te tgczg sie i wzajemnie uzupetniaja.
Nauczanie jest znakomitem podtozem dla wychowania.
To tez cate szkolnictwo powszechne i $rednie uwaza
za swoje zadanie rownolegte ksztiitcenie umystu i cha-
rakteru wychowankow.

Jezeli za$ w pracy spoteczno - oSwiatowej chcemy
budowaé¢ panstwo w duszach obywateli, to musimy
pamieta¢, ze witasnie charakter jest podstawag wspoét-
zycia ludzi tak w stosunkach osobistych, prywatnych,
jakotez w odniesieniu do zagadnienia zbiorowoSci.

A potrzeba pracy nad urabianiem charakteréw
jest istotnie palaca.



Na kazdym niemal kroku w zyciu

W zyciu prywat- prywatnem Widzimy niestownos$é, nie-

obowigzkowos$¢, lekcewazenie sobie

nietylko witasnego zdania, czy przyrzeczenia, lecz na-
wet zobowigzania.

Przestepczo$sé w Polsce szerzy sie coraz bardziej.
Statystyka sgdownictwa wykazuje, ze ilo$¢ spraw Kkar-
nych rozpoznawanych rocznie przez sady coraz bar-
dziej sie zwieksza, a takze coraz wiecej zapada wy-
rokdw zasgdzajgcych.

Powszechne jest u nas w Polsce nieposzanowa-
nie cudzej wiasnosci, juz niekoniecznie w znaczeniu
zabierania tej wtasnosci z cudzego posiadania, lecz
choéby ztoSliwego czy bezmys$inego jej niszczenia.
Jakze to odbija od stosunkéw na Zachodzie, czy w ta-
kiej Skandynawji, gdzie kazdy uwaza za swdj obo-
wigzek opiekowaé sie cudzg wtasnoscig, chocby ona
nalezata do oséb mu nieznanych.

A na terenie jakiejkolwiek pracy

w Z?ciuJ?“fifE: publicznej, ile sie widzi objawdw braku

silnych charakteréw. Sprzeniewierzanie

sie wiasnym zasadom, brak odwagi cywilnej, co wie-

cej, wogodle brak wszelkich zasad i kierowanie sie je-

dynie interesem, lub osobistg ambicjg i zadowoleniem

swoich osobistych dazen, choéby one byly sprzeczne
z interesem publicznym.

Wszelka za$ praca spoteczna utyka z powodu

niezgody, kidtliwosci, ztosliwosci, niepowaznego trak-
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towania spraw publicznych, przenoszenia antagoni-
zmoéw osobistych na teren pracy publicznej, wybuja-
tego i niezdrowego indywidualizmu, ktéry nigdy nie
moze zrozumieé, ze odmienne zdanie moze byé racjo-
nalniejsze i szczesliwsze.

Jezeli za$ Scierajg sie gdzie$ sprzeczne prady, to
ilez brutalnos$ci, ile nieczystych metod w walce, ile
podstepu i fatszu sie widzi. Powszechne jest zjawisko,
ze nie walczy sie o zasady, o realizacje programéw,
lecz 0 osoby, a nieraz o rzeczy $miesznie drobiazgowe.
Jak chetnie atakuje sie zycie prywatne przeciwnika,*
wyciggajac na Swiatto dzienne drobne, lecz dla nikogo
nieszkodliwe $miesznostki, cho¢ rzeczg prymitywnego
taktu bytoby o nich nie wspominaé. Jak duzo widzi
sie $wiadomego kilamstwa i demagogji.

Jakze daleko stoimy od takiego np. wzoru dzen-
telmenstwa w zyciu zbiorowem, jaki daje Anglja,
gdzie wszelka walka polityczna jest prowadzona na-
der oglednie i z pelnym szacunkiem dla przeciwni-
kéw, gdzie na porzadku dziennym sg publicznie wy-
gtaszane stowa grzecznos$ci pod adresem kontrkandy-
datow. Czy mozna sobie wyobrazié¢, aby u nas po
zacietej, acz lojalnej, walce politycznej kandydat, ktéry
w jakim$ wyborze przepadt, ztozyt swemu szcze$li-
wemu przeciwnikowi publicznie gratulacje? A jednak
ile nerwéw i z6tkci moznaby sobie oszczedzi¢c — i ile
zadowolenia wewnetrznego moznaby mie¢, gdyby sie
widziato w zyciu publicznem wiecej etyki i kultury
obywatelskiej.
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Wkohcu — w tem miejscu wspom-
Wola zbiorowa. nje™ najefy 0 ksztatceniu woli. Jeden
z najwybitniejszych teoretykéw zycia zbiorowego od-
rodzonej Polski prof. Stanistaw Grabski wyrazit po-
glad, ze jednem z najwazniejszych, a bodaj najwaz-
niejszem zadaniem towarzystw oswiatowych w dobie
obecnej jest wytworzenie sity woli narodu*). Tak
w zyciu prywatnem, jak w zyciu drobnych lub wiek-
szych komdrek spotecznych, a wkorncu w historji Pol-
ski widzimy niezliczone przykfady, ze we wszelkiem
dziataniu brak nam wytrwato$ci i systematycznosci,
a polski stomiany ogieh stat sie juz przystowiowy.
llez to prac i akcyj rozpoczyna sie gdrnie i szumnie,
aby po jakim$ czasie przejs¢é nad niemi do porzadku
dziennego. A w pracy prowadzonej tak mato jest
ciggtosci, planowosci, wszystko sie rwie i prowadzi
od wypadku do wypadku.

Musimy wiec rownolegle z ksztatceniem umystow
ksztatci¢ takze charaktery, tepi¢ wady narodowe i two-
rzy¢ nowe warto$ci moralne. Pragnac za$ w tym Kkie-
runku oddziatywaé¢ na spoteczenstwo, musimy zaczac
od siebie, a wiec od samowychowania. W obrebie za-
tem naszego grona oSwiatowcoéw utrzymamy atmo-
sfere petng prawdy i szczero$ci, wzajemnego szacunku
i zaufania, stownosci i obowigzkowosci, kultury i etyki

*) Stanistaw Grabski: »Rola organizacyj spoteczno - o$wia-
towych w Polsce«. Referat wygtoszony na | Ogdlnopolskim Kon-
gresie OSwiatowym dnia 7 grudnia 1924 r., O$wiata Polska zr,
1925 Nr. 1
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obywatelskiej, a ponadto niczem sie nie zrazajagc i nie
:zniechecajac, zadnej pracy nie urwiemy w potowie
'drogi, lecz bezwzglednie przeprowadzimy kazde dzieto
od poczatku do koAca.

3) Ksztalcenie instynktow spotecznych, narodowych
i panstwowych.

Z poprzedniemi dwoma kierunkami pracy tgczy sie
organicznie trzeci: ustosunkowanie jednostki w sposéb
wiasciwy i wartoSciowy do zbiorowos$ci wyzszego
rzedu, a wiec do spoteczenstwa, narodu, panstwa,
ludzkosci, — innemi stowy wychowanie instynktéw
spotecznych, narodowych i panstwowych. Spotego-
wanie warto$ci spotecznej jednostki w ten sposob,
oto trzeci kierunek pracy oSwiatowo-wychowawczej.

Warunki obecne coraz silniej wcig-

—————— gaJ3 jednostke w sf’ere zycia spofecz-

—1 nego; rozwdj i postep naszej cywiliza-

cji idzie wyraznie w kierunku uspotecznienia jednostki.
Wystarczy wspomnie¢, ze warunki ekonomiczne spo-
wodowaty wyrazne zawodowe zrzeszenie sie poszcze-
goIlnych grup spotecznych i zawodowych, oraz prze-
niesienie na teren spoteczny zagadnied zwigzanych
z pracg, ochrong pracy, najmem ustug, stosunkiem
miedzy pracodawcg i pracownikiem, ksztatceniem tech-
nicznem pracownika, a co wiecej kwestji uregulowa-
nia produkcji i konsumcji, konkurencji, cen — i i d.
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Uprzytomnijmy sobie na chwile rdznice miedzy
cztowiekiem odosobnionym, rzuconym na jaka$ bez-
ludng wyspe jak Robinson Cruzoe i nie majagcym
zadnej stycznos$ci z innemi jednostkami, — a cztowie-
kiem wspotczesnym, przez sam fakt wspo6izycia auto-
matycznie zwigzanym z ludzko$cig i poszczegblnemi
grupami spolecznemi. Ot6z celem wychowania jest od-
powiednie nastrojenie i przygotowanie wspdtczesnego
cztowieka do wszystkich funkcyj wynikajacych z zycia
zbiorowego.

Chodzi wiec o wydobycie z gtebi dusz ludzkich
instynktu towarzyskiego, ktory drzemie w kazdym
cztowieku. O budzenie zmystu solidarnosci, zrozu-
mienia wzajemnej wspoétzaleznoéci gospodarczej jed-
nostek w obrebie spoteczenstwa, koniecznos$ci koope-
racji i wspodidziatania dla dobra og6lnego, f3aczenia
sie dla wspdélnych celéw, zrozumienia, ze spoteczen-
stwo jest organiczng catoscia.

Nie ulega watpliwosci, ze istotnie

T tworczym i podstawowym czynnikiem
— dla rozwoju i idei paAstwa polskiego

jest narod polski, ktéry juz w ciggu wiekow wykazat
najdobitniej swojg site i zdolno$¢ do zycia. Zadaniem
naszem bedzie jednak dalsze rozwijanie poczucia przy-
naleznosci i Swiadomosci narodowej, szlachetnej dumy
narodowej, umitowania swego jezyka i wczucia sie
w tres¢ kultury polskiej. W ogo6lnosci praca nasza

dazy¢ bedzie do podniesienia napiecia uczuciowego
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Polakow odnos$nie do swego narodu i do mnozenia
dbébr kulturalnych polskich.

Niepodobna tu nie zaznaczy¢ i nie wyrazié ser-
decznej troski, ze w wolnem panstwie pol-
skiem, stan posiadania polski wokregach
narodowos$ciowo mieszanych na wscho-
dzie sie kurczy, a polska praca spoteczna i o$wia-
towa stabnie, w przeciwienstwie do pracy oSwiatowej
niepolskiej, ktéra poteznieje, prowadzona jednolicie
przy zmobilizowaniu wszystkich sit. Z punktu widze-
nia pracy osSwiatowej nie chcemy wdraza¢ ofensywy
przeciw innym narodowos$Sciom w obrebie naszego
panstwa sie znajdujacym t. j. nie chcemy obywateli
polskich innych narodowosci przerobi¢ na Polakow
jako cztonkéw narodu polskiego. Niech majg zapew-
niony swobodny rozwd6j kulturalny i oSwiatowy. Nie
mozemy jednak patrze¢ obojetnie na to, ze zywiot
polski cofa sie i zmniejsza. Rzecz paradoksalna, ze
w wolnem panstwie polskiem, przy zapewnionej prze-
ciez opiece rzadu i witadz polskich, nie roztacza sie
nalezytej opieki kulturalnej nad zywiotem polskim.
JesteSmy upojeni whasnym bytem panstwowym i bly-
skotliwemi pozorami, majgcemi nawet za sobg powage
cyfr, ktére czestokro¢ niedo$¢ ~doktadnie i krytycznie
zbadane zaciemniajg nam jasny poglad na rzeczywisty
stan rzeczy. Opuszczamy wiec rece, z czego korzystaja
inne zywioty. Ale nie wolno nam dtuzej sie tudzié!
Musimy dotychczasowe ogromne zaniedbania wyrow-
na¢ mozolnym wysitkiem i Swiadomg akcja spoteczen-
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stwa, ktdéra w pracy spoteczno-oSwiatowej winna do-
starcza¢ zywiotowi polskiemu odpowiedniego pokarmu
duchowego.

Warunki obecnej chwili dziejowej

Inshyd-kft— ief -
Y. w_ysgne’ry, na CZO’rEJ _zagadn_.len zagad
--------- : nienie panstwowos$ci. Musimy w tym
kierunku dostroi¢ naszg psychike, ktora przez cale

pottora wieku — i to w tym czasie, kiedy w Europie
urabiata sie idea panstwa narodowego — uczyla sie
uwaza¢ panstwowos$¢ za symbol niewoli i ucisku.

To tez dziS§ duzo trzeba bedzie pracy wihozyé
w wydobycie z najszerszych mas prawdziwych instyn-
ktow panstwowych i przejecie ich poczuciem odpo-
wiedzialno$ci i najszczersza troskg o wiasne panstwo.
Jak to juz jednak powiedzieliSmy wyzej, panstwo dzi-
siejsze powotuje do wspoétudziatlu w rzadach i prze-
rzuca punkt ciezkosci zagadnien panstwowych na naj-
szersze warstwy. Wyrobi¢ we wszystkich obywate-
lach panstwa poczucie jednosci panstwowej i kultu-
ralnej, — to zadania nasze w tym kierunku*).

Ponadto nie powinni$my zapomina¢, ze mamy
w panstwie polskiem blisko 30°/0 obywateli, ktérzy
nie naleza do narodowosci polskiej. Praca nasza po-
winna powaznie oddziata¢ na ugruntowanie ich lojal-
nosci w stosunku do panstwa polskiego i przyciagnie-
cie ich do idei naszej panstwowosci.

*) Skoczylas Ludwik: »Wychowanie panstwowe a naro-
dowe«, Oswiata Polska z r. 1927, Nr, If
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Wytworzenie warunkdw rozwoju kulturalnego
i oSwiatowego t. zw. mniejszosci narodowych, oraz
krzewienie przez nas poczucia sprawiedliwosci, tole-
rancji i wspdtodpowiedzialnosci *) przyczyni sie wal-
nie do tego, ze wszyscy obywatele panstwa bedg sie
w niem dobrze czuli i zywili doA uczucia dodatnie.

Nie zmniejszajac ani o wtos intensywnos$ci pracy
w stosunku do zywiotu polskiego i podnoszagc jego
uczucia narodowe, musimy umie¢ przyciggnagé mniej-
szosci, a co najmniej promieniowaniem o$wiatowem
zniwelowac tendencje antypanstwowe.

4) Synteza.

Wszystkie trzy powyzsze kierunki zazebiajg sig,
wzajemnie uzupetniajg i warunkujg, tworzac system
spotecznej pracy os$wiatowo-wychowawczej. Chodzi
0 wielkg rzecz: o przebudowe duszy narodu od pod-
staw, co mozna uskuteczni¢ tylko przez przetworze-
nie duszy jednostek. Pierwszym wiec celem, etapem tej
pracy jest cztowiek i uksztattowanie jego osobowosci.
Ale »celem pracy spoteczno-o$wiatowei... jest nie czio-
wiek o takg czy inng sume wiadomosci madrzejszy,
lecz cztowiek nowy, przebudowany wewnetrznie, czto-
wiek gteboko czujacy swéj zwigzek duchowy z ca-
toscig narodu i jego nowem przeznaczeniem, zdajacy
sobie jasno sprawe z catoksztattu potrzeb spotecznych,

*) Skoczylas j. w.
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Oraz warunkéw, w jakich mogg by¢ zaspokojone, czto-
wiek wreszcie o obudzonej woli dziatania nietylko na
uzytek wiasny, lecz takze dla dobra ogo6lnego.

Jezeliby praca oSwiatowa w rezultacie swym miata
przynies¢ tylko pomnozenie sumy wiadomos$ci mas
oSwieconych i nic ponadto, zaprawde nie bytaby
warta trudu, bo w tym charakterze nie posiadataby
prawie zadnej wartoSci spotecznej« *).

Wiec nie cztowiek sam w sobie, sam dla sie-
bie, lecz cztowiek jako warto$é spoteczna, jako dobro
narodowe, ktére ma by¢ spotegowane dla dobra
panstwa polskiego, a w dalszej linji dla dobra calej
ludzkosci.

*) »Przewodnik pracy spoteczno-osw.« Wydawnictwo Wydz.
spot.-oSw. Zwiazku Polsk. Naucz. Szkét Powsz. Warszawa 1929.



ROZDZIAL V.
PODMIOTY SPOLECZNE AKCII.

W powyzszy sposéb pojeta i na takich podsta-
wach oparta spoteczna akcja oSwiatowo-wychowaw-
cza wymaga zmobilizowania wszystkich sit i czynni-
kéw. Chodzi o rzecz, ktérej sie nie da przeprowadzi¢
w krotkim czasie i stabemi sitami. Chodzi o rzecz tak
trudng, jak przetworzenie duszy narodu, ktére trzeba
wykuwaé powszechnym, mozolnym wysitkiem. Moze
to nastapi¢ jedynie harmonijng i planowg wspétpraca
rzadu, samorzadéw i catego spoteczefAstwa. Dopiero
koordynacja calej akcji i wzajemne uzupetnianie sie
przez wszystkie czynniki moze przynie$¢ pozadane
wyniki.

1) Rzad.

JesteSmy w przeciwstawieniu do okresu przedwo-
jennego w tem szcze$liwem potozeniu, ze we wiasnem
panstwie mamy witasny rzad, na ktorego barkach lezy
obowigzek czuwania nad rozwojem wszystkich sit zy-
wotnych panstwa. Jak juz wykazaliSmy akcja spo-
teczno-wychowawcza ma pierwszorzedne znaczenie
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panstwowe, a wiec z natury rzeczy rola rzadu w tej
dziedzinie powinna by¢ czynna.

) Dzi$ nikt juz nie zada, aby organy
Rola czynnikéw
-------------------- pahsfwowe ujefy w swoje rece bezpo-
rzanowyen. - Sednie prowadzenie cafej” akcjT 08w ia-
towo-spotecznej. Po pierwsze szczupty budzet pan-
stwowy nie wytrzymatby takiego obcigzenia, a po
drugie wtasnie warunkiem skutecznos$ci akcji jest pro-
wadzenie jej przez spoteczernstwo jako takie i zuzytko-
wanie w ten sposob spotecznych sit ideowych i ochot-
niczych. Rzad jednak jest powotany do koordynowa-
nia i kontrolowania akcji oraz do ujednostajniania jej
kierunku, do ustalania ogdlnej linji polityki spoteczno-
oSwiatowej. Ponadto rzad, posiadajac w swem reku
$rodki, jakie nie sg dostepne organizacjom spotecznym,
winien umozliwia¢ przeprowadzanie tych zamierzen,
ktére przerastajg ich sity.

Obecnie miarodajne czynniki rzadowe *) okreslaja
zadania rzadu w dziedzinie oS$wiaty pozaszkolnej na-
stepujaco:

1) Podjecie przez Panstwo rejestracji pracy oswie
towej pozaszkolnej w calej Rzeczypospolitej.

*) Patrz: Wydawane corocznie »Materjaty odnoszace sie do
dziatalnosci Rzadu«. Dziat: Ministerstwo W. R. i O. P. ustep
»Os$wiata Pozaszkolna«. Wydawnictwo Prezydjum Rady Mi-
nistrow.

Ponadto tezy p. Godeckiego, nacz. Wydz. oSwiaty poza-
szkolnej Min. W. R. i O. P. zamieszczone w »Polskiej OSwiacie
Pozaszkolnej« rocznik 1927, str. 115 i rocznik 1926, str. 262.
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2) State popieranie finansowe prac badawczo-
naukowych, czasopism, wydawnictw metodycznych
i podrecznikowych w zakresie oswiaty pozaszkolnej.

3) Popieranie ksztatcenia dziataczy spoteczno-
oSwiatowych.

4) Popieranie fachowej opieki instruktorskiej nad
pracg oswiatowg pozaszkolng na terenach, prace te
prowadzacych.

5) Popieranie finansowe placowek wzorcowych
lub upatrzonych na wzorcowe Ilub dosSwiadczalne
w dziedzinie oS$wiaty pozaszkolnej (uczelnie interna-
towe, domy i ogniska oSwiatowe, powiaty posiada-
jace planowa sie¢ ognisk os$wiatowych, kulturalno-
oSwiatowe organizacje samopomocowe miodziezy
wiejskiej i robotniczej i t. p.).

W og6lnosci rola rzadu wobec
catosci pracy osdwiatowej, a poszcze-
---------- goTny'ch rzafowych organow terytor-
ialnych na swoich odcinkach pracy moze by¢ niesty-
chanie ptodna i owocna. Czynniki rzgdowe moga
udzieleniem inicjatywy, zachety, lub pomocy w duzym
stopniu wptyna¢ na rozwdj akcji, z drugiej strony
jednak brakiem pomocy, lub pozycjg obojetng moga
wywota¢ zniechecenie i zast6j w pracy.
Przyszto$¢ pracy spoteczno-wychowawczej w Pol-
sce lezy tylko w pelnem lojalnosci wspoétdziataniu
czynnikéw rzadowych i spoteczenstwa, a wszelkie

Czynniki rzadowe

Spoteczna akcja. 4
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zwichniecie tej lojalnosci moze wpiyngé nader ujem-
nie na owocnos$¢ pracy.

Rzad ma prawo wymagac, aby czynniki spoteczne,
obywatelskie, z calg lojalnoscig podporzadkowatly si<e
kierunkom i wymogom przezen nakre$lonym; zreszta
nie mozna sobie wyobrazi¢, aby polskie spote-
czenstwo mogto sie do polskiego rzagdu ustosun-
kowa¢ inaczej. Naodwrdt jednak, spoteczeistwo ma
prawo zada¢ od organéw rzadowych, aby ich wspoét-
dziatanie na terenie o$wiaty pozaszkolnej byto wolne
od wszelkiej jednostronnosci, czy wzgledéw ubocz-
nych, nie majacych nic wspo6lnego ze sprawami o$wia-
towo-wychowawczemi, oraz, by bylo nacechowane
objektywnos$cig i prawdziwem zrozumieniem rzeczy,
co — trzeba stwierdzi¢ — niezawsze dotychczas miato
miejsce.

2) Samorzady.

Linje rozwojowe organizacji administracji panstwo-
wej prowadzg zdecydowanie we wszystkich krajach
w kierunku rozbudowy samorzgdu, zwilaszcza tery-
torjalnego. Okazato sie, ze samorzad, zrzeszajac jed-
nostki ztgczone wspoélnemi interesami, a bedac z jed-
nej strony wyrazem zaufania swych cztonkéw, z drugiej
za$§ obdarzony przez panstwo pewnemi uprawnie-
niami, potrafi najlepiej zado$Cuczyni¢ tak interesowi
panstwa jak i miejscowej ludnosci.

| w Polsce idzie ku rozbudowie samorzadu, acz
kolwiek braki ustawodawcze rozwdéj w tym Kkierunku



Si

6p6zniajg. Jest jednak rzeczg charakterystyczna, ze
w tych miejscowosciach, gdzie samorzad jest silnigj
rozbudowany, tam wieksze jest jego zainteresowanie
i silniejsza akcja w dziedzinie oS$wiatowo-wycho-
wawczej.

Jest to objaw najzupetniej naturalny i pozadany.
Podobnie, jak panAstwo jest naturalng organizacjg na-
rodu, majagcag na celu jego rozwdj, tak samorzad te-
rytorjalny jest naturalng organizacjg ludno$ci pewnego
terytorjum, majaca na celu dobro swoich cztonkéw.
Nie ulega za$ watpliwosci, ze akcja oSwiatowa przy-
sparza bezposrednich korzysci tym, ktérzy pod jej
dziataniem sie ksztalca, wiec chocby nawet rzeczy nie
bra¢ z punktu widzenia ogdlnego, czy ideowego,
ale czysto praktycznego, realnego, to samorzady sg
zainteresowane w prowadzeniu akcji oSwiatowej.

Moga za$ one w duzej mierze by¢ pomocne ze
wzgledu na $rodki, ktdremi dysponuja. Praca os$wia-
towa, jezeli ma by¢ owocna, musi byé systematyczna
i szeroko zakrojona, a w takim razie konieczne do jej
zrealizowania sg state fundusze, lokale it. p. Pod tym
wzgledem mogg duzo poméc samorzady, wstawiajgc
do budzetéw pewne sumy na rzecz akcji i ofiarujac
pomieszczenia na jej prowadzenie, ewentualnie takze
inne ufatwienia.

Udziat samorzadéw w akcji o$wiatowo-wycho-
wawczej zaznacza sie dwojako: tam, gdzie akcja orga-
nizacyj oSwiatowych jest wystarczajgca, subsydjuja ja
i utatwiajg prace funkcjonujacych placéwek; w prze-

4+



— 52 ~

ciwnym razie prowadzg one same we whasnym zakre-
sie catg akcje, lub pewne jej odcinki.

Ze wzgleddw zasadniczych opowiedzieCby sie na-
lezato za formg pierwszg. Naczelnym postulatem orga-
nizacji akcji oswiatowo - wychowawczej jest ujecie jej
przez zorganizowane spoteczeristwo. Cala Rzeczpospo-
lita powinna by¢ pokryta siecig akcji prowadzonej
jednolicie przez stowarzyszenia os$wiatowe. Samorza-
dom nalezatoby zostawié jedynie raczej role dopetnia-
jaca, rola ta jednak moze mie¢ niestychane znaczenie,
stosownie do ilosci i jakosci pomocy udzielanej akcji
oSwiatowej.

Dalej z tego jeszcze powodu nalezatoby sie sprze-
ciwi¢ prowadzeniu akcji bezposrednio przez samo-
rzady, ze badzcobadz nie wszystkie i nie zawsze dajg
one gwarancje prowadzenia jej w duchu czysto paA-
stwowym, w poszanowaniu dla tradycyj ideowych
i dagznosci rozwojowych Polski, z czem na trudniej-
szych terenach wobec poczynionych doswiadczen
trzeba sie powaznie liczy¢.

Nie jest jednak wykluczone, ze tu i 6wdzie ze
wzgledu na specyficzne warunki lokalne pozadane be-
dzie prowadzenie akcji bezposrednio przez samorzady,
a wowczas nie nalezy temu sie doktrynersko prze-
ciwstawiaé. Wszystko bowiem zalezy od warunkOYf
lokalnych.

Nalezy zywi¢ nadzieje, ze ustawodawcze zatatwie-
nie kwestji samorzadowej okresli takze role i obo-
wigzki samorzadéw w zakresie akcji oSwiatowo-w>-



chowawczej, co niewatpliwie popchnie calg akcje na
nowe tory.

3) Spoteczenstwo.

Najwazniejszg role w systemie spotecznej akcji
otswiatowo- wychowawczej odgrywa samo spoteczen-
stwo, ono bowiem samo jest zarazem przedmiotem
i podmiotem tej akciji.

Bioragc rzecz z ogo6lnego punktu
 EaanoOt widzenia, chodzi o rozwiniecie jakby
EP-'—qr-gy‘fgiwielkie‘gd samoksztatcenia zbiorowego

w obrebie calego spoteczenstwa. Wszyscy powinni
na siebie wptywaé¢ w ten sposéb, aby wszyscy sie
ksztatcili i doskonalili umystowo i duchowo.

Nawskré$ mylne sa zdania, ze »inteligencjax na-
sza ma pracowaé¢ w»nad ludem«. Z jednej bowiem
strony inteligencja musi — jak to nizej rozwiniemy —
pracowac¢ ciggle nad soba samg, a z drugiej strony,
nieraz praca ludu nad sobg samym, t. j. akcja samo-
rzutna, samoksztatceniowa, kierowana przez wyro-
bione jednostki z ludu, przynosi znacznie lepsze re-
zultaty, niz czesto niedotezna »praca« inteligencji »nad
ludem«.

W obliczu konieczno$ci rozwoju wszystkich sil
narodu wszyscy jesteSmy réwni: i ci, ktérzy maja
dyplomy uniwersyteckie w Kkieszeni, i ci, ktérzy nie
umiejg czyta¢ i pisa¢. Nikomu nie wolno stangé
w miejscu, nikt zreszta nie moze powiedzie¢, by juz
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mial do$¢ zasobOow wiedzy, zalet charakteru i poczu-
cia obowigzkéw wobec zbiorowosci. Wszyscy po-
winni dalej pracowa¢ nad sobg, a rbwnocze$nie takze
powinni oddawac¢ swg prace na rzecz innych.

Jest rzecza oczywistg, ze w pierw-
--------------- szym rzedzie obowigzek oddania sie
--------------- = tej pracy cigzy na warstwach wyksztat-
conych, czyli t. zw. »inteligencji«, a zastanawiajac sie
blizej nad jej rola, dojdziemy niechybnie do przeko-
nania, ze przedewszystkiem powinna ona rozwingé
Swiadomg prace nad sobag samg, a to w formie pew-
nego rodzaju samoksztatcenia zbiorowego.

Stwierdzi¢ bowiem trzeba szczerze i otwarcie, ze
poziom umystowy i kulturalny szerokich sfer naszej
inteligencji jest nader niski. Raczej zamyka ona swdj
krag zainteresowan w sprawach codziennych, niz
uzupetnia swoje wyksztatcenie ogdlne i idzie naprzéd
z rozwojem wiedzy i kultury. »Takie widzi $wiata
koto, jakie tepemi zakresSla oczy«. Mato czyta, a jeszcze
mniej kupuje ksigzek i prenumeruje czasopism. Réw-
niez jej zycie towarzyskie jest bardzo stabe i stoi na
niskim poziomie. Jej rozrywki sg niewybredne i pozba-
wione aspiracyj artystycznych, czy choéby estetycz-
nych. Wystarczy rzuci¢ okiem na stosunki wsrod
olbrzymiej rzeszy inteligencji, rozsianej po matych
miastach i miasteczkach, aby stwierdzi¢, ze przewaz-
nie chwila uzyskania dyplomu uniwersyteckiego i uda-
nia sie¢ na prowincje jest rbwnoznaczna z zakorcze-
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niem okresu twdérczego w zyciu danej jednostki (o ile
on kiedykolwiek by}), a rozpoczeciem okresu zamie-
rania duchowego.

Z drugiej strony inteligencja nie stanowi dzi$ ta-
kiej jednolitej sity spotecznej, jaka powinna reprezen-
towa¢ ze wzgledu na swoje naturalne warunki. Brak
jej jest szerszego poczucia obowigzkéw obywatelskich
i ochoty do pracy spotecznej miedzy sobg i wsrdd
innych warstw spotecznych. U szeregu jednostek prze-
waza wprost aspoteczny nastrdj. Nie widzi sie tez
u niej zrozumienia istoty pracy spotecznej i jej meto-
dyki, oraz zmystu organizacyjnego, pomimo wegetacji
ogromnej ilosci niepotrzebnych Ilub nieudolnie pro-
wadzonych organizacyj.

Sktad spoteczny naszej inteligencji jest tego ro-
dzaju, ze ogromna jej wiekszo$¢ pochodzi w pierw-
szem lub drugiem pokoleniu z warstw ludowych. Ta
cze$¢ inteligencji w pierwszym rzedzie powinna sie
poczuwaé do obowigzku zajmowania sie ludem igor-
liwej pracy nad jego podniesieniem kulturalnem i go-
spodarczem, do dziatalnosci ekonomicznej, asocja-
cyjnej.

Céz, kiedy nawet te zwiazki, czy stosunki oso-
biste, czy familijne, nie powodujg oddziatywania kul-
turalnego i osSwiatowego™).

*) W powyzszych ustepach, charakteryzujgcych inteligencje,
opartem sie w duzej mierze na dziele jednego z najznakomitszych
znawcOw naszych stosunkow spotecznych prof. Bujaka p. t. »Ga-
licjax — Lwow 190S. Jest rzeczg ciekawa, ze uwagi prof. Bujaka
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Jestesmy Swiadkami wielkiego rozkwitu litera-
tury i sztuki w odrodzonej Polsce. Jednakowoz prze-
cietny inteligent nie zna wspoétczesnej literatury, a dla
pokrycia swojej ignorancji najchetniej stwierdza, ze
brak w niej istotnych waloréw — i ze nie moze sie
ona mierzy¢é z okresami wielkiego rozwoju literatury
polskiej. Zdanie takie jednak nie jest oparte na zna-
jomosci wspoéiczesnej literatury i na zdrowym kryty-
cyzmie, lecz przewaznie wynika z ignorancji. A jak
szczupte grono os6b orjentuje sie we wspdiczesnej
sztuce polskiej!

Czeski maz stanu Benesz bawigc przed Kilku laty
w Warszawie powiedziat, ze Czesi dobrze znajg
wspotczesng literature polska, lepiej nawet moze niz
sami Polacy. Nie wiem na jakiej podstawie i na ja-
kich przestankach opinja ta sie oparla, ale uwazam jg
za zupeinie prawdopodobng. Ale jakie to dla nas
smutne!

Jezeli chodzi o mtodsze pokolenie, to duzg wine
tego stanu rzeczy ponoszg nasze gimnazja, zwtaszcza
prowincjonalne, ktore przewaznie nie wprowadzajg
nalezycie we wspoétczesng literature, zbyt wiele czasu
poswiecajgc literaturze dawniejszej.

Propaganda wiec kultury Polskiej ws$rdd inteli-
gencji jest rzeczg konieczng!

pomimo uptywu dwudziestu paru lat i zmienionych warunkéw,
sg w duzej mierze dzi$ jeszcze aktualne! Widocznie powoli sie
uczymy.
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) ) Mogtby ktos jednak powiedzied,
Poczucie obowigz- . . .
------------------ = ze mingt okres panowania w $wiecie
ku RECY—SBP—*P—C—E' mysli romantyzmu, kiedy to sztuka,

— a zwilaszcza literatura, niepodzielnie

kréolowata zainteresowaniom, a znajomos¢ jej byta kry-
terjum wyksztatcenia cztowieka. Ale w takim razie nie
ulega watpliwosci, ze miejsce sztuki i literatury, a wiec
stosunku jednostki do ideatu piekna, zajgt w zainte-
resowaniach wspoétczesnych stosunek jednostki do
zbiorowos$ci. Rozwo6j spoteczny, ekonomiczny i poli-
tyczny ludzkosci przenosi w szybkiem tempie tworze-
nie historji na masy. Stad zwrot we wspoOiczesnej
kulturze i we wspo6tczesnych zainteresowaniach.

Lecz u og6tu naszej inteligencji nie widaé ani
gtebszego zainteresowania w tym Kkierunku, ani tez
poczucia obowigzku pracy spotecznej, ktéry jest wy-
ktadnikiem zrozumienia istoty stosunku jednostki do
zbiorowosci. Naogdt panuje ogromna biernos¢ i brak
jakiejkolwiek ambicji twérczej. Ktokolwiek budzi ini-
cjatywe spoteczng w tym lub owym Kkierunku, napo-
tyka na bierny opdr ludzi, ktérzy sa za wygodni, aby
da¢ sie obudzi¢ ze snu. Panujgca wiec atmosfera nie
sprzyja ideowej, bezinteresownej pracy spotecznej.
Stad marna wegetacja niezliczonej iloSci nowoutwo-
rzonych zrzeszeh spotecznych.

Widzi sie wprawdzie tu i éwdzie piekny rozkwit
pracy spotecznej, ale po blizszem przyjrzeniu sie wsze-
dzie tam dostrzezemy energiczng kierowniczg reke
jednostki. Masa jako taka jeszcze spotecznie $pi.



- 58 —

Totez obecnie, jezeli chcemy zorganizowaé spo-
teczenstwo do szerokiej akcji oSwiatowo-wychowaw -
czej, napotykamy na znaczne trudnosci. W pierwszym
rzedzie bedziemy musieli przeprowadzi¢ wérdd inte-
ligencji szeroka akcje przekonywujgcg o koniecznosci
sptacenia przez nig dlugu zaciggnietego wobec spo-
teczenstwa.

Wyksztatcenie, osiggniecie pewnego cenzusu wie-
dzy i stanowiska spotecznego, jest uwarunkowane ca-
tym szeregiem niezaleznych od cztowieka okolicznosci.
W pierwszym rzedzie wysitkom twdrczym miljonow
ludzi i szeregu pokolerr mozemy zawdziecza¢ rozkwit
wiedzy i kultury, z ktérego mozemy czerpa¢. Wytwo-
rzenie za$ odpowiednich warunkow i umozliwienie
ksztatcenia sie zawdzieczamy spoteczenstwu jako ta-
kiemu, oraz poszczegélnym jednostkom, ktdére nam to
utatwity. Stuszng wiec rzeczg i $wietym obowigzkiem
jest sptaci¢ diug zaciggniety spoteczenstwu, w ten
sposéb, aby poméc w pracy nad rozwojem umysto-
wym i duchowym tym warstwom, wzglednie jednost-
kom, ktérym zycie uniemozliwito osiggniecie zdoby-
tych przez nas wartosci. Bo wiedza i Kkultura sa
dobrem ogo6lnoludzkiem, nie wszyscy jednak mieli
i majg moznos$¢ dostepu do tego dobra.

Trzeba zaznaczyé, ze w wielu wypadkach widzi
sie u ludu wiekszy ped do akcji oswiatowej, niz
u inteligencji. Lud budzi sie, dojrzewa spotecznie i do-
chodzi do zrdwnowazenia w bardzo szybkiem tempie.
Z radosciag mozna zauwazy¢, ze z jego strony widaé



zywe tendencje do zblizenia sie¢ do inteligencji i ko-
rzystania z jej przewodnictwa duchowego w os$wia-
cie i ksztatceniu sie. Zdarzyto mi sie widzie¢ okolice,
w ktérej cate wtloscianstwo, nawiasem mowiagc sto-
sunkowo bardzo silnie rozbudzone i uSwiadomione,
zwracato sie przez swoich przedstawicieli do inteli-
gencji z gtoSnem wotaniem o pomoc w rozwoju
oSwiatowym i kulturalnym. Niestety, inteligencja w ma-
sie swej na to wotanie byla obojetna, a drobna
garstka skupiona dla prowadzenia pracy oSwiatowej
nie umiata pracy tej zorganizowaé. Ten i temu po-
dobne wypadki, Swiadczace dobrze o dojrzatosci ludu,
sg nader pomysinym symptomem na przyszto$¢. Nie
mozna ich zresztag uogdlniac.

Chodzi jednak o to, aby w warstwach wyksztat-
conych rozbudzi¢ w catej peini instynkt spoteczny
i poczucie potrzeby pracy spotecznej.

4) Grupy predestynowane.
Rozpatrujgc role inteligencji jako czynnika w pracy
spotecznej spostrzezemy, ze sg pewne zawody, spe-

cjalnie jakby predestynowane do przodowania w pra-
cy spotecznej.

Przedewszystkiem wspomnie¢ na-
Nauczycielstwo. Q Qui)rzymijej armji nauczycielstwa

szk6t powszechnych, docierajagcej swemi placdwkami
do najbardziej zapadtych katéw kraju, a w dodatku -
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juz fachowo przygotowanej do pracy oswiatowej
i wychowawczej i prace takg prowadzacej.

Ta ostatnia okoliczno$¢ jest z jednej strony ko-
rzystng, bo nauczyciel bedzie akcje prowadzit umie-
jetniej i metodyczniej niz »laik«, ale z drugiej strony
niekorzystng, bo pracujgc szereg godzin dziennie
oSwiatowo i wychowawczo w szkole, w dodatku nad
tak ciezkim i wymagajgcym duzo napiecia uwagi ma-
terjatem, jak male dzieci, pragnie poza swojg pracg
Scisle zawodowga oderwa¢ sie od tych zagadnien
i skierowaé umyst ku czemu innemu. Znane jest
w ekonomji twierdzenie, ze ten sam rodzaj pracy wy-
konywany zawodowo, dla celow zarobkowych, jest
pracg, a dla tych, ktorzy nie czynig tego »dla chlebax,
jest przyjemnoscig. Przyktadem turysta zwiedzajacy
gory i przewodnik, ktdry mu towarzyszy; panienka
spedzajgca calg noc na tancu i tanecznica wystepu-
jaca w balecie*). Przewodnik gdrski niechetnie poj-
dzie w gory, jezeli nie ma w tem celu zarobkowego;
woli znalez¢ inny rodzaj przyjemnosci.

Podobnie nie dziwmy sig, jezeli nauczycielstwo
nie bierze w pracy spoteczno-o$wiatowej tak wiel-
kiego wudzialu, jak tego spoteczenstwo pragnetoby.
Pomimo wielkiego rozmachu i naprawde bardzo po-
waznego traktowania tej pracy przez oba istniejgce
zrzeszenia nauczycielskie, a to: Zwigzek Naucz. Szkoét

*) Karol Gide: »Zasady ekonomji politycznej«. Wydanie
siodme polskie. Poznan 1929.



- 61

Powszechnych, oraz Stow. Chrzescijanskie Naucz.
Szkét Powsz. — nauczycielstwo w swej masie jest
bierne. Pomijam sporadyczne wyijatki, ktére sg kropla
W morzu nauczycielstwa.

Ten stan rzeczy jednak nie moze pozosta¢ na
dtuzszg mete. Nauczycielstwo musi sie przetamac i po-
dobnie jak prowadzi systematyczng akcje nad urobie-
niem dusz dzieciecych, powinno podjaé systematyczng
i planowa akcje nad urabianiem dorostych. Wszyscy
musimy ponie$s¢ ofiare trudu i czasu dla Swietej
sprawy. Nauczycielstwo nietylko nie moze w tyle po-
zosta¢, lecz powinno mie¢ ambicje przodowania, jak
te ambicje jezeli chodzi o szersze tereny pracy majg
jego organizacje zawodowe.

o Znacznie fatwiejsze zadanie i wie-
Duchowienstwo, cej mozliwosSci w pracy spofeczno-
oSwiatowej ma przed sobg duchowienstwo.

»Cate duchowiefAstwo z drobnemi wyjatkami ze
wsi, z ludu pochodzi i do niego wraca, ale z wyz-
szem wyksztatceniem iz wiadzg petng uroku. Utlatwia
mu to bardzo sytuacje, tatwo mu wyczué¢ w jaki spo-
sob trafi¢ chtopu do przekonania, zwalczy¢ jego uprze-
dzenia, tatwo mu wreszcie oceni¢, od czego prace
zaczgé, w czem chiopu najpierw dopoméc nalezy.
Olbrzymig wprost przewage nad dziataczami z innych
sfer daje duchowienstwu zasadniczy poglad ludu
wiejskiego, ze ksigdz, jako taki, jest uczciwy i bez-
interesowny, zastuguje wiec na bezwzgledne zaufanie
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W kwestjach majgtkowych (pienieznych), suknia wiec
daje ksiedzu juz to, co kazdy inny Swiecki dziatacz
wobec zasadniczej nieufnosci chiopa do wszystkich
innych tudzi, musi dopiero zapracowaé, t. j. wiare
w uczciwos$é i bezinteresowno$¢ intencji.

Gtowne zadanie duchowienstwa: zaspokajanie
potrzeb religijno-moralnych ludnos$ci wiedzie je do
dawania tej ludnos$ci dyrektyw na kazdy krok zycia,
zwtaszcza gdy zachodzi bardzo znaczna réznica mie-
dzy poziomem kulturalnym jednej i drugiej strony.
Jezeli jednak duchowienstwo nie chce utraci¢ tego
wptywu, ktory dotagd posiada, lecz go utrwali¢, musi
prace wsrod ludu na szerszych oprze¢ podstawach.
Poza homiletyka i katecheza trzeba realnej, pozytyw-
nej pracy nad doczesnem dobrem ludu« *).

Trzeba zaznaczy¢, ze gdzieniegdzie ksieza powaz-
nie sie przyczynili do rozwoju oswiatowego i gospo-
darczego wsi; mamy szereg przykiaddw owocnej ich
dziatalnosci na tem polu. Nie mozna jednak powie-
dzie¢, ze duchowienstwo jako cato$¢ ofiarnie oddaje
sie pracy spotecznej. Przeciwnie. Duzoby sie dato po-
wiedzie¢ o ksiezach, kompletnie separujacych sie od
zycia spotecznego swojej parafji i ograniczajgcych sie
do spetniania swych obowigzkéw wobec Kosciota.
W ostatnich za$ czasach widzi sie ksiezy ogranicza-
jacych swa akcje spoteczng do patronowania swoim
»Kotom Mtiodziezy«, co jednak jest zbyt jednostronne.

*) Fr. Bujak: »Galicjax, Lwow 1908, t. | str. 137 i nast.
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Prof. Bujak w cytowanem dziele podnosi, ze
imozna by¢ stanowczym przeciwnikiem klerykalizmu
i jego rzadéw, a rownoczed$nie gorgcym zwolennikiem
pracy duchowieristwa nad rozwojem gospodarczym
lludu wiejskiego i miejskiego. Korzy$¢ bowiem stad
ptynaca jest bez pordwnania wieksza, niz strata przez
niebezpieczenstwo przewagi kleru w zyciu politycznem
kraju *).

n Wkoncu trzecim czynnikiem, do
Mtg-d-z-'-e--z---gl-(iq?-'ktdrego chétnie odwotujemy sie w pra-
midal, cy spotecznej jest miodziez akade-
micka. llez to razy zdarzyto mi sie stysze¢ i czytaé
frazesy, gtoszone szumnie przez starych, zastuzonych
oSwiatowcOw, w tym n. p. rodzaju: »cieszymy sie, ze
tu jestescie; chcemy oddaé w wasze rece nieskalany
sztandar pracy oSwiatowej i wiemy, ze w godne rece
go oddamy« i t. d. Nie moge jednak oprzec sie twier-
dzeniu, ze stosunek dziataczy osSwiatowych do pracy
spoteczno-o$wiatowej mlodziezy akademickiej jest
zgruntu falszywy. Oczekuje sie i wymaga od tej
miodziezy niestychanych rzeczy. Sadzi sie, ze naturalne
walory miodziezy, jakiemi sg zapal, tatwo$¢ entuzjaz-
mowania sie ideatami, Swiezo$¢ mysli, optymizm
i energja dajg miodziezy dostateczng podstawe do
rozwiniecia skrzydet. Werbuje sie akademika nieraz
bezposrednio po maturze i dawszy mu ogo6lnikowe

*) Fr. Bujak, op. cit. str. 141
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instrukcje wysyta sie go juz na wie$, czy do robocia-
rzy z odczytem. Starsi za$ panowie, dziatacze oswia-
towi na prowincji, najchetniej wyreczyliby sie w ca-
tosci akademikami i majg tylko na ustach: »wy mio-
dzi jesteScie, pracujcie«!

Zapomina sie o tem, wzglednie nie chce sie
wiedzie¢, ze do pracy oSwiatowej nie mozna przyjsc
bez przygotowania i nie wystarcza sam zapal i ener-
gja. W dzisiejszych warunkach trzeba prace te oprzec
na pewnych urobionych podstawach przygotowania
i dosSwiadczenia. Trzeba najpierw tego studenta na-
uczyé, jak ma robi¢ i co ma robi¢, a z pewnoscig
chetniej bedzie pracowat i uniknie wielu btedoéw i roz-
czarowan.

System dotychczasowy wywotuje takie wypadki,
ze osobnik najbardziej idealistyczny i stanowigcy naj-
podatniejszy materjat na oS$wiatowca, ale nie majacy
ani doswiadczenia zyciowego, ani dostatecznej zna-
jomosci duszy ludu, rzucony odrazu na bystre fale,
doznatl niepowodzen i zniechecit sie zupeinie, albo tez
rozczarowatl sie do pracy spotecznej, widzac ze jej
kierownicy nieumiejetnie jg organizujg.

Na szczeScie w ostatnich latach widzi sie pewien
zwrot na tem polu: urzadza sie specjalne akademic-
kie kursy spoteczno-o$wiatowe — o ile wiem w War-
szawie, Lwowie i Krakowie, — aby przygotowaé mto-
dziez wszechstronnie do samodzielnego prowadzenia
szerszej pracy spoteczno-o$wiatowej.



I pomysle¢ tylko: gdyby sie udato te wieloty-
siieczng armje studencka, kipigcg wiosng miodosci,
z'wréci¢ petnem tozyskiem w kierunku pracy o$wiato-
wej, jak wspaniate moglyby by¢ rezultaty. Nie od-
razu moze, bezposdrednio, bo miodziez akademicka
jest elementem lotnym, w wigkszo$ci swej oscyluja-
cym miedzy osrodkiem uniwersyteckim a swojg miej-
scowoscig prowincjonalna, i trudno uchwytnym, tak;
ze niewiele mozna sie po niej spodziewa¢ doraz-
nych rezultatow, ale pdzniej, gdy po rozmitowaniu
sie w pracy oSwiatowej w czasie studjow rozsypie
sie po catej Polsce, wchodzac w prace zawodowg
i t. zw. w»starsze spoteczenstwo.

To tez trzeba mieé¢ zawsze na oku, ze odpo-
wiednie nastawienie i przygotowanie miodziezy aka-
demickiej do dalszej pracy, oczywiscie tak teoretyczne
jak praktyczne, jest »sub specie aeternitatis«, patrzgc
na dalszg mete, znacznie wazniejsze, niz udzial jej
w pracy juz obecnie, zwiaszcza, ze udzial ten moze
by¢ tylko dorazny, a nie systematyczny. Nie przecze
jednak, ze i tym doraznym udziatem, dzieki swej mio-
dzienczos$ci i preznosci, moze miodziez duzo zdziataé,
zwtaszcza tam, gdzie chodzi raczej o zapat i ujecie
sprawy na gorgco, niz tam, gdzie decydowac bedzie
doswiadczenie i systematycznos$c¢.

Miodziez akademicka winna wiec w sobie widzieé
nietylko obecnych pracownikédw, ale przedewszyst-
kiem przysztych. | to nietylko pracownikéw, lecz
takze organizatordw, przywodcow, pionieréw. W pracy

Spoteczna akcja. 5



oSwiatowe] w Polsce wiecej jest dobrych pracowni-
kow bezposrednich, wykonawczych, niz organizato-
réow, instruktoréw. Niejeden akademik, nie majacy na-
wet wiekszego dosSwiadczenia, mdgtby w tych wa-
runkach powaznie oddziata¢ na usprawnienie organi-
zacji akcji. Chodzi tylko o obudzenie iskry tworczosci
i uSwiadomienie sobie, ze mtodziez akademicka — jako
cato§¢ — i poszczegdlini jej cztonkowie moga odegrac
powazna role na tym terenie. Miodziez powinna mieé
wiecej ambicji twdérczej, niz ma obecnie.

PoswieciliSmy wiecej uwagi tym
Inne grupy. frzem grupom spotecznym ze wzgledu
na ich specjalne warunki i mozliwosci. Nie znaczy to
jednak, ze tylko ksieza, nauczyciele i studenci moga
czy powinni oddaé¢ sie pracy spotecznej. Jezeli roz-
patrujemy te kwestje z punktu widzenia podziatu za-
wodowego, to nie ma zawodu, ktéryby uniemozli-
wiat udziat w pracy, wzglednie nastrajat aspotecznie.
Przeciwnie, w kazdym zawodzie mozna widzie¢ pier-
wiastki, ktore nastrajaja korzystnie dla dziatalnosci
spotecznej. | tak n. p. szczegdlnie pozadany jest udziat
w tej pracy sedzidw, ze wzgledu na wilasciwy temu
zawodowi umiar, objektywizm, niezalezno$¢ sadu
i prostolinijno$¢. Sedziowie zwtlaszcza sg pozadani
jako prelegenci z zakresu wiedzy o panstwie i z za-
kresu praktycznych wyktadéw prawniczo-sagdowych,
ktére zawsze majg ogromne powodzenie.
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Dalej bardzo tatwo jest nakioni¢ osoby z zawo-
dow wolnych do pomocy w akcji, co jest zupeinie
jpsychologicznie zrozumiate. Nieocenione beda wykiady
Uekarzy, weterynarzy, adwokatow, inzynieréw i t. d.
z zakresu ich specjalnosci.

W og6lnosci kazdy cztowiek — z bardzo nie-
licznemi wyjatkami — moze znalez¢ w swoich zami-
towaniach, uzdolnieniach i zainteresowaniach zawo-
dowych co$, co go popchnie do dotozenia cegietki
w pracy spoteczno-wychowawczej.

5) Organizacje spoteczne.

Akcja spoteczenstwa realizuje sie w organizacjach
spotecznych.

Istnieja w Polsce dwie wielkie grupy organizacyj
spotecznych, majacych na celu akcje oSwiatowo-wy-
chowawczg: Zjednoczenie Polskich Towarzystw Os$wia-
towych i Federacja OS$wiatowa Organizacyj Spotecz-
nych. Bedziemy je nazywali w skrdceniu »Zjednocze-
nie« wzglednie »P. T. O.« — i »Federacja«.

»Zjednoczenie« sktada sie z towa-
rzystw starych, zastuzonych dla idei

—11 pracy spoteczno-o$wiatowej, opieraja-
cych sie na tradycji kilkudziesiecioletniej pracy i cie-
szgcych sie olbrzymim kapitatem moralnym w spote-
czenstwie. Oparte sg one jeszcze z czaséw zaborczych
na dzielnicowym podziale terytorjalnym: Towarzystwo

5*

. .
_stdnoczeme
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Szkoty Ludowej (T. S. L.) obejmuje Matopolske, Pol-
ska Macierz Szkolna (P. M. S) — wojewodztwa cen-
tralne oraz wojewddztwo wotynskie, poleskie i nowo-
grédzkie; Towarzystwo Czytelh Ludowych (T.C.L.) —
byty zabdr niemiecki. Ponadto wchodzg tu: Polskai
Macierz Szkolna Ksiestwa Cieszynskiego i Macierz
Szkolna Ziem Wschodnich (woj. wilenskie).

»Zjednoczenie« ogarnia wiec terytorjalnie calg
Polske, a poszczegdélne »Towarzystwa« wprowadzity
wszedzie swoje placdwki na danym terenie, tak, ze
mozna powiedzie¢, iz cala Polska jest spowita siecig
placéwek Polskich Towarzystw O$wiatowych.

Ideologja P. T. O. jest narodowa i Kkatolicka,
zresztg zachowujg one $cistg apolityczno$¢. W pracy
swej daza do wywarcia wptywu na jaknajwiekszg ilosé
stuchaczé6w do zastosowania mozliwie réznych form
pracy (chociaz gorujg czytelnie i bibljoteki), do two-
rzenia silnych podstaw finansowych pracy, czego jed-
nym ze $rodkdw jest »Dar Narodowy« w dniu 3-go
Maja, — wkoncu zainteresowania catego spoteczen-
stwa sprawami spoteczno -o$wiatowemi.

T. S. L. ma najsilniejsze podstawy finansowe
i duzo energji skierowuje na budowanie domoéw lu-
dowych oraz gromadzenie nieruchomosci; w bibljote-
karstwie osiggneto bardzo powazne wyniki; ponosi
duze zastugi w organizowaniu ludnosci polskiej we
Wschodniej Matopolsce; wreszcie ma najsilniejszg tra-
dycje pracy; — P. M. S. dazy usilnie do stosowania
nowych form pracy i szuka drég metodycznego jej
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pogtebienia, prowadzac ponadto usilng akcje propa-
gandowg (kursy trzydniowe); — T. C. L. specjalizuje
sie w bibljotekarstwie i czytelnictwie, a ponadto w ostat-
mich czasach stato sie pionierem uniwersytetow ludo-
wych w Polsce (U. L. w Dalkach i Odolanowie).

Struktura »Federacji« jest znacz-
ederacja 0. 0. S, ~ bardziej skomplikowana. W sk#ad
jej wchodzi szereg stowarzyszen i zrzeszen, wsrod
ktérych najpowazniejsza role odgrywaja Zwigzek Na-
uczycielstwa Szko6t Powszechnych, Instytut OSwiaty
Dorostych (placdwka instruktorska), Towarzystwo Uni-
wersytetu Robotniczego (organizacja o ideologji so-
cjalistycznej), Zwigzek Mitodziezy Wiejskiej, Zwigzek
Strzelecki i inne.

Wspélna nicia przewodnia, tgczaca te r6znorodne
organizacje jest walka o nowag Polske Ludowg, opartg
0 nowa, demokratyczng kulture ludowg. »Federacja«
dazy do przeniesienia punktu ciezkos$ci pracy na pra-
cownikéw zawodowych, fachowych, do pogiebienia
metodyki pracy — i do stosowania form pracy syste-
matycznej, ktéreby wywarty jaknajgtebszy wplyw na
wychowankéw. »Federacji« nie chodzi o ilos¢ stucha-
czéw wzglednie wychowankow; sadzi ona, ze lepiej jest
obja¢ mniejszg ilos¢, ale przetworzy¢ jg gruntownie
1 w ten sposob uzyskaé »przodownikéw«, ktérzy
bedg w swoich $rodowiskach promieniowac.

Kazda z organizacyj wchodzacych w skiad »Fe-
deracji« prowadzi prace oSwiatowo-wychowawczg réz-
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nemi formami i metodami. Gtéwnie jednak propaguje
sie w »Federacji« uniwersytety ludowe i systematyczne-
kursy dla dorostych jako najskuteczniejsze i najpowaz-
niejsze formy pracy.

Organem »Zjednoczenia« jest kwartalnik »Os$wiata
Polska«, nieoficjalnem organem »Federacji« dwumie-
siecznik Zwiagzku Polskiego Nauczycielstwa Szkdt Pow-
szechnych p. n. »Polska Os$wiata Pozaszkolna«.

Oczywiscie ustosunkowanie sie do ideologji obu
kierunkow jest zalezne od S$wiatopoglagdu i nastawie-
nia danego osobnika i nie mozna tu przeprowadzié
jakiej$ zasadniczej krytyki ich podstaw ideowych. Na-
lezy tu jednak zaznaczyé, ze w istocie rzeczy wielkich
réznic miedzy obu kierunkami niema, a caty szereg
naprawde trafnych postulatdw »Federacji« przeprowa-
dzajg — cho¢ moze w niedo$¢ szybkiem tempie —
»P. T. O« Odnosi sie to do pogtebienia metodyki,
przejscia do form pracy systematycznej, coraz wiek-
szego wprowadzania w prace pracownikéow zawodo-
wych i t. d. Gtdwna roznica miedzy obu kierunkami
streszcza sie¢ w tem, ze jeden wypisat na swym sztan-
darze hasto »Nardd i panstwo« a drugi »Demokracja
i kultura«, cho¢ zreszta tak pierwszy Swiadomie pra-
cuje dla demokracji i kultury, jak drugi dla narodu
i panstwa.

Wkoricu zaznaczyé nalezy, ze istnieje niewielka
ilo§¢ stowarzyszen niezwigzanych z »Federacjg« ani
»Zjednoczeniem«, wéréd ktérych na uwage zastuguje
»Zjednoczenie Mitodziezy Polskiej« osobno meskiej,



a osobno zenskie], pozostajace pod S$cista opiekg du-
chowieristwa, o organizacji terytorjalnej opartej na
podziale djecezjalnym.

, B Powyzsze rozhicie pracy os$wia-
Koniecznoso_kon- towo - wychowawczej na »zjednocze-

——————— mowa« i »federacyjnag« ma swoja do-
bra i zlg strone. Dobrg strong jest moment rywalizacji,
przyspieszajacy postep i rozw0j pracy. Wobec rzuce-
nia réznych haset na front oSwiatowy i wywiazujacej
sie stad polemiki pogiebiajg sie idee i metody. Zig
strong jest niemozno$¢ skupienia catego spoteczenstwa
pod jednym sztandarem i zastosowania jednolitego
kierunku i jednej linji na catym froncie pracy o$wia-
towo-wychowawczej.

Jednakze taki stan rzeczy osta¢ sie nie moze
i ktéra$ grupa musi podjagé hasto zorganizowania ca-
tego spoteczenstwa pod hastem pracy os$wiatowo-
wychowawczej.

Blizsza analiza dowodzi, ze warunki do takiego
skupienia catego spoteczenstwa majg tylko Polskie
Towarzystwa OS$wiatowe.

Przedewszystkiem wutatwia to prosta i celowa
struktura organizacyjna P. T. O.

Na danym terenie (n. p. powiatu) istnieje jedno
tylko Towarzystwo OS$wiatowe (n. p. T. S. L.), ktore
moze prowadzi¢ jednolita propagande, a rownocze$nie
na tym samym terenie zyje szereg ekspozytur organi-
zacyj wchodzacych w skiad »Federacji«, najczesciej



uwazajacych prace os$wiatowo-wychowawczg za ceil
uboczny, a w kazdym razie nie pierwszorzedny (n. p.
Zwiazek Strzelecki). NajczeSciej sie zdarza, ze wszyst-
kie te »federacyjne« organizacje pomimo wspotistnie-
nia na danym terenie nie podejmujg szerszej pracy
oSwiatowej i nieraz wspoétdziatajg lub podporzadko-
wujg sie istniejgcemu na danym terenie Towarzystwu
OsSwiatowemu.

Dalej nalezy zauwazy¢, ze P. T. O. zyskujg duzg
przewage nad »Federacjg« dzieki przepieknej tradycji,
duzym zasobom materjalnym i niewyczerpanym Kkapi-
tatem powszechnego zaufania i popularnosci w spo-
teczenstwie, ktdre choé¢ samo naogOi bierne, jednak
z sympatjg patrzy na prace P. T. O.

Dzigki tym walorom i swej ideologji Polskie To-
warzystwa OS$wiatowe mogg dzis podjaé akcje zorga-
nizowania catego spoteczenstwa do pracy o$wiatowo-
wychowawczej.

Konieczno$¢ tego rodzaju akcji nie ulega watpli-
wosci. Praca o$wiatowo - wychowawcza nie spetni
swego zadania, nie przetworzy duszy narodu, jezeli
caly nardod nig sie nie przejmie i nie weZmie w niej
udziatu.

Polskie Towarzystwa OS$wiatowe powinny stac
sie organizacjg spoteczehstwa i jako taka stang¢ ponad
calym ruchem spoteczno-organizacyjnym. Dzi$§ sg one
tylko organizacjami spotecznemi jak wszystkie inne,
naréwni z dziesiatkami i setkami mniejszych i wiek-
szych zrzeszeh. Trzeba jednak uswiadomic¢ sobie, ze
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ruch oSwiatowo-wychowawczy ma zupetnie wyjat-
kowe i podstawowe znaczenie dla calosci panstwa
i ze ujecie tego ruchu w ramy organizacyjne nie moze
sta¢ w réwnej linji z calym szeregiem mniej lub wie-
cej jednostronnych i wegetujgcych stowarzyszen.

Pragnac przetworzy¢ dusze narodu, ruch osSwia-
towo-wychowawczy musi wytworzy¢ potezng orga-
nizacje catego spoteczenstwa, musi wydoby¢ i zorga-
nizowa¢ wszystkie zywotne sity narodu, musi tetniec¢
calg skoncentrowang energjg spoteczna.



ROZDZIAL V.

ZAGADNIENIA PODSTAWOWE DLA ORGANIZACII
AKCIL.

1) Propaganda.

_ » Donioste cele spotecznego ruchu
Koniecznosc _pro- odwiatowo - wychowawczego moga
—h— by¢ zrealizowane tylko wtedy, gdy
cate spoteczenstwo przepojone powszechnem, zbioro-
wem zrozumieniem sprawy wezmie czynny udziat w jej
realizacji. W szczeg6lnosci chodzi o to, aby cala inte-
ligencja przyjeta czynna, twdrczg postawe wobec calej
akcji i aby kazdy dat ze siebie to, na co go stac.
Niestety stan obecny jest jaskrawem zaprzecze-
niem tego idealnego obrazu. Wszyscy wiemy, ze wsze-
dzie akcja oSwiatowa opiera sie na jednostkach i niemi
stoi, lub zamiera. Og6t ciagle jeszcze nie ma zrozu-
mienia jej wartosSci, a nawet jednostki uznajace jej
konieczno$é nie zawsze dadzg sie wyprowadzi¢ z bier-
nosci.
Okazuje sie wiec konieczno$¢ rozwiniecia sze-
rokiej, planowej i systematycznej akcji propagando-
wej, ktoraby rozszerzyta ramy naszego ruchu i objeta



niemi cale spoteczenstwo, werbujagc nowe sity.i war-
tosci ludzkie.

Nie podobna mi sie tu oprzeé
Propaganda do- cjlecj pOwtlrzenia tak czesto gtoszo-
tychczasowa.  nej O0pjnjj* (e p0OjaCy niedoceniajg na-
0906t znaczenia i wartosci propagandy i ze nie umiejg
jej przeprowadzaé. Nasze zapoznanie istotnych walo-
row propagandy i nasza nieumiejetno$¢ jej realizacji
przyniosty nam niejedng kleske, zwilaszcza na terenie
miedzynarodowym. Chlubnym wyjatkiem byta wzo-
rowo przeprowadzona propaganda Powsz. Wystawy
Krajowej w r. 1929, ktéra wystawita najlepsze Swia-
dectwo polskiemu zmystowi propagandowemu i orga-
nizacyjnemu.
Propaganda pracy oS$wiatowo - wychowawczej
w Polsce nakreslata sobie dotychczas waskie zadania
i operowata niewielu $rodkami. Jezeli chodzi o pro-
pagande »Daru Narodowego« w dniu 3 Maja, to wy-
padata ona naog6t zadawalajgco. Nie podejmowano
jednak propagandy szerokiej, opartej o podstawy sy-
stematyczne, przenikajgcej we wszystkie kota spote-
czenstwa i dochodzacej w najodleglejsze zakatki. Je-
zeli gtdwne centrale oSwiatowe w zakresie propagandy
bezposredniej robity wszystko to, co do nich nalezato
w ramach nakre$lonych celéw, to nizsze komérki or-
ganizacyjne, odleglejsze od os$rodkéw akcji, wogole
powazng i przemyslang propagandg sie nie zajmowaty.
Nie uswiadamiano tu sobie postepu wiedzy o pro-
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pagandzie i mozliwosci jakie mozna zapomocg niej
osiggnaé. Stad ogdt miat bardzo mato informacyj o po-
czynaniach os$wiatowych i niedo$¢ dokladne wiado-
moséci o zadaniach i kierunkach naszej akcji. Popular-
no$é¢ Polskich Towarzystw Os$wiatowych opiera sie
dzi$ raczej na »legendzie«, jaka je tradycyjnie opromie-
nia, niz na pozytywnych informacjach.

Dzi$ jednak, kiedy chodzi o zwerbowanie catego
spoteczenstwa, trzeba nam nietylko systematycznej
propagandy, ale takze i agitacji, ktora rozni sie tem
od propagandy, ze uzywa energiczniejszych i mocniej-
szych metod i bardziej bojowych Srodk6éw. Spoteczen-
stwo trzeba zaatakowaé wszechstronnie: dyskretng
propaganda i hatadliwg agitacja, stowem zywem i dru-
kiem, przezroczem i filmem, czynem i pokazem.

Celem zasadniczym propagandy
---------------- bedzie wciagniécie catego spofeczen-
--------------- stwa w orbite akcji o$wiatowo-wy-
chowawczej i stworzenia w ten sposéb podtoza, umoz-
liwiajacego jej powodzenie.
Jako cele konkretne okreslimy:
1) pozyskiwanie ijednanie nowych pracownikow
o$wiatowych,
2) jednanie cztonkdw i sympatykéw Towarzystw
Oswiatowych,
3) wytworzenie w najszerszych warstwach pedu
do o$wiaty i ksztatcenia sie.
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) Ad 1): Ogromna ilos¢ form pracy
Jednanie pra- . .. \ . .
---------------- i koniecznos¢ szerokiego ich stoso-

------------ wania pocigga za sobg koniecznosc
istnienia wielkiej armji pracownikéw oS$wiatowych.
Nie przetworzymy duszy narodu, jezeli nie zastosujemy
wszelkich mozliwych form pracy kulturalnej i nie zor-
ganizujemy poteznego aparatu $srodkéw oddziatywania
na masy. Do takiej za$ organizacji trzeba zdoby¢ ludzi.

We wszystkich (bez wyjatku) miejscowosciach
styszy sie od dzialaczy oswiatowych zale i utyskiwa-
nia na zbyt malg ilos¢ chetnych do udziatu w pracy.
A jednak wszedzie niemal umiejetna i celowa propa-
ganda rozbudzitaby w wielu duszach iskierke instynktu
spotecznego i zwerbowatlaby duzg iloS¢ nowych sit.
Niestety, jak sie rzekto, na prowincji, w wiekszych
i mniejszych miastach i miasteczkach nikt na to nie
zwraca uwagi.

Szczego6lnie wazne jest werbowanie ludzi mtodych,
wchodzgcych dopiero w prace zawodowg na jakiem-
kolwiek polu. Ludzie ci stanowig materjat wzglednie
bardzo tatwy do pozyskania. W tym wieku wzglednie
w tym momencie zyciowym znacznie tatwiej mozna
sie doszuka¢ owej w»iskry bozej« w duszy cztowieka
i tatwiej tez mozna rozbudzi¢ i rozwing¢ zdolnosci
spoteczne i organizatorskie. Jezeli jednak nie pobudzi
sie mtodego cziowieka do pracy spotecznej, to naj-
czesSciej on sam do niej sie nie wezZmie — o ile nie
ma wybitnych w tym Kkierunku skionnosci i uzdol-
nieh — a jezeli za miodu do tej pracy sie nie wcig-
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gnie, to przyzwyczajeniami, natogami i trybem zycia
oddali sie od nie] w zupetnosci.

Oczywiscie za jednaniem pracownikéw idzie
ksztatcenie ich — a to juz nietylko ze wzgledu na
owocnos$¢ pracy, ale i na to, ze nieraz pracownik
zwerbowany, lecz pozostawiony samemu sobie i nie
instruowany odpowiednio, zniecheca sie i ustepuje
z frontu. Bedzie o tem mowa w innym zwigzku.

Ad 2): tatwo dajgcym sie skon-
Jed[1-a-rl'-e--(Eﬁ(-)-n-‘fg-\'\-"[roIdwac miernikiem sity i wptywow
i sympatykow. organiZacji oswiatowej jest iloS¢ jej
cztonkoéw, ktéra z dwdéch wzgledow ma duze zna-
czenie: po pierwsze przynalezno$¢ cztonkowska do
organizacji zobowigzuje moralnie i ustosunkowuje
jednostke zgory przychylnie do spraw danego stowa-
rzyszenia, a po drugie duza ilo$¢ cztonkéw pozwala
na oparcie budzetu na dochodach statych, ptynacych
z wkitadek cztonkowskich, co ma dla finansowej strony
akcji ogromne znaczenie.

I tu nie wystarczy zdoby¢ cztonkdw, trzeba ich
takze otoczy¢ opieka. Nie mozna ich traktowaé wy-
fagcznie z punktu widzenia wktadek cztonkowskich,
lecz trzeba ich stale informowa¢ o tem, co sie w or-
ganizacji dzieje, utrzymywacé ich w kontakcie z cato-
§ciag prowadzonych agend, podtrzymywac¢ poczucie
przynaleznosci do organizacji, utwierdza¢ ich pozy-
tywny stosunek do ideologji organizacji.
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W ten sposob cztonkowie stang sie mimowol-
nymi i nieSwiadomymi propagatorami organizacji i bedg
w kotach swoich znajomych droga bezpos$redniego
oddziatywania jednac¢ jej zwolennik6w i sympatykow.

A jednanie sympatykéw jest takze bardzo donio-
stym celem propagandy. Mowa tu zarédwno o pogte-
bianiu sympatyj do danej organizacji oS$wiatowej
wséréd jej cztonkdw, jakotez o sieganiu propaganda
poza ten obreb. Duza iloS¢ sympatykdw — to wiek-
sza ofiarno$¢ spoteczenstwa na cele osSwiatowe, wy-
razajgca sie tak w drobnych kwotach, jakotez w wiel-
kich zapisach, — to tatwiejsza mozno$¢ uzyskania
$srodkdw pomocniczych dla samej akcji, — to wydat-
niejsza pomoc samorzagdéw, organizacyj i zrzeszeh
spotecznych.

Budzenie Ad 3): Wkoncu propaganda idaca

---------- : w Kierunku budzenia gtodu wiedzy
i ksztatcenia sie, oraz werbowania nie tych, ktorzy
majg wspotdziata¢ w akcji, lecz tych, ktérzy sami majg
by¢ jej przedmiotem, przestaje juz by¢ propagandg
akcji oSwiatowej i staje sie samg akcjg. Szczegdtowiej
formy i metody rozbudzenia i uswiadomienia skreslone
zostang w dalszych rozdziatach, tu wypadnie tylko
zaznaczy¢, ze i t¢ dziedzing pracy oswiatowej nalezy
ujmowac¢ réwniez z punktu widzenia propagandowego
i stosowaé odpowiednie propagandowe metody, prze-
mawiajgce do rozumu, przekonania i uczucia, pocig-
gajacego ciekawg trescig i zywa forma.



lezeli chodzi o niezmiernie wazna

—————— a iwdrunkujgcg powodzenie propagandy
kwestje zastosowania odpowiednich metod, to moz-
naby skonkretyzowaé nastepujgce zasady:

1) Zjawisko $wiadomego oddziatywania na opinje
publiczna, przy wielu krzyzujacych sie i sprzecznych
pradach, przy catem nowoczesnem, amerykarskiem
tempie zycia i przy nawale narzucajgcych sie z roz-
nych stron wrazen i aktualnosci, jest zbyt skompli-
kowane, aby mozna je skutecznie przeprowadzi¢ bez
szerszego i przemys$lanego planu. Wszelka doryw-
czo$¢ w propagandzie nie daje zadnych wynikow.
Musi sie obliczy¢é zamiary i sity, cele i $rodki, poznac
warunki i $rodowisko.

2) Najwazniejszg zasadg propagandy jest w szec h-
stronnos$¢ i wytrwatosc¢. Jednostka powinna
na kazdym kroku napotykaé objawy propagandy Swia-
domej lub nieswiadomej. Tak w swoim dzienniku,
jakotez w »magazynie« i w tygodniczku prowincjo-
nalnym, w ksigzce, broszurze i ulotce, w filmie i in-
nych $wietlnych formach propagandy, na wiecach, ze-
braniach i w rozmowach prywatnych, w autorytecie
przetozonego i zywym przyktadzie. Powinna wszedzie
stysze¢ i czyta¢ o wynikach i zamierzeniach pracy
oSwiatowej. Nie nalezy wiec nigdy poprzestawaé na
pewnych tylko rodzajach, czy metodach propagandy.
Jednostronno$é propagandy, pocigga za sobg jedno-
stronnos$¢ jej skutkow.
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Dalej trzeba zawsze pamietaé, Zze kilkoma aktami
propagandy jeszcze celu sie nie osiagnie. Propaganda
powinna byé prowadzona wytrwale, ustawicznie, cz e-
stotliwie, cierpliwie, — na podobiefistwo kropli,
ktéra wytrwale, acz powoli, kruszy skate ludzkiej obo-
jetnosci, czy biernosci. Wszechstronno$é i wytrwa-
tos¢ sa Scisle ze soba zwigzane, bo stosowanie pro-
pagandy wytrwatej, lecz jednostronnej, znuzy ludzi,
a nawet zniecheci, za$§ wszechstronno$¢, bez wytrwa-
tosci da tylko dorazne efekta.

3) Przypomnieé¢ nalezy, ze jak w calej pracy o-
Swiatowej, tak i w propagandzie warunkiem skutecz-
nosci jest prawda i szczeros¢.

4) Najlepszg propaganda jest mozno$¢ przedsta-
wienia dodatnich wynikéw pracy. Czyn zawsze sil-
niej przemawia do przekonania niz stowa. Dlatego
trzeba wyzyskaé gruntownie kazdag impreze, kazdy
wyczyn oswiatowy do szerszej propagandy. Propa-
gujac poszczegblne wyczyny, n. p. wyktad, kurs, przed-
stawienie teatralne, muzeum, bedziemy mieli na oku
nietylko wyniki dorazne, nietylko zwerbowanie jak-
najwieccj stuchaczy, lecz takze korzy$¢ trwalszg, pro-
pagande catosci pracy oswiatowej. Ludzie znéw usty-
sza, Zze — i co dana organizacja robi, znéw jedna kro-
pla padnie na skate ludzkiej biernosci. Nie zatujmy
wiec trudu i.. pieniedzy na propagande kazdej im-
prezy.

5) Nie jest u nas dotad wyzyskana propagan-
da osobista, przez oddziatywanie bezpos$rednie.

Spoteczna akcja. 6



Obowigzkiem kazdego dziatacza oSwiatowego jest pro-
wadzenie takiej propagandy w mozliwie szerokim za-
kresie. W rozmowie, czy pogawedce prywatnej, jed-
nostka moze tatwiej przyciggnaé i zacheci¢ jednostke,
rozwiac jej uprzedzenia i rozbudzi¢ ambicje tworcza. Ta
forma propagandy przedstawia wielka warto$¢, zwtasz-
cza jezeli stosuja jg ludzie o duzym autorytecie, czy
wpltywach. Propaganda taka faczac sie z propaganda
nieSwiadoma, rozchodzi sie z ust do ust i zatacza
coraz szersze kregi, jak woda po rzuceniu na nig ka-
mienia.

Korzysci tak prowadzonej propagandy nie dadzg
na siebie dtugo czeka¢, znajdujac swéj wyraz w do-
ptywie nowych pracownikéw, wpisaniu si¢ nowych
cztonkdw, chetniejszej pomocy naszym poczynaniom
ze strony jednostek i zrzeszen, oraz wydatniejszych
subwencjach i ulgach.

A przedewszystkiem — stworzy to atmosfere
sprzyjajaca pracy os$wiatowo-wychowawczej i jg uta-
twiajgcg, atmosfere nie wymagajgca takiego zuzycia
nerwéw i takich niepowodzen, jakie dzi§ musza by¢
udziatem dziataczy oswiatowych.

2) Pracownicy.

Nasuwa sie pytanie, czy wogoble hasto wciggnie-
cia catej inteligencji do pracy oSwiatowo-wychowaw-
czej jest realne. Czy kazdy cztowiek wyksztatcony na-
daje sie do brania udziatlu w pracy osSwiatowej? Czy
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przy warsztacie pracy znajdzie sie miejsce dla wszyst-
kich? Jak zorganizowa¢ materjat ludzki?

, Aby pracowac spotecznie, trzeba

Iskra Boza“ . Lo . .

--------------- 1 niewatpliwie mie¢ w duszy »iskre
boza«, niezbedne minimum instynktu spotecznego.
Ale cztowiek jest z natury »zwierzeciem towarzyskiem«
i szczypte tego instynktu zawsze w duszy piastuje.
Nie zawsze tylko uda sie ja wydoby¢ na wierzch; cza-
sem okolicznosci tak sie ztozg, ze do samej $mierci
jest ona nierozbudzona.

Jezeli chodzi o sfery wyksztatcone, to w duzej
mierze 6w instynkt spoteczny rozdmuchuje szkota.
Ostatnie prady wychowawcze z calg Swiadomoscia
idg w tym kierunku — i kazg juz uczniom szkét Sred-
nich organizowac¢ swoje zycie zbiorowe w rdznych
formach (gminy klasowe i t. p.).

Kierunek ten w nader celowy spos6b przepusz-
cza czlowieka juz w szkole S$redniej przez sito pracy
spotecznej: jednostka przejdzie przez nie juz spotecz-
nie i organizacyjnie urobiona, albo odejdzie na bok
jako pozbawiona instynktu spotecznego.

Naog6t jednak ogromna wiekszos$¢ ludzi ma iskre
instynktu spotecznego i tchnienia ideatu i wszystkich
tych mozna i nalezy werbowa¢ do pracy oswiatowej.
Nie wszyscy coprawda bedg mieli zdolnoSci pedago-
giczne, zmyst organizacyjny, konieczne w szerszej
pracy o$wiatowo-wychoweczej, ale przy petnem rozwi-
nieciu catej akcji niemal kazdg jednostke mozna zu-

6*
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zy¢ w spos6b odpowiadajacy jej zainteresowaniom
i kwalifikacjom. Oczywiscie jednak pozostawimy poza
nawiasem jednostki bezwzglednie nie majace kwalifi-
kacyj etycznych i moralnych. Na takie jednostki mo-
zemy, a nawet powinniSmy jedynie oddziatywaé; pra-
cownikami oswiatowymi one by¢ nie moga.

Przedewszystkiem trzeba podzieli¢ pracownikow
oSwiatowych na statych i przygodnych.

Pracownicy czynni, stali, muszg
Pracownicy czynni. instynkt spoteczny w wysokim
stopniu rozwiniety. Na nich spoczywa caty niemal
ciezar organizacji pracy i jej bezposredniego wyko-
nania. Muszg oni orjentowa¢ sie doktadnie w cato-
ksztatcie prac oswiatowych, w jej znaczeniu i zada-
niach, organizacji i metodach. Muszg stosownie do
swego zakresu dziatania i odcinka pracy, oraz wy-
ksztatcenia, mie¢ wieksze lub mniejsze, bardziej teo-
retyczne lub bardziej praktyczne podstawy natury
ogolnej, a to z dziedziny socjologji, pedagogiki, hi-
storji, kultury, wiedzy o panstwie wspdtczesnem
i nauki obywatelskiej. Czynny oS$wiatowiec musi
znaé S$wiat, zycie i ludzi i posiada¢ dar trzezwego pa-
trzenia i trafnej obserwacji. Jezeli ma wzbudza¢ w in-
nych gtéd wiedzy, to musi sam go w duzym stop-
niu posiadaé — i ustawicznie ksztatci¢ sie. Poza te-
mi wymogami og6lnemi, pozadana jest specjalizacja
czynnego os$wiatowca w jakiej$ gatezi pracy, co po-



zwolitoby na pogtebienie jej i prowadzenie wedle
wszelkich zasad nauki. Dzi$ kazda niemal wieksza
dziedzina akcji oSwiatowej wymaga specjalistow.

) Pracownicy przygodni nie majg
Pracownicy przy- zbyt duzo checi, czy czasu, aBy 7 ta-
— kim zapatem odda¢ sie pracy oswia-
towej. Ich zainteresowania idg raczej w innym Kie-
runku, walka o byt pochtania czas i energje, czasem
wrodzona bierno$¢ nie pozwala na inicjatywe pomimo
sprzyjajacych warunkéw. Nie maja podstaw teorety-
cznych i nie majg mozliwosci ich uzupetnienia, nie
majg zmystu organizacyjnego, wreszcie nie majg zmy-
stu popularyzatorskiego, czy wychowawczego. Ale
propaganda nasza przekonata ich, ze praca oSwiatowo-
wychowawcza to rzecz pozyteczna, wiec pomagajg
nam dorywczo tu lub tam. Nie czeka¢ nam od nich
inicjatywy! Nie czeka¢, az sami zaofiarujg wspdtprace.
Ale mie¢ ich wszystkich w czujnej ewidencji i w razie
potrzeby umie¢ zapuka¢ do ich zamitowan, wiedzy za-
wodowej, czy choéby tylko ofiarnosci czasu lub gro-
sza i dotata¢ ich pracag tam, gdzie sit czynnych oswia-
towcoéw zabraknie. — Czasem znéw okaze sie, ze
taki przygodny nasz pracownik zgtosi sie sam do nas
z inicjatywag pierwszorzednej wartosci, na ktérg my,
czynni i stali oSwiatowcy wpas¢ nie mogliSmy. Cza-
sem przyjdzie ze zdrowa, trzezwga rada, ktéra w nie-
jednym wypadku rozwieje nasze wahania.
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, Pracownicy, o ktdrych dotych-
Pracownlcy Zawo- ..
------------------- czas byta mowa, zarowno czynni, ja-

dowl~ kotez przygodni, nalezg do t.zw. pra-
cownikow ideowych, albo — jak to sie coraz czesciej
moéwi — ochotnikéw, t. j. takich, ktérzy poswiecaja
z pobudek ideowych swéj wolny od pracy zawodo-
wej czas — akcji spoteczno-oswiatowej. Jednakowoz
z kolosalnym rozrostem ruchu oSwiatowego ten typ
pracownika okazat sie niewystarczajgcym. Wobec ol-
brzymich zadan lezacych przed pracg osSwiatowo-wy-
chowawczg nie mozna wymagaé, aby caly jej ciezar
wzieli na swoje barki ludzie cho¢by najofiarniejsi i naj-
zarliwsi, ale przeciez poza pracg spoteczng obarczeni
swojg pracag zawodowg i walkag o byt. Dlatego coraz
aktualniejszg jest kwestja udziatu w pracy pracownikow
zawodowych, wszechstronnie do niej przygotowanych
i jej niepodzielne oddanych, ktdérzy reprezentujac czyn-
nik fachowy zapewniliby racjonalne i systematyczne
ujecie i zorganizowanie akcji, a wykluczyliby dyletan-
tyzm i przypadkowos¢.

W réd pracownikéw zawodowych mozna wyraznie
rozrozni¢ trzy grupy: 1) instruktoréw-organizatoréw,
kierujgcych akcjg w pewnym dziale lub na pewnym te-
renie, 2) specjalistow, n. p. bibljotekarzy i t. p., pracuja-
cych tylko w jednym kierunku i posiadajgcych tylko wy-
szkolenie wzglednie przygotowanie niejako techniczne,
3) sity biurowe, buchalteryjne, wykonawcze i t. p.

Nie trzeba dodawaé, ze od fachowych pracowni-
kéw zawodowych, objetych pierwsza grupga, a wiec od



fachowych instruktorow o$wiatowych, wymagac sie be-
dzie najwyzszych kwalifikacyj. Przedewszystkiem po-
winni by¢ oni obdarzeni tym samym zapatem, tem
samem rozmitowaniem w pracy, co pracownicy czynni
niezawodowi, »ochotnicy«. Pracy spoteczno-o$wiato-
wej nie moga traktowac oni wytgcznie jako $rodka do
utrzymania sie na powierzchni zycia w walce o byt,
ale jako stuzbe Swietej sprawie. Muszg oni posiadac
gruntowne wyksztatcenie ogélne i fachowe, doswiad-
czenie zyciowe, zmyst organizacyjny wysokiej klasy,
dalej zalety czysto osobiste, takt i zdolnos¢ ujmowa-
nia ludzi. Ze wzgledu na to, ze »fachowcy« majg
organizowaé catos¢ pracy w swoim zakresie, trzeba
zwrdci¢ szczegbdlng uwage na ich dobdr.

Z rozrostem samej pracy spotykamy zjawisko
zwiekszenia sie ilosci instruktoréow zawodowych i prze-
noszenia na nich punktu ciezkos$ci akcji. Spotykamy
ich przedewszystkiem w centralach towarzystw i or-
ganizacyj spotecznych i powoli zaczynajg oni przesig-
ka¢ ku dotowi, do bezposrednich ognisk pracy.

Mimo wszystko »fachowcéw« z nalezytemi kwa-
lifikacjami jest jeszcze malo. Wobec naporu potrzeb
zyciowych musi sie nieraz angazowac sity niekwalifi-
kowane, na czem musi cierpie¢ owocno$¢ pracy.

) W dobrze przemyslanej i przepro-
Harmonja wszyst- . s .
o e —--— wadzonej organizacji pracy, nalezy har-
kich czynnikow. . . .
---------------- monijme zestawie udziat pracowmkow

zawodowych, statych i przygodnych. Jedynie nale*
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zyte wyzyskanie wszystkich zwerbowanych i stojacych
do dyspozycji sil zapewni osiggniecie pozgdanych re-
zultatow.

Przy nalezytym rozwoju akcji niepodobna sobie
wyobrazi¢, aby praca w powiecie mogta by¢ prowa-
dzona bez fachowego, zawodowego instruktora, ini-
cjujacego i organizujacego akcje, czuwajgcego nad jej
przeprowadzeniem na terenie catego powiatu, we
wszystkich wsiach. Niepodobna sobie jednak takze
wyobrazi¢, by prace mogli prowadzi¢ wytacznie, lub
cho¢by tylko w przewaznej cze$ci pracownicy zawo-
dowi, bez Zzadnego, lub z matym udziatem czynnika
»ochotniczego«, obywatelskiego. Przeniesienie catej
ciezkosci pracy na czynnik zawodowy grozitoby oder-
waniem akcji od spoteczenstwa i od niewyczerpanych
zasobdw inicjatywy i sit, ktére w niem lezg. Grozi-
toby to skostnieniem samej akcji — i nieuchronnem
tego nastepstwem bytoby obnizenie poziomu ideowego
pracy o$wiatowo-wychowawczej.

Trzeba wiec pilnie baczy¢, by nastepstwem zwie-
kszenia sie iloSci »zawodowcOw« nie zmniejszyt sie
czynnik »ochotniczy« — i odwrotnie.

3) Ksztatcenie pracownikow.

Nalezatoby raz jeszcze z nacis-
Konieczno$¢ przy- podkresli¢ szkodliwo$¢ dyletan-
gotowama. iyzmu w pracy OSWiatowej. Kazdy pra-

cownik, ktéry z poczuciem odpowiedzialnosSci wgtebi



sie w ogrom zadan, jakie lezag przed spoteczng pracg
o$wiatowo-wychowawczga, uprzytomni sobie, jak prze-
mys$lana musi by¢ cata akcja i jak precyzyjnie prze-
prowadzona.

Najszersze masy, przy calym niskim poziomie
osSwiaty i kultury sg rozbudzone i majg duze wyma-
gania i duzy krytycyzm w stosunku do tych, ktorzy
do nich przychodza. Byle czem nie mozna ich zado-
woli¢.

Oswiata i wychowanie pozaszkolne — to dzi$
nauka, jak oswiata i wychowanie szkolne, jezeli szkota
musi by¢ prowadzona fachowo, na podstawach na-
ukowych, to tembardziej oSwiata pozaszkolna, ktora
jest znacznie bardziej skomplikowana i trudniejsza.
Samo wyksztatcenie og6lne i doSwiadczenie zyciowe
nie daje podstaw do podjecia tej pracy. Musi by¢
uzupetnione wiadomosciami specjalnemi.

Chodzi o to, aby odrazu przy wejSciu w prace
oSwiatowo-wychowawczg nawigza¢ do wynikéw i do-
Swiadczen innych dziataczy, ujetych w literature. Aby
nie zaczyna¢ od poczatku i dopiero zdobywaé wiasne
doswiadczenie wihasnemi niepowodzeniami. Bytaby to
najzupetniej niepotrzebna strata sit i czasu. W ten
spos6b do zadnych wynikéw w pracy nie moznaby
dojs¢, bo zawsze kazdy pracownik musiatby zaczynac
od poczatku.

A trzeba pamietaé, ze praca oSwiatowo-wycho-
wawcza nietylko nie moze sie cofa¢, ale musi i$¢ na-
przéd. Swiat caly idzie naprzéd w szybkiem tempie,
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JesteSmy Swiadkami ogromnego postepu na kazdem
polu, wyscigu pracy, ktéry z roku na rok zmienia
warunki i stosunki. W pracy o$w.-wych. musimy i$¢
z postepem czasu. Musimy utrzymywac sie w réwnej
linji z wynikami, doswiadczeniami i badaniami, ktore
z kazdym rokiem sa owocniejsze i ptodniejsze. Wy-
starczy tylko poréwnaé stan teorji i praktyki pracy
osw.-wych. przed wojng tj. w roku 1914 i dzi§, —
a stwierdzimy kolosalng réznice. Przewrot Swiatowy
i przewarto$ciowanie sil, jakie spowodowata wojna,
pociggnat olbrzymi postep w pracy oSwiatowo-wy-
chowawczej. Nie mozemy wiec zosta¢ w tyle.

Widzimy, ze ciagle jeszcze wszystko jest ptynne.
Hasta, potrzeby, metody, formy. Dlatego trzeba sie
dobrze orjentowa¢ w zagadnieniach zycia biezacego,
aby w tym zawitym labiryncie znalez¢ wilasciwg droge.

Konkretnie rzecz bioragc kazdy dziatacz oSwiatowy
powinien $ledzi¢ ukazujgcag sie literature oSwiatowo-
wychowawczg rdéznych kierunkéw i rédznych orjenta-
cyj, aby nic, co spoteczno-oSwiatowe, nie byto mu
obce. Powinien czyta¢ i popiera¢ fachowa prase spo-
teczno-oSwiatowgq, ktora najlepiej odzwierciedla zagad-
nienia aktualne i postep ostatniej doby.

Organizacja spoteczno-o$wiatowa,

or9anizacyj- w (Wrebie ktdrej dziatacz rozwija dzia-
talno$¢, powinna mu w tem dopomédc. Kazdy praco-
wnik o$wiatowy ma pewng doze pedu twérczego,
jednakowoz ped ten musi by¢é ustawicznie podsycany,
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podobnie jak podsycamy ped tworczy jednostki, nad
ktora pracujemy. Dzialacz oSwiatowy mieszkajacy od
szeregu lat na wsi z wiekiem traci energje i lotnosé
umystu, a zaniedbany przez organizatoréw - oSwiato-
wcOw »z miastax zasklepia sie w sobie i w swoich
nawykach, wylgczajac sie z catoSci machiny organiza-
cyjnej i przestajagc by¢ czynnikiem twdrczym akcji.
Dlatego trzeba go otoczyé opieka i nigdy o nim nie
zapominaé. Organizacja powiatowa, a wiec jezeli wez-
miemy pod uwage formy organizacyjne T. S. L. —
Koto Powiatowe T. S. L. powinno stale oddziatywac
podniecajgco, pobudzajgco na wszystkich pracowni-
kow z calego powiatu. Powinno urzadza¢ czeste zja-
zdy i konferencje badz ogdlne i powszechne, badz
szczeg6towe, dla pracownikdw pewnego typu — ina
zjazdach tych omawiaé wszystkie nasuwajace sie za-
gadnienia aktualne, czy z dziedziny ideologji, czy me-
todyki, czy organizacji pracy, czy stosunku do zagad-
niei ogdlnych. Pracownik powinien z takiego zjazdu
wynie$¢ otuche, — nowy zapas energji do pracy
i walki, — wskazowki, jak ulepszy¢ metody pracy,
jak sie ustosunkowa¢ do nowych pradéw it d. —
O ile konferencje takie bedg umiejetnie i praktycznie
przeprowadzane, a termin ich bedzie przewidujgco do-
bierany, to z pewnoS$cig cieszyé sie bedg wielkiem
powodzeniem.

Niezaleznie od zjazdéw z pewnego terenu po-
winno sie urzadza¢ zebrania dyskusyjne pracownikéw



o$wiatowych z jednej miejscowosci. Program ich moze
by¢ bardziej teoretyczny niz zjazdow. Mozna na nich
informowac o pracy oSwiatowej zagranicg, zapuszczac
sie w dziedzine $cisle naukowg (socjologji, pedago-
giki i t. d.); tematéw i mozliwosci zreszta jest tak
duzo i zycie ciaggle tyle nowych nasuwa, ze z pew-
noscig dobrze rozwijajagce sie Koto nie bedzie miato
ktopotu z wyborem tematéw.

Dalszg formag pomocy pracownikom ze strony
organizacji jest bibljoteka, w ktérej powinny sie zna-
lezé wszystkie dzieta i roczniki czasopism spoteczno-
oSwiatowych. Pracownik, ktory nie moze sobie po-
zwoli¢ na wilasng bibljoteke, powinien mieé¢ tatwy
dostep do literatury, ktoéra z roku na rok staje sie
obfitsza i cenniejsza. Organizacja propagujgca Swia-
domie i prowadzaca doksztatcenie fachowe swoich
dziataczy musi im stuzy¢ wszelkiemi utatwieniami,
z ktérych bardzo waznem bedzie utrzymywanie od-
powiedniej bibljoteki instruktorskiej.

Niezmiernie wazna jest rola organéw central-
nych towarzystw os$wiatowych, ktére przez wysyta-
nie swoich prelegentéw na zjazdy i konferencje pro-
wincjonalne, organizowanie zjazdéw i konferencyj,
obejmujacych szersze tereny, popieraniem ruchu wy-
dawniczego z dziedziny metodyki pracy oswiatowej,
wkoncu urzgdzaniem diuzszych kurséw dla pracow-
nikbw, — moga w duzej mierze przyczyni¢ sie do
racjonalnego doksztatcenia swoich dziataczy.



4) Zasady organizacyjne.

Zasadniczg dla rozwoju kazdej akcji rzeczg jest
ujecie jej w silne ramy organizacyjne.

Dobra organizacja — to potowa pracy. Samo
wykonanie jest drugg potowag. — Niestety widzi sie
u nas wiecej dobrych wykonawcéw, pracownikdw
bezposrednich, niz dobrych organizatoréw, co powo-
duje, ze sity wykonawcze marnujg sie, nie bedac od-
powiednio zorganizowane.

Pragnatbym omowic tu trzy zasady, ktére wydaja
mi sie istotne dla sprawnej organizacji kazdej akcji,
a w szczego6lnos$ci akcji spoteczno-oSwiatowej, a to
zasade hierarchji, zasade bezposredniego kontaktu or-
ganizacyjnego i zasade podziatu pracy.

Podstawg istnienia kazdej wiel-
----------------- kiej organizacji jest daznosc do sku-
pienia sit celem jednolitego przeprowadzenia celéw
i zadah w obrebie catosci. Chodzi o stworzenie tego
rodzaju systemu organizacyjnego, ktoryby rozprowa-
dzal, rozlewat jedng mysl, jedng wytyczng przez wszyst-
kie szczeble organizacyjne, od samej gory, az do dotu.
Aby cala organizacja byta przepojona jednag trescia
i ideg, aby w jej obrebie realizowata sie akcja jedno-
lita, przeprowadzona wedtug z goéry nakreSlonego
kierunku.
Wielka organizacja jest zawsze kilkustopniowa.
Tak n. pc Towarzystwo Szkoly Ludowej posiada trzy,
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wzglednie cztery szczeble organizacyjne. Naczelnym
organem Kkierujgcym catg akcjg jest Zarzad Gtowny
ze swemi dwiema ekspozyturami (Zarzad Scisty w Kra-
kowie i Sekcja Wschodnia we Lwowie), dalej Zarzady
Okregowe, obejmujace teren Kilku, lub kilkunastu po-
wiatow, wkoncu Kota, prowadzace samg akcje bezpo-
$rednig na terenie jednej lub paru miejscowosci, lub
calego powiatu, albo — w wiekszych miastach —
w pewnych dzielnicach, lub dziatach pracy. CzesSciowo
za najnizszg komorke organizacyjng, a czeSciowo za
forme pracy os$wiatowo-wychowawczej nalezy uwa-
za¢ czytelnie T. S. L.

Jest rzeczag nadzwyczajnie wazna, by utrzymacd
nalezyty stosunek miedzy poszczeg6lnemi stopniami.
Pracownicy wyzszych szczebli organizacyjnych po-
winni pamieta¢ o tem, ze musza stale podsycac prace
podporzgdkowanych im nizszych szczebli, ze muszg
co$ im da¢ ze siebie. Powinni stale trzymac¢ reke na
pulsie wszystkich podporzadkowanych im komodrek
organizacyjnych, orjentowaé sie w ich zyciu i warun-
kach, umiejetnie rozstrzyga¢ watpliwosci, stuzy¢ do-
brag radg. Zadaniem kazdej hierarchicznie wyzszej jed-
nostki organizacyjnej jest ujednostajnienie i koordy-
nowanie pracy na swoim terenie — oraz nadanie jej
jednolitego Kierunku.

Z reguty w wyzszych jednostkach organizacyj-
nych znajdujg sie ludzie o wiekszym zasobie wiado-
mosci i doswiadczenia, ogarniajacy szersze horyzonty.
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Powinni oni jaknajusilniej to wyzyska¢ celem niesienia
pomocy pracownikom nizszych komérek. Wyzsza jed-
nostka organizacyjna nie moze pozosta¢ biurem ogra-
niczajagcem sie do zatatwiania »kawatkéw« administra-
cyjnych, lecz powinna tetnie¢ tworczg pracg instruk-
torska i wytworzy¢ prawdziwe ognisko pracy o$wia-
towej na swoim terenie, zesrodkowujgce wszystkie
twaércze sity, prowadzace stale prace na wyzyny.

Przy takim systemie pracy wyzszych komorek,
samo przez sie dojdzie do tego pozgdanego przez nie
stanu, ze kierownicy i pracownicy komdrek nizszych —
bedg zawsze nastawieni na wyglgdanie od wyzszych
wtadz organizacyjnych instrukcyj, polecen, wskazdéwek,
beda je traktowa¢ z catem zrozumieniem i z calg po-
wagag — i beda je skrupulatnie wykonywaé. W ten
spos6b osiggnie sie istotng, wewnetrzng karnos$¢ or-
ganizacyjna, ktéra stanowi nieoceniony skarb dla kaz-
dej organizacji.

W szczeg6lnosci nalezy dazy¢é do utrzymania
jaknajwiekszej karnosci w ramach kazdej organizacji.
Przesadny indywidualizm i nieche¢ do podporzadko-
wania sie drugim — to nasza wada narodowa. Be-
dziemy ja usilnie zwalczaé przez wyrobienie karnosci
organizacyjnej. Trzeba sie pogodzi¢ z tern, ze ktos,
kto ma kierownicze stanowisko i z tego tytutu wiek-
sza odpowiedzialno$¢, ma prawo wymaga¢ wspoét-
pracy i pomocy, oraz kierowa¢ pracg w calem tego
stowa znaczeniu.
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Poszczeg6lne szczeble organiza-
Zasada bozposred- Cyjne bedg tern SciSlej ze sobg spo-
-1-—~°ntaktu or" jone, im silniejszy bedzie kontakt bez-
ganizacy™egp-  posredni miedzy ich pracownikami.
Zywy kontakt ma niestychang site i nie da sie
nigdy zastgpi¢ chocby najsilniejszym kontaktem papie-
rowym, opartym na najzywszej korespondencji. W bez-
posredniem zetknieciu sie ludzie majg najlepsza spo-
sobnos$¢ poznania siebie nawzajem, wywnetrzenia sie,
zacie$nienia weztow, nabrania do siebie zaufania. Dla-
tego wszystkie wyzsze jednostki organizacyjne winny
prace swg w stosunku do podporzagdkowanych im
jednostek nizszych oprze¢ na jakriajsilniejszym bez-
posrednim kontakcie. Lustracje, wyjazdy, zjazdy, konfe-
rencje, udziat pracownikow wyzszych jednostek w prze-
jawach zycia i dziatalnosci jednostek nizszych, oto
najogolniejsze formy owego bezposredniego kontaktu.

Powyzsze uwagi odnoszg sie do

Zasada podzialu stosund rniedzy poszczeg6lnemi or-

- ac- ganami jednego towarzystwa, jak n. p.

miedzy Zarzadem okregowym, a Kotem T. S. L. lub

miedzy Kotem a Czytelnig. Nalezy dorzuci¢ pare uwag

co do organizacji pracy w obrebie jednej komdorki
organizacyjnej.

Powszechne jest u nas zjawisko, ze wiekszos¢
wszelkiej pracy prowadza jednostki, a ogét pracowni-
kéw zajmuje stanowisko bierne. Oczywiscie przy ta-
kim systemie wielkie wyniki pracy sg wykluczone..
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Dlatego musimy we wszystkich komoérkach organiza-
cyj spotecznych dazy¢ do tego, aby pozostawié Kkie-
rownikowi troske o organizowanie catosci. Nalezy po-
stawi¢ zasade — Kktora zresztg w praktyce nigdy cat-
kowicie nie bedzie wykonalna, ale jako zasada jest
nieodzowna, ze kierownik sam nie wykonuje bezpo-
Sredniej pracy, tylko jg organizuje, to jest dobiera wy-
konawcoéw i nadaje kierunek catosci. Kierownik majac
ogarnia¢ cato$¢, musi by¢ odcigzony od drobnostek,
wsérod ktédrych mogiby sie rozpraszaé i gubié, a ktore
maogiby z pozytkiem wykonywa¢ ktokolwiek inny.
Rzeczg zmystu organizacyjnego kierownika bedzie do-
bra¢ sobie odpowiednich wspotpracownikéw i wyzy-
ska¢ kazdego stosownie do jego mozliwosci. Rzecza
za$ taktu i zrozumienia wspétpracownikow bedzie oce-
ni¢ brzemie pracy kierowniczej i nie wymaga¢ od
kierownika, by robit wszystko i za wszystkich.

Kierownik zacheci do pracy swych wspdétpracow-
nikéw, gdy pozostawi im samodzielne prowadzenie
pewnych dziatbw pracy i zacheci do petnego rozwi-
niecia ich sit i ich samodzielnosci. Nie nalezy zbytnio
narzuca¢ swej osoby i swego nadzoru. Niech osoba
kierownika bedzie niewidoczna, niech jej czujnos¢ i jej
baczenie na cato$¢ bedzie dyskretne i niedostrzegalne.
Niech poszczegd6lni pracownicy widzg, ze majg peine
zaufanie kierownika i niech im sie zdaje, ze pracuja
naprawde samodzielnie.

Oczywiscie opieka kierownika nad poszczeg6lnemi
dziatami pracy bedzie rozmaita. Odnos$nie do wspot-

Spoteczna akcja. 7
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pracownikow petnych checi i energji, bedzie znikoma,
ale jezeli chodzi o takich, ktérzy mato majg tych wia-
$ciwosci, bedzie znacznie wieksza: w tym wypadku
kierownik bedzie wusilnie czuwat nad tem, aby tetno
pracy w danym dziale nie ostabto, bedzie podsycat,
pobudzat, przypominat.

Rozwiazanie tych zagadnien jest zalezne od wa-
runkéw i od indywidualno$ci ludzi, ktérzy w kon-
kretnych wypadkach ze sobg wspotpracujg. Raz jest
ono bardziej, drugi raz mniej szcze$liwe. Wszyscy
jednak pracownicy powinni dazy¢ do jaknajdalej ida-
cego usprawnienia organizacyjnego akcji, bo ono w du-
zej mierze gwarantuje jej skutecznosc.



ROZDZIAL VI
ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO.

Cztowiek urabia srodowisko, a za-
razem s$rodowisko urabia cztowieka.

--------- : Znany jest wptyw $rodowiska na czto-
wieka, ktéry sprawia, ze n. p. Polak po wyjezdzie do
Ameryki pod wptywem tamtejszego sposobu mySlenia
i tamtejszej atmosfery — zmienia sie do niepoznania.
Ale nie szukajmy az tak dalekich przyktadow. Czyz
nie zdarzyto sie nam widzieé¢ dwdéch wsi obok siebie
lezagcych, ktérych mieszkancy zasadniczo rdznig sie od
siebie pod wzgledem charakteré6w, nawykéw, tempe-
ramentéw i t. p.?

Z drugiej strony mozna obserwowaé tego rodzaju
objawy, ze w jakiej$ miejscowosci osiedla sie kilku
nowych mieszkancow, ktérzy jednak nie zaaklimatyzuja
sie i nie przystosowujg do nowego otoczenia, lecz
przeciwnie, sami dostosowuja S$rodowisko do siebie.
Po kilku latach $srodowisko pod twérczym wpltywem
jednostek lub jednostki zasadniczo sie zmienia. Mamy
tu wiec do czynienia z drugim procesem, z urabianiem
Srodowiska przez ludzi.

Cztowiek a $ro-
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W spotecznej pracy os$wiatowo-wychowawczej
muszg zaistnie¢ oba te procesy.

Przedewszystkiem $wiadomi oSwiatowcy musza
oddziatywaé stale na $rodowisko, wszelkiemi mozli-
wemi srodkami i metodami wytwarzaé i utrwala¢ atmo-
sfere samoksztatcenia zbiorowego i czynny stosunek
Srodowiska do naszej akcji. Tak urobione $srodowisko
samo bedzie oddziatywa¢ na oporne, czy nowoprzy-
byte jednostki, przetamie ich lenistwo duchowe, pobu-
dzi do doskonalenia sie, rozwinie pierwiastki twdrcze.

1) Planowos¢.

Wszelkie oddziatywanie na $rodowisko bedzie ra-
cjonalne i skuteczne jedynie wtedy, kiedy bedzie pro-
wadzone po linji dobrze przemys$lanego programu.
Praca prowadzona bez planu, od wypadku do wy-
padku, z dnia na dzien, dorywczo, chaotycznie, nie da
zadnych istotnych wynikéw, a sity w nig wlozone
p6jda na marne.

Jezeli jednym ciezkim wrogiem pracy oSwiatowo-
wychowawczej, uniemozliwiajgcym jej racjonalne po-
stawienie, jest dyletantyzm, to drugim jest bezplano-
wos$¢. Niestety, wrogiem dos$¢ czesto spotykanym.

W organizacji pracy oswiatowej powinna zawsze
przy$Swieca¢ znana zasada ekonomiczna: »Nalezy przy
najmniejszej ilosci wlozonej pracy osiggna¢ jaknaj-
wieksze rezultaty«. Do tego jednak jest potrzebny
madry program i madra organizacja pracy.
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I tu moznaby zaczerpnagé pordwnanie ze szkota:
Tak jak w szkole mozna osiggnaé zamierzone wyniki
tylko przez okreslenie zgéry celu wychowawczego,
do jakiego sie dazy i programu, w jakim ten cel be-
dzie sie realizowaé, tak tez i w pracy oSwiatowej po-
zaszkolnej, jezeli chcemy wywrzeé¢ istotny wpiyw na
uksztattowanie stosunkéw na danym terenie i na uro-
bienie dusz ludzkich, musimy mie¢ jasng Swiadomos$¢
swoich celéw, wiedzie¢ do czego dazymy, nakreslic¢
sobie cele konkretne w poszczegdélnych etapach,
wkorncu $rodki i metody, zapomocag ktérych cel ten
osiggniemy.

Porywamy sie bowiem na wielkg rzecz: mala
grupa ludzi chce przetworzy¢ i urobié¢ cate Srodowi-
sko; zbrojna jedynie w umitowanie swych idei prze-
wodnich i w wiare we wtasne sity staje do walki
0 podbdj dusz. A czy mozna podejmowac jakagkolwiek
walke, zwtlaszcza tak nierowna, bez przemys$lanego
planu strategicznego ?

Program nasz wyptynie z przestanek teoretycznych
1 praktycznych.

) W pierwszym rzedzie program
Przestanki teore- B - " . )
-------------------- nasz bedzie zgodny z ogolnemi wska-
------------------ zarnami, wynikajagcemu z postufatow

chwili i nawigze do dotychczasowych dosSwiadczen
i rezultatow pracy spoteczno-oSwiatowej, zamknietych
w literaturze fachowej. Pamietajac, ze nasza dziatal-
nos¢ spoteczna jest tylko jednem ogniwem w tanicu-
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chu os$wiatowej akcji, majacej za podmiot i przedmiot
cate spoteczenstwo, bedziemy budowaé nasz program
na wskazaniach centrali i wtadz organizacji oSwiatowej,
w obrebie ktorej pracujemy.

o] tych przestankach byta juz mowa powyzej, tc
tez poprzestaniemy tu tylko na tej wzmiance.

Drugim wielkim filarem, na kt6-

Przestanki prak- WOprzertly nasz program, bedzie

wczn— doktadna znajomos$¢ terenu dziatania

pod kazdym wzgledem. Program oddziatywania na

srodowisko musi wynikaé¢ z jego zycia, z jego wa-

runkéw, z jego potrzeb. Najpiekniej obmys$lany pro-

gram teoretyczny upadnie Dbezapelacyjnie i okaze

sie¢ bezuzyteczny, jezeli nie wniknie gteboko w sity

i wptywy, ktore ksztattowaly i ksztattujg ludzi i sto-
sunki.

A sit tych jest duzo. W pierwszym rzedzie mu-
simy poznac teren pracy pod wzgledem fizjograficznym
i geograficznym, musimy pozna¢ jego konfiguracje,
uksztattowanie pionowe, klimat, warunki naturalne, sto-
sunki komunikacyjne; dalej stosunki ekonomiczne,
poziom gospodarki, stan rolnictwa, przemystu, handlu,
rzemiosta, kooperacji; nastepnie musimy zna¢ jaknaj-
doktadniej materjat ludzki, z jakim mamy pracowac,
stosunki narodowos$ciowe, odrebnosci lokalne w zyciu,
zainteresowaniach, kulturze, zwyczajach, jezyku; mu-
simy zna¢ z jednej strony potrzeby, ktére domagaja
sie zaspokojenia, a z drugiej nurtujgce prady i wptywy»
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wkoncu sity spoteczne, stojace do dyspozycji akcji
oSwiatowo-wychowawczej.

Z powyzszych wywodow widoczne jest znacze-
nie monografij, wzglednie opracowan poszczeg6lnych
wsi, czy powiatéw, lub wiekszych okolic (regjondéw).
Monografja taka odrazu wprowadza w teren i daje
doskonatg podstawe do samodzielnych dalszych ba-
dan. Dlatego tez, o ile dana miejscowo$¢ niema mo-
nograficznego opracowania, czynniki spoteczno-oswia-
towe powinny podja¢ i usilnie poprze¢ inicjatywe
stworzenia takiej monografji.

Sam program ma nawigzywaé¢ do konkretnych,
realnych potrzeb. W og6lnym zarysie powinien on
byé naszkicowany na dtuzszy, kilkuletni okres czasu —
i siega¢ w dalsze perspektywy.

Nieliczenie sie z konkretnemi warunkami wywo-
tuje wiele niepowodzen i rozczarowan. Czeste sg wy-
padki, ze dziatacz, ktory swiezo przybyt do danej miej-
scowos$ci, pragnie zywcem przeszczepi¢ do niej metody
stosowane z powodzeniem poprzednio gdzieindziej,
co jednakowoz nie daje zadnych rezultatdw i wkoncu
powoduje zatamanie sie dziatacza.

Oczywiscie raz ustalony program bedziemy reali-
zowaé systematycznie i konsekwentnie, zwalczajac
wszystkie przeszkody, w razie jednak zmiany warun-
kow, czy zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci,
czy tez wkoncu wielkiego postepu w pracy, wzgled-
nie modyfikacji pradéw i pogladéw, musimy umiee
odpowiednio go skorygowac,
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2) Oddziatywanie przez bezposredni kontakt.

Osig oddziatywania dziatacza
Bezposredni kon- O£wjatOweg0 na Srodowisko jest bez-
posredni kontakt.

W pierwszym rzedzie taki bezposredni, zywy,
nieustanny kontakt musi zachodzi¢ miedzy dziataczem
oswiatowym, a jego otoczeniem, Kktére lezy w pro-
mieniu jego wptywu i dziatalnosci. Oswiatowiec musi
zy¢ w samym S$rodku gromady ludzkiej i trzymac reke
na pulsie swego S$rodowiska. Musi on wspdétzy¢
z ludzmi, dla ktdrych pracuje, styka¢ sie z nimi w zy-
ciu codziennem, znac¢ ich, dzieli¢ ich rado$ci i troski,
jednem stowem musi tkwi¢ z korzeniami w danem
Srodowisku. Znajac nawskré$ materjat ludzki i bedac
z nim w statym kontakcie — moze rozwingé petnie
pracy oSwiatowo-wychowawczej i moze swoim auto-
rytetem i zaufaniem, jakie sobie wyrobi, oddziatywaé
skutecznie na Srodowisko.

Nie mozna sobie wyobrazi¢ dziatacza, ktéry od-
grodzit sie od otoczenia chinskim murem, z za kto-
rego ukazuje sie tylko od czasu do czasu. Miedzy
prawdziwym os$wiatowcem, a tymi, z ktorymi on chce
pracowaé, nie bedzie zadnej przegrody. Bedzie on
»swoim miedzy swoimi« — i to mu da najsilniejsza,
niezdobytg pozycije.

Zdarzyto mi sie widzie¢ nauczyciela, pracujgcego
we wsi oddalonej o 12 km. od miasta, w ktérem
mieszkat i miat rodzine. Nauczyciel ten byt catkowicie
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pochtoniety myslag dostania sie do miasta i w statem
oczekiwaniu przeniesienia przez przewazng cze$¢ roku
dojezdzat codziennie do swojej wsi z miasta. Oczy-
wiscie dorywcze jego poczynania spoteczne we wsi
nie znalazty Zzadnego oddZzwieku, pomimo tego, ze
wie$ byta bardzo rozbudzona i obfitowata w tegie
jednostki, poniewaz ludno$¢ nie miata najmniejszego
zaufania do nauczyciela, ktdry niedwuznacznie okazy-
wat, ze czeka tylko chwili, w Kktérej bedzie sie mogt
z tej wsi wyrwac.

Zdobycie sobie zaufania w swojem $rodowisku,
jest niezbedna podstawa pracy oSwiatowca. Zaufanie
za$ pozyska sobie oS$wiatowiec tylko wtedy, jezeli
ludno$¢ bedzie widziata, ze pragnie on goraco jej
dobra, ze nie ominie sposobnosci, by stuzyé zyczliwg
rada, czy nauka, ze nie wywyzsza sie nad nig, lecz
petng piersig bierze udziat w jej zyciu.

Na tle tego bezposrednlego kon-
QE’_‘!(;ZF'%\}I’;V_:%;_'ZE’&_VYY taktu o$wiatowiec rozwinie osoBisfe

------------- 1 oddziatywanie. Znajac srodowisko i po-
szczegOlne jednostki bedzie wiedziat, jakie ma zasto-
sowa¢ metody do kazdej z osobna.

Zaleznie od okolicznosci bedzie budzit zaintere-
sowania, lub niemi kierowat, albo tez je zaspokajat.
Odmienng taktyke zastosuje w stosunku do jednostek
hardych, trudnych do opanowania, odmienng w sto-
sunku do miekkich, szukajacych oparcia. Pamiegtajac
o tern, ze duzo jednostek ustaje w pracy nad soba,
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jezeli nie ma wewnetrznych lub zewnetrznych bodzcow,
bedzie sie staral zawsze te zewnetrzne bodzce wy-
twarzac.

Oswiatowiec musi i w zyciu codziennem mieé
nastawienie nawskrés wychowawcze. Musi pamietac,
ze w zyciu »mate przyczyny rodzg wielkie skutki« —
i ze im wiekszy jego autorytet, tem silniejszy wplyw
wywiera on bezwiednie na otoczenie, kazdym swoim
krokiem, zdaniem, a nieraz dowcipem, czy ironja.

Oswiatowiec pragnie ksztattowaé zycie wokot sie-
bie. Nie moze on powiedzieé: »nic mie nie obchodzi,
ze X popeinia biedy, ze Y ciagle sie kompromituje, ze
Z wpada w $mieszno$¢«. Jego wszystko obchodzi
i na wszystko chce wywrze¢ wptyw. Wszystko chce
naprawi¢ i prostowac.

Odgrywa w zyciu swego srodowiska role czynna,
twdrczg, ksztattuje i formuje zycie.

Oczywiscie taka pozycja nawskré$ wychowawcza
wobec swego Srodowiska wymaga¢ bedzie wiele taktu,
delikatnosci i intuicji. OSwiatowiec musi by¢ energi-
czny, ale nigdy natretny, lub nietaktowny, nie moze
nigdy wchodzi¢ na koturny i przybieraé pozy nadczto-
wieka powotanego do uczenia i wychowania wszyst-
kich. Rady swoje podda nieznacznie i niespostrzeze-
nie, niejako miedzy wierszami, a nie imperatywnie
i kategorycznie, co moze nieraz narazi¢ i zniechecic.

Nawet w tych formach pracy oSwiatowej, ktore po-
zornie opierajg sie o stowo drukowane, bezposrednie
oddziatywanie od$wiatowca na uczgcego sie jest ko-
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nieczne. Tak n. p. w bibljotece bibljotekarz winien
kierowa¢ zainteresowaniami czytelnika, podsuwa¢ mu
ksigzki, dawac¢ dobre rady, jednem stowem utatwiac
ksztatcenie.

Niejednokrotnie styszy sie od »dziataczy spotecz-
nych« zdania, ze w ich $rodowiskach nic sie nie da
zrobi¢, ze ludzie nie doros$li do tego, aby z nimi
wspoOtpracowaé i t. d. Zdanie takie Swiadczy jedynie
0 niedotestwie wygtaszajagcego je. Niema takiego $ro-
dowiska, w ktorem absolutnie nic nie mozna zrobié.
Do kazdego mozna dobra¢ odpowiednie metody pracy.
Kazde mozna zdoby¢ cierpliwoscia i wytrwatoscia, bez
ktorej rzeczywiscie do rezultatow dojsS¢ nie mozna,
a ktérej nam na kazdym kroku brakuje. Ale wszedzie
trzeba wejs¢ w sam $rodek gromady ludzkiej, pozna¢
ja nawskros$, stac¢ sie jej osrodkiem twdrczym i dobraé
sobie odpowiednich wspdipracownikdow.

Na wsi jest znacznie tatwiej zzyé sie z otoczeniem
1wejs¢ z niem w bezposredni kontakt. Trudniejsze to
jest w miescie. Jezeli kazda wie$ jest naturalng catos-
cig, ktdra tatwo objgé, to miasto jest skupieniem po-
dzielonem na szereg grup. Tu trzeba sobie dopiero
tworzy¢ warstat pracy, przez zaktadanie odpowiednich
osrodkow, jak Swietlice, bibljoteki, kursy, zespoty te-
atralne, $piewackie, muzyczne i t. d.

Jezeli petna, w catem tego stowa znaczeniu prace
oSwiatowg prowadzi¢ moze oSwiatowiec jedynie w bez-
posrednim kontakcie ze swem $rodowiskiem, to z dru-
giej strony konieczne jest takze dopetnianie jego pracy
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przez zaproszone osoby zzewnatrz. Dziatacz powinien
czesto zaprasza¢ do wspoOtpracy osoby poza danem
srodowiskiem stojace, dostosowujgc dobdor os6b iform
ich dziatania do potrzeb $rodowiska, tego rodzaju bo-
wiem wudziat os6b obcych przynosi pewne urozmai-
cenie, budzi zaciekawienie i dodaje silniejszego bodzca.

3) Zasada instrukcji i zasada inicjatywy od dotu.

W pracy o$wiatowej mamy do czynienia z dwoma
typami inicjatywy: jedng wyptywajgcg od kierownika
pracy, instruktora i podajacag pewne wskazéwki, in-
strukcje, normy — i drugg, powstajacg z ucznia, czy-
telnika, stuchacza, ktéry sam zgtasza dezyderaty, pod-
daje projekty i prosi o wskazowki. Oba te typy ini-
cjatywy trzeba umiejetnie pogodzié.

Instrukcja jest nader waznym czynnikiem pracy
oSwiatowo-wychowawczej. Wystepuje z nig instruk-
tor, a wiec ten, kto ma za sobg studja, doSwiadcze-
nie, przeszto$¢ organizatorskg i wychowawcza, dla
kogo dobo6r odpowiednich form i metod dziatania nie
jest rzeczg trudna.

Zasada instrukcji wymaga, aby kazda komorka
miata swego odpowiedzialnego kierownika-instruktora,
nadajacego ton i kierunek catosci, organizujgcego ca-
toksztatt pracy i kierujgcego stosowaniem odpowied-
nich metod.

Nalezy odr6zni¢ kierownika-instruktora organiza-
cyjnego od wielogtowego zarzadu, bedacego wyrazem
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mys$li zbiorowej uczestnikow. | tak w czytelni wiej-
skiej zarzad powotany do zatlatwiania czynnosci ad-
ministracyjnych bedzie sie sktadat z najgodniejszych
przedstawicieli miejscowej ludnos$ci, dazacej do roz-
szerzenia swych horyzontéw i ugruntowania $wiato-
pogladu, za$ dusza catej akcji, osrodkiem skupiajacym
koto siebie cato$¢, bedzie jednostkowy kierownik-
organizator, ktéry bedzie prowadzit bezposrednio calg
robote. Dlatego stanowisko kierownika-instruktora
powinno by¢ wyodrebnione z zarzadu.

Jednakze dobrze prowadzacy prace instruktor
nigdy nie wysuwa swojej osoby, czy swojej inicja-
tywy na pierwszy plan. Nawet swojg inicjatywe chet-
nie wtozy w usta swemu stuchaczowi, czy wspdtpra-
cownikowi, ktéry w ten spos6b razniej i chetniej
zabierze sie do jej realizacji, jako do realizacji swojej
inicjatywy. W ogdlnosci dziatacz, kierownik, powinien
taczy¢ w swoich rekach wszystkie nici raczej w spo-
sob niewidoczny, nierzucajgcy sie ludziom w oczy,
raczej winien ujmowac ludzi swojg skromnos$cig 0so-
bistag, niz zadzg rozgtosu i wygdrowang ambicjg. Rze-
telna praca zawsze przez ludzi madrych, rozsadnych,
objektywnych bedzie nalezycie oceniona, przeciwnie
u ludzi ograniczonych, jednostronnych, bez charakteru,
zadna praca nigdy uznania nie znajdzie. Zadza roz-
gtosu za$ i nadmierna ambicja zrazajg otoczenie na-
wet do najdzielniejszego i najtezszego spotecznika.

Stosowanie zasady instrukcji nie powinno w ni-
czem krepowaé¢ inicjatywy od dotu, przeciwnie
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powinno jg budzi¢, rozwijaé i uzupetniaé. Tylko tanu
praca oSwiatowa jest racjonalnie ujeta, gdzie nie me-
chanizuje jednostek jej poddanych, lecz je rozbudza,
oraz bogaci wewnetrzng ich tre$¢ i Swiadomos$¢ swego
»ja«. Najlepszym tego miernikiem jest inicjatywa prze-
jawiajgca sie samorzutnie u jednostek bedgcych przed-
miotem akcji. Brak tej inicjatywy, dezyderatéw, prag-
nien, dazen, zadan, watpliwosci — oznacza, ze cata
praca oparta jest na sztucznych przestankach, ze celu
swego nie speinia, bo nie dotarta do gtebi indywi-
dualno$ci i prawdziwych wewnetrznych zaintereso-
wan.

4) Wytyczne w stosunku do cato$ci ruchu
spoteczno -organizacyjnego.

Trzeba pamieta¢, ze nietylko nasza organizacja
dziata na danym terenie i pragnie oddziata¢é na uro-
bienie dusz ludzkich. Oprécz nas jest duza ilos¢ sto-
warzyszen i organizacyj spotecznych, ktérych dziatal-
no$¢ mniej lub wiecej sie zazebia z akcjg oSwiatowo-
wychowawcza.

JesteSmy Swiadkami powstania

Koncentracja® W niepodlegtej Polsce niezliczonej ilo-
§ci nowych stowarzyszen. Bardzo czesto powstaja
one pod hastem odcigzenia panstwa i objecia przez
spoteczenstwo pewnych dziedzin pracy panstwowo-
twérczej, a ze potrzeb jest duzo, wiec czynne
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i ruchliwe jednostki zaktadajg jedno zrzeszenie po
drugiem.

Zdawatoby sie, ze wobec takiego rozrostu zycia
organizacyjnego spoteczenstwo polskie jest naprawde
dobrze zorganizowane. Nic mylniejszego. Wtasnie ta
ogromna ilo$¢ organizacyj, czesto wchodzgcych sobie
w droge i obejmujgcych te same tereny pracy, dezo-
rjentuje i dezorganizuje spoteczefnstwo. Wszedzie jest
zbyt duza ilos¢ stowarzyszen w stosunku do sumy
energji spotecznej, czy do ilosci »spotecznikéw« i lu-
dzi obdarzonych zmystem organizacyjnym. Wskutek
tego na porzadku dziennym jest zjawisko, ze wszyst-
kie prezesury, wiceprezesury iinne »dostojefstwa« sg
skupione w rekach niewielkiej iloSci jednostek — ito
wybieranych niezawsze dla swych zdolnosci organi-
zacyjnych, lecz przewaznie dla stanowiska spotecz-
nego, — ktore nie majg fizycznej mozno$ci przemy-
$lanego i planowego oddziatywania na rozwoj kiero-
wanych przez siebie towarzystw. Dalej, wielka ilo$¢
odrebnych towarzystw pocigga za sobg duze zuzycie
energji spotecznej na rzeczy czysto organizacyjne i ad-
ministracyjne, a wiec podrzedne.

To rozproszkowanie i dezorganizowanie, spote-
czenstwa nie moze sie osta¢ na diuzsza mete. To tez
spoteczenstwo musi sobie usSwiadomié¢, ze wreszcie
musi przyjs¢ do likwidacji zbednych i fuzji pokrew-
nych organizacyj.

Tego rodzaju akcja musi sie zaczag¢ u »dotu«, pod
naciskiem opinji publicznej, bo »gé6ra«, t. j. centrale
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i zarzady gtéwne towarzystw z reguty nie sg skionne
do zadnej reorganizacji, zwtaszcza takiej, ktédraby po-
ciggneta za sobg likwidacje organizacyj, prezesow, pra-
cownikéw it d. Inicjatywa musi wiec p6js¢ od »dotu«-
»DoOt« musi zdecydowanie nacisngé gore i doprowa-
dzi¢ do usuniecia obecnego nieraz groteskowego roz-
proszkowania. D&t musi mieé odwage przeciwstawie-
nia sie prébom dalszego rozbijania pracy spotecznejj
przez tworzenie nowych placéwek. Nalezy wprowa-
dza¢ raczej nowe zycie w ramy istniejgcych, starych
placowek, wlewajagc w gotowe juz ramy organizacyjne
nowg tre$¢, lub wprowadzajagc nowych, czynnych
i energicznych ludzi.

Pierwszem wiec wskazaniem w stosunku do ca-
tosci ruchu spoteczno-organizacyjnego jest niedopusz-
czenie do dalszego rozdrabniania sit spotecznych, lecz
przeciwnie, dgzno$¢ do jego koncentracji i konso-
lidacji.

Drugim wskazaniem jest daz-

Koordynacja. nofé koordynacji ruchu spotecz-
no-organizacyjnego.

Czestokro¢ — zwtaszcza w odlegtej prowincji —
widzimy niesmaczne i najczesciej najzupetniej niepo-
trzebne tarcia i walki pomiedzy poszczegdlnemi sto-
warzyszeniami. W mys$l naszej ideologji, kazacej nam
szuka¢ pierwiastkow, ktore Polakow #tacza, a niszczy¢
te, ktore nas dziela, bedziemy w pracy oswiatowej
usilnie dazy¢ do zharmonizowania akcji, spotecznej na
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danem terytorjum. Okreélenie granic dziatania tak w te-
renie, jak w tresSci dziatania, wzajemna lojalnos¢, czy
choc¢by tolerancja, zaoszczedza wiele niepotrzebnych
zgrzytéw i wytworzg atmosfere sprzyjajaca rozrostowi
ideowej pracy spotecznej.

Ale poza tym negatywnym postulatem — unika-
nia i usuwania tar¢ — trzeba zdoby¢ sie takze na
stanowisko pozytywne. Spoteczny ruch os$wiatowo-
wychowawczy powinien mie¢ ambicje przodowania
w 0g6lnym ruchu spoteczno-organizacyjnym. Powinien
dazy¢ do skoordynowania prac wszystkich stowarzy-
szen, ustalenia wielkiego planu rozwoju spotecznego
danego terenu i przeprowadzania tego planu wszyst-
kiemi sitami spotecznemi.

W ostatnich czasach rozwinat sie

-------------- ruch dgzacy do wszechstronnego pod-
niesienia zycia prowincji, przez wszechstronny rozwdj
wiasciwosci kulturalnych, gospodarczych i spotecznych
poszczeg6lnych regjon6éw. Jest to t. zw. regjonalizm.
Racjonalne rozwiniecie tego ruchu rzeczywiscie datoby
jaknajlepsze rezultaty, rozwinetoby w poszczegdlnych
regjonach pierwiastki kultury ludowej, spowodowatoby
rozw6j gospodarczy i wykorzystanie naturalnych moz-
liwosci gospodarczych poszczeg6lnych okregéw, roz-
budzitoby twdrczy ruch umystowy i spoteczny na
$piagcej dzi$ prowincji. Harmonijne i wszechstronne
przeprowadzenie regjonalizmu przekracza zamierzenia

Spoteczna akcja. 8
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jednej organizacji, lecz staje sie problemem zasadni-
czym dla wszystkich praddéw i sit, dziatajacych na da-
nym terenie. Wszystkie te sity zjednoczyé, skoordy-
nowac, zespoli¢ dla wszechstronnego rozwoju danego

okregu, oto przepiekne zadanie ruchu oswiatowo-wy-
chowawczego.



ROZDZIAL VII.
PRZEGLAD FORM PRACY.

Praca o$wiatowa rozporzadza dzi$ duzg skalg
form oddzialywania i duzg mozliwos$cig dalszego ich
rozbudowania. Dziatacz o$wiatowy, majagcy odpowied-
nie przygotowanie oraz pewng inicjatywe i pomysto-
wos$¢ zawsze znajdzie formy, ktére w danych warun-
kach i okoliczno$ciach sa celowe i mozliwe do prze-
prowadzenia. Z punktu widzenia osobnika, ktdry ma
by¢ przedmiotem oddziatywania oSwiatowego, a ktéry
zawsze powinien by¢ punktem wyjscia wszelkich roz-
wazan oswiatowych, formy oddzialywania moznaby
podzieli¢ na trzy grupy: na formy oddziatywania do-
raznego, formy oddziatywania systematycznego i formy
pracy zespotowej.

1) Formy oddziatywania doraznego.
Nalezg tu:
wyktady i pogadanki,
obchody narodowe,
wiece oSwiatowe,

8*
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przedstawienia teatrow zawodowych,

zwiedzania i wycieczki,

kino i t. p.

Formy te stuzg przedewszystkiem do rozbudzenia
i zachecenia nieczynnego dotad umystowo osobnika
do pracy nad sobg, wskazuja mu nowe S$Swiaty
i wprowadzajg go w sfere oddziatywania kultural-
nego i wychowawczego. Dlatego tez tak tresé, jako-
tez strona zewnetrzna tych form powinna tetniec
aktualnoscia i zywotno$cia, powinna by¢ jaknajbar-
dziej ciekawa i interesujgca, powinna nawigzywac¢ do
najgtebszych przezy¢ i najzywotniejszych zaintereso-
wan cztowieka.

Cechg tych form jest dorywczos$¢. Nie wywieraja
one trwalego, zdecydowanego wptywu na widza, czy
stuchacza, bedacego przedmiotem oddziatywania, sg
tylko krotkiem a mocnem uderzeniem, ktdre powinno
go wyprowadzi¢ z biernosci, czy S$pigczki duchowej
i skierowa¢ umyst jego do =zamierzonej mysdli, czy
idei.

Formy te sg takze odpowiednie w stosunku do
rozbudzonych juz, a nawet wyrobionych jednostek,
do ktérych z tych czy innych wzgledow nie mczna
zastosowac¢ form systematycznych. Dalej, nie zacie-
$niajg sie one do okresSlonego kota os6b i odznaczajg
sie duza pojemnosciag, jezeli chodzi o ilo$¢ stucha-
czéw. Dlatego formy te zawsze bedg miaty duze :na-
czenie.
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Wyktad jest najpopularniejszg for-
ma pragy oSwiatowej. Aby jednak spef-

------ 1 nit on swa role, musi by¢ dobrze zor-
ganizowany, przygotowany i wygtoszony.

Zorganizowanie wyktadu polega na obmysleniu
tematu, wyszukaniu odpowiedniego prelegenta, przy-
gotowaniu sali wyktadowej, pomocy naukowych it.d.,
przeprowadzeniu celowej a wszechstronnej propagan-
dy, — przygotowanie polega na zaznajomieniu prele-
genta z potrzebami i warunkami $rodowiska, z pozio-
mem stuchaczy, oraz z tendencjami organizatordw,
a nastepnie na opracowaniu przez prelegenta przemo-
wienia na podstawie tych informacyj, wkonhcu samo
wygtoszenie zalezy od kwalifikacyj i umiejetnosci pre-
legenta. Szczegdtowe i praktyczne wskazéwki podaje
znakomita broszura Oodeckiego: »Odczyty popularne
dla dorostych«. (Patrz: Literatura).

Wyktady i poga-

Obchody sa w Polsce specjalnie
----- JJ-Jj--—--- popularne, jednak co do ich dotych-
------ 1 czasowego ujecia mozna mie¢ wiele
zastrzezen. Przedewszystkiem obchodéw urzadzamy
za duzo, tak, ze tracg one swoja site oddziatywania
na rzesze i stajg sie najzupetniej banalne i szablonowe,
nie wyzyskujac catego bogactwa wzruszen, jakie moga
przyniesé. To tez waznym postulatem jest ogranicze-
nie ich ilosci, a spotegowanie wewnetrznej wartosci.
Organizatorzy obchoddw powinni mie¢ przede-
wszystkiem na oku cel wychowawczy. Nie samo ucz-
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czenie jakiej$ rocznicy, jakiego$ faktu choéby najbar-
dziej doniostego jest rzeczg decydujgca, bo to prak-
tycznie biorgc nie przynosi niczego konkretnego, ale
najistotniejsze sg walory wychowawcze, jakie ptyna
z obchodu rocznicy dla jednostek, czy dla zbiorowo-
$ci. Dlatego trzeba czci¢ przedewszystkiem fakty hi-
storyczne, obfitujgce w walory specjalnie dajace sie
zastosowac do potrzeb obecnych. Trzeba aktualizowaé
rocznice. Dzi$, kiedy naczelnem hastem chwili jest
spoteznienie Panstwa Polskiego trzeba przedewszyst-
kiem czci¢ rocznice méwigce o potedze dawnej Pol-
ski, o umitowaniu Polski przez Jej obywateli, o ide-
atach ducha narodowego.

Wszelkie obchody nalezy urzadzaé jako co$ or-
ganicznie z nami zespolonego. Po kazdej niemal uro-
czystosci narodowej, napuszonej, koturnowej, jakby
oderwanej od terazniejszo$ci, nie mozna sie oprzec
wrazeniu, ze na szerokie rzesze uczestnikéw nie zro-
bita ona pozadanego, wewnetrznego wrazenia.

Wrazenie za$ czysto zewnetrzne, oparte na zew-
netrznej (i to czasem problematycznej) wspaniatosci
obchodu, nie ma pozytywnej wartosci.

Wiec (meeting) jest wykwitem dzi-

Wiece o$wiatowe. . . - s

--------------------- siejszych czasOw, rozwinietym tem sil-

niej, im szersze jest zdemokratyzowanie spoteczenstwa.

Wiec ze swojg agitacyjng forma przemowien moze by¢

powaznym instrumentem dla upowszechnienia ¢kc]\
o$wiatowej.
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Spotkatem sie z obawami co do uzycia pojecia
i stowa »wiec« ze wzgledu na to, ze stowo to zy-
skato sobie prawo obywatelstwa w akcji politycznej.
Obaw tych nie podzielam. Uzyciem formy wiecu dla
agitacji oSwiatowej wtasnie przeciwstawimy sie wy-
tacznie politycznemu i ciasno - partyjnemu traktowaniu
spraw ogolno - panstwowych, a prowadzac akcje na-
wskro$ bezinteresowng politycznie, nie bedziemy sie
obawia¢ o polityczne trudnosci.

Jezeli chodzi o obudzenie duszy
Teatr_zawodowy. cztowieka na ideat piekna, duZa role
moga odegraé wystepy teatréw zawodowych. Widzimy
w wystepach »Reduty«, co moze zdziata¢ teatr rozwi-
jajacy ideowo-kulturalng dziatalnosé. Moze on przy-
nies¢ jedyne w swoim rodzaju przezycia kulturalne
i wstrzgsy psychiczne, a tem samem moze wywrzeé
wielki wptyw na linje rozwoju jednostki.

) o Podobnie moga oddziataé zwie-
Zwiedzania i wy- . o C
----------------- $Zania i wycieczki. Starzy oSwidtowcy

--------- na Podolu opowiadajg, jakim nieraz
przetomowym momentem dla dusz byty organizowane
przed wojng wycieczki ludnosci wiejskiej do Krakowa
i do Czestochowy. Jest to zrozumiate. Dla dusz pry-
mitywnych abstrakcja nie istnieje, Polska za$ wtedy
dopiero staje sie konkretem, gdy sie jg zobaczy w ca-
tej krolewskiej wspaniatosci.
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Podobne znaczenie moze mie¢ zaznajamianie lud-
nosci z przeszto$cia danego S$rodowiska i nauka mi-
tosci Ojczyzny na miejscowych zabytkach i pamiatkach.,
ktére nie wszedzie sg miejscowej ludnosci znane.

, Odpowiednie ujecie zabawy w pe-
Zabawy i wiecz6r- . . .. .
e - wne ramy kultliralne moze wywrzecé
wielki wptyw na podniesienie poziomu
zewnetrznej towarzyskiej kultury jednostki, moze w du-
zym stopniu uszlachetni¢ jej zmyst estetyczny, podnies$é
poziom kulturalny rozrywek.

Czujna reka o$wiatowca - organizatora zabawy
moze przez zabawe duzo zdziataé, naprawié, podniesc.
Nie krepujac naturalnego, wrodzonego kazdemu czto-
wiekowi pedu do zabawy irozrywki, mozna go umie-
jetnie w ten sposob skierowaé, ze stanie sie Zrddiem
przezy¢ kulturalnych.

Kino staje sie popularng przyjem-

------ - noscig najszerszych warstw. Zapano-

wato juz w zupeinosci nad miastem i powoli dociera

na wies. W mieScie widzimy jak wielki wptyw wy-

wiera kino na umysty, jak moze uczyé¢, urobié, ale
i jak moze spaczyc.

Na zachodzie zrozumiano juz dawno jakie sg wa-
lory wychowawcze kina i co mozna niem zdziataé,
to tez tam kino jest niejednokrotnie powazng formga
pracy oSwiatowej. (Patrz ciekawe uwagi o kinie amery-
kanskiem w ksigzce Wolerta »Demokracja i Kultura«).
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U nas jeszcze nie mozna zapomoca kina prowadzic
systematycznej pracy os$wiatowej. Przynajmniej jed-
nak doraznie, dorywczo, wykorzystujmy kino dla na-
szych celow.

2) Formy oddziatywania systematycznego.

Nalezg tu:

kursy wszelkiego typa i cykle wyktadow,

szkoty,

uniwersytety ludowe,

domy ludowe,

czytelnie i Swietlice,

bibljoteki,

wydawnictwa, kolportaz,

muzea,

radjo i t. p.

o] ile formy dorazne moznaby nazwaé prostemi,
jednorazowemi, to tu mamy do czynienia z formami
ztozonemi, ciagtemi, statemi.

Kazda bowiem z form pracy systematycznej sktada
sie z wielu zabiegdw wychowawczych, z wielu form
prostych, stosowanych systematycznie przez pewien
okres czasu, a czasem i stale, bez ograniczenia czaso-
wego (n. p. domy ludowe, Swietlice).

Formy systematyczne majg juz przed soba stu-
chacza rozbudzonego, idgcego Swiadomie w pewnym
kierunku. Stanowi on materjat okre$lony, uchwytny,
do ktérego mozna zastosowa¢ wszystkie metody na-
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uczania i wychowania. A z drugiej strony os$wiato-
wiec, instruktor, biorgcy udzial w stosowaniu form
systematycznych musi juz bezwzglednie mie¢ petne
kwalifikacje pedagogiczne. Ma on wielkie i odpowie-
dzialne zadanie przed soba.

Ze wzgledu na swe walory i mozliwo$ci wtasci-
wie tylko formy systematyczne sg istotng i petng praca
oSwiatowo-wychowawczg. Formy dorazne sg raczej
wstepem do niej — a czasem takze uzupeinieniem.

Zasadniczym typem systematycz-

Kursy i cykle wy- nej formy praCy oSwiatowej jest kurs,
ktadn . R .

g | sktadajacy sie z szeregu wyktadow dla

okres$lonej gromady stuchaczéw znajdujgcych sie na
rownym mniej wiecej poziomie wyksztatcenia i o wspol-
nych zainteresowaniach, a przynajmniej dazeniach.

Istnieje caly szereg typow kurséw, zaleznie od
potrzeb. A wiec kursy dla analfabetéw, kursy na po-
ziomie szkoty poczatkowej, kursy specjalne z pewnych
dziedzin wiedzy, kursy wiedzy obywatelskiej, »nie-
dzielne szkoty spoteczno-obywatelskie«. (wprowadzone
szczegOlnie w Polskiej Macierzy Szkolnej), kursy za-
wodowo-fachowe i t. d. Praktyka i doswiadczenia
pracy w tym Kkierunku sg juz bardzo bogate i usyste-
matyzowane, istnieje nawet specjalna placéwka instruk-
torska, specjalizujagca sie w organizacji kursow (Insty-
tut OSwiaty Dorostych, dawniejsze Centralne Biuro
Kurséw dla Dorostych).
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Popularnos$é, jakg zdobywajg kursy jest objawem
najzupetniej dodatnim i pozagdanym; powinnismy $wia-
domie dazy¢ do dalszej rozbudowy kurséw, jako bar-
dzo skutecznej formy oddziatywania.

Bardziej luzng formg oddzialywania systematycz-
nego sa cykle wyktadéw, ktére tem sie réznig od
kursdw, ze instruktorzy-wyktadowcy nie wchodzg tu
w tak Scisty i bezposredni kontakt ze stuchaczami.
Nie liczy sie tu na statych stuchaczéw przez caly
cykl wyktadow, nie prowadzi sie tez ewidencji stu-
chaczéw.

Jak wiec widzimy cykl jest formg przejSciowg
miedzy wyktadem a kursem. Ma on na celu szersze
spopularyzowanie juz nie jakiego$ zagadnienia, jak
wyktad, ale catej dziedziny wiedzy, albo szeregu zwig-
zanych ze sobag kwestyj. Jest to wiec wyzsza i sku-
teczniejsza forma pracy, jak wyktad, ale nie jest to
jeszcze kurs, gdzie wyktadowcy poznajg blizej swoich
stuchaczéw i moga nimi pokierowaé, stosownie do
ich indywidualnosci.

Nader racjonalny system organizacji cyklow wy-
ktadéw wprowadzita Polska Macierz Szkolna. Polega
on na objezdzie przez mechanika z latarnig projekcyjna
i przezroczami szeregu miejscowosci, gdzie miejscowi
wyktadowcy wygtaszajg wyktady wedle tekstow wy-
dawanych przez Centrale. Wyktady te i przeZrocza
wychodzg w pewnych zamknietych cyklach. Szcze-
goty w broszurze Stemlera »O nowym systemie akcji
wyktadowo-oSwiajowej« (patrz: Literatura).
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Jakkolwiek cate szkolnictwo objeto
Scofy panstwo, jednak niejednokrotnie oka-
zuje sie potrzeba uzupetnienia jego dziatalnosci przez
czynniki spoteczne. Dotyczy to zarowno szkolnictwa
poczatkowego, powszechnego, a wiec dla dzieci, mia-
nowicie tam, gdzie ze wzgledéw panstwowych (usta-
wowych) nie moze byé utrzymywana przez panstwo
szkota polska, jakotez szkdt dla dorostych, ktore tem
sie réznig od kurséw, ze sa statemi instytucjami, opar-
temi o programy zatwierdzone przez wtadze szkolne,
a takze posiadajagcemi prawo publicznosci, t. j. moz-
no$s¢ wydawania $wiadectw waznych na réwni ze
Swiadectwami szkét panstwowych. Wkoncu dotyczy
to szkét fachowych, zawodowych, ktérych panstwo
na razie nie moze uruchomi¢ w dostatecznej ilosci,
a ktérych potrzeba jest obecnie palaca.

Forma »uniwersytetéw ludowych«
Uniwersytety  jesj pochodzenia skandynawskiego,

ludowe. jec. ™ krotkim czasie zostata prze-

szczepiona i entuzjastycznie przyjeta w szeregu in-
nych krajow. Triumfalny pochdd idei uniwersytetu
ludowego internatowego jest zrozumiaty, jezeli sie
zwazy, co tej formie pracy oSwiatowej ma do zaw-
dzieczenia Danja. Ciekawych odsytam do szeregu
publikacyj, w szczeg6lnosci do ksigzki Wolerta »De-
mokracja i Kultura«, Radlinskiej »Tajemnice Danji«x —
i do szeregu artykutéw w rocznikach czasopism o$wia-
towych. -
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Uniwersytet ludowy jest internatem prowadzonym
w okolicy wiejskiej, w ktorym przez kilka miesiecy
zimowych sa zgrupowani chtopcy wiejscy (czasem
miejscy) od mniej wiecej 16 roku zycia, a w miesig-
cach letnich dziewczeta.

Podporzagdkowanie catego trybu zycia wychowan-
kéw jednemu systemowi, nastawienie wszystkich ich
zainteresowan i wtadz umystowych i duchowych ku

, jednemu celowi i powszechnie panujgca tam atmo-

sfera radosci, tworczoséci i pracy, daje nadzwyczajne
wyniki, zwtaszcza, ze w uniwersytetach tych grupuje
sie zawsze miodziez o umystach i temperamentach
aktywnych i zywych.

Programy uniwersytetow ludowych sa rozmaite.
Naog6t przewaza w nich pierwiastek ogélno-ksztatcacy,
gdzieniegdzie wplata sie elementa fachowo-rolnicze.

Nie ulega watpliwosci, ze uniwersytety ludowe
sg formg pracy przysztosci. Mojem zdaniem wtedy do-
piero bedzie mozna moéwi¢ o prawdziwym i celowym
rozwoju spotecznej akcji o$wiatowo-wychowawczej
w Polsce, kiedy w kazdym powiecie bedzie conajmniej
jeden uniwersytet ludowy. Naturalnie jest to kwestja
wielu la¢ i duzej pracy, ale cel ten musimy sobie Swia-
domie i zdecydowanie postawic.

Wszelka praca os$wiatowa musi

------------ mie¢ oparcie o okresSlony lokal. Jest

to zresztg tak notoryczne, ze nie trzeba sie diuzej nad
tem rozwodzi¢. Najlepiej za$ i najpraktyczniej jest, je-



zeli mozna skupi¢ wszystkie przejawy pracy spoteczno-
oSwiatowej pod jednym dachem »domu ludowego«
czy tez »domu spotecznego« — jak wolg niektorzy.

WidzieliSmy i widzimy w Polsce duzy ruch w kie-
runku budowy doméw ludowych. Ruch to catkiem
zrozumiaty, bo z jednej strony genezy jego trzeba
szuka¢ w przejawiajacych sie potrzebach i w trudno-
§ci prowadzenia pracy spotecznej bez wtasnego lokalu,
a z drugiej strony we wzglednej tatwosci wybudo-
wania domu ludowego. Tak jest. Z pos$rod bowiem
wielkich zadan, jakie mogag sobie postawi¢ dziatacze
osSwiatowi, zbudowanie domu ludowego jest jeszcze
rzecza najtatwiejszg. Jednostki energiczne, rzutkie, znaj-
dujg sobie powazny cel w idei zbudowania domu lu-
dowego i wysilaja catg przedsiebiorczo$¢ i inicjatywe
w kierunku realizacji tej idei. Ale do zbudowania domu
trzeba mie¢ tylko duzo przedsiebiorczosci, inicjatywy,
energji i sprytu zyciowego, a do prowadzenia syste-
matycznej pracy o$wiatowej trzeba nadto posiadaé
gtebsze podstawy, a mianowicie znajomos$¢ duszy
ludzkiej, warunkoéw socjalnych, zdolnosci wychowaw-
cze, szersze horyzonty. W dodatku wybudowanie
domu daje widoczne rezultaty i widomy efekt, ktory
kazdy, kto ma oczy, widzi, prowadzenie za$ Scistej
akcji wychowawczej wywotuje rezultaty tylko w du-
szach ludzkich, ktoére nie dadza sie cyfrg czy miara,
uja¢, ni obliczy¢. To tez czesto widzimy, ze jednostki
przedsiebiorcze — dodajmy takze ambitne — znajduja
upust dla swej energji w robieniu czego$ z niczego,
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i. . w wybudowaniu domu ludowego, porywajac sie
na to bez funduszéw i w warunkach nieraz naprawde
finansowo ciezkich. Cdéz, kiedy tatwiej jest nawet dom
z niczego wybudowaé, ale trudniej jest ten dom spo-
tecznie wykorzystaé, uczyni¢ zen buchajgce ognisko
oSwiaty i kultury, promieniowaé¢ zen na cate $rodo-
wisko. A gdy w dodatku przyjdzie sptaca¢ diugi za-
ciggniete na budowe domu, wdwczas catkiem juz od-
chodzi ochota od prowadzenia samej pracy oswia-
towo-wychowawczej i zaczyna si¢ znéw praca nad
wydobyciem pieniedzy i tataniem budzetu.

Dlatego nie nalezy zbytniej wagi przywigzywac
do samej budowy domu ludowego — i tam, gdzie
niema nalezytych podstaw finansowych, do budowy
zbyt pochopnie sie nie zabierac.

Jednak tam, gdzie dom taki sie juz znajduje,
trzeba dotozyé wszelkich sit, aby stworzy¢ zen praw-
dziwg placowke oddziatywania wychowawczego.

w s Czytelnia albo S$wietlica jest to

8zyteinie i swiet- T

--------------------- osrodek zycia zespotowego, towarzy-
— - skiego, ktéry skupia pewne grono

osob, i ktéry stanowi ramy dla rozwiniecia systema-

tycznej pracy osSwiatowej.

W pierwszym rzedzie jest to lokal mozliwie naj-
staranniej i jaknajestetyczniej urzadzony, w Kktérym
mozna znalez¢é dzienniki, czasopisma, ilustracje, gry
towarzyskie, radjo i t. p. Kierownik czytelni bedzie
sie stara¢ o wyrobienie tego rodzaju atmosfery, kté-
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raby do niej przyciggata. State uczeszczanie do czy-
telni powinno by¢ zawsze zrodiem korzysci i przy-
jemnosci. Jezeli tak rzeczywiscie bedzie, to rychto sie
utworzy state kdtko bywalcdw, przejawig sie zaintere-
sowania, skrystalizujg sie potrzeby intelektualne idu-
chowe it d. Wytworzenie tego rodzaju atmosfery,
ujawnienie sie zainteresowan i wejscie na droge zde-
cydowanej akcji oSwiatowej, zalezy w duzej mierze
od umiejetnosci kierownika czytelni i od odpowied-
niego ujecia przezen pracy.

Oczywiscie w kazdej czytelni stosunki inaczej sie
utoza. Inaczej przedewszystkiem bedzie wygladata czy-
telnia wielkomiejska, inaczej matomiasteczkowa, a jesz-
cze inaczej wiejska. Ale wszedzie powinna ona by¢
skupieniem ludzi, ogniskiem, podtozem wszechstronnej
akcji samoksztatceniowej, oSwiatowej i wychowawczej.

Tak miata w zalozeniu wyglagda¢ Czytelnia P. M. S.
i Czytelnia T. S. L. W praktyce jednak niemal nigdzie
nalezycie pracy czytelnianej nie ujeto. W ostatnich cza-
sach zmienito sie nomenklature i duzo sie mowi
o akcji Swietlicowej, coprawda pogtebiwszy nieco me-
tody prowadzenia tej pracy. W istocie swej i tresci
Swietlica jest tem samem, czem miata by¢ czytelnia,
jako forma pracy osSwiatowej. A w pracy osSwiatowej
nie o nazwe chodzi, tylko o tresc.

o Odmienny rodzaj pracy oswiato-

Bibljoteki. . . . \

— - wej przedstawia akcja oparta na sto-
wie drukowanem. Nie posiada ona wprawdzie tej bez-
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posredniosci, tej plastyki, co stowo zywe ibeposredni
kontakt cztowieka z cztowiekiem, ale za to te same
stowa zaklete w druk moga sie rozpowszechni¢ w ty-
sigcach egzemplarzy, niezaleznie od czasu i miejsca.
To tez znaczenie bibljotek w pracy o$wiatowej zrozu-
miano zagranica, zeby wspomnie¢ tylko naszg sasiadke
Czechostowacje, gdzie osobng ustawg zorganizowano
sie¢ bibljotek powszechnych.

W Polsce bibljotekarstwo oS$wiatowe cyfrowo
przedstawia sie pokaznie, ale jego znaczenie o$wia-
towe i wychowawcze duzo jeszcze przedstawia do
zyczenia, gtéwnie z powodu niedo$¢ starannego skom-
pletowania bibljotek i niedo$¢ gitebokiego zrozumienia
wychowawczych zadan bibljotekarzy. A przeciez n. p.
w Ameryce wszelkie ksztatcenie i urabianie umystu
przewaznie opiera sie wytgcznie o bibljoteke, a bibljo-
tekarz jest wtasciwym typem oSwiatowca.

Musimy i u nas pogtebi¢ wychowawcze oddzia-
tywanie bibljotekarstwa.

. Duze znaczenie moze mie¢ syste-
---------------- : matyczny wpltyw na jednostke odpo-
wiedniej prasy, ujetej pod katem widzenia oSwiatowo-
wychowawczym. Chodzitoby tu zaré6wno o dzienniki,
jakotez (zwiaszcza) o tygodniki, a takze o miesieczniki.

u Dzisiejsze dazenie, /aby muzea
zmienié z mar{wych zbiorow w kuzjnie
i warstaty nauki zbiega sie z nowoczesnym pradem

Spoteczna akcja. 9
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dydaktycznym, aby nauke oprze¢ o pokaz i doswiad-
czenie. To tez znaczenie muzedw dla praktycznej inaj-
szerszej oswiaty wzrasta.

Ostatnio wystgpiono z projektem pokrycia catej
Polski sieciag muzedw regjonalnych, ktére miatyby by¢
osrodkami ruchu regjonalnego. Szczegdty w ksigzce
»Muzea regjonalne« (Patrz »Literatura«).

Do niedawna jeszcze moéwiono
Rat™e* o roli radja w akcji oSwiatowo-wy-
chowawczej, jako o czem$ teoretycznem i odlegtem.
Z kazdym dniem jednak widzimy rozrost sieci odbior-
nikéw radjowych, widzimy coraz czesciej radjo w czy-
telniach i swietlicach oswiatowych i widzimy, ze coraz
czesciej wchodzi ono pod strzechy. Trzeba sie wiec
powaznie liczy¢ z tem, ze radjo przez swoja dziatal-
no$¢ muzyczng i wyktadowa staje sie powaznym czyn-
nikiem w akcji spoteczno-oSwiatowej, czynnikiem, ktory
my powinniSmy w naszej systematycznej dziatalnosci
odpowiednio wykorzystac.

3) Formy pracy zespotowej.

Nalezg tu:

teatr amatorski,

chory,

orkiestry,

praca samoksztatceniowa w zespotach i t. p.

Formy te wyodrebniajg sie od form dorazmych
i systematycznych swoim odmiennym charakterem.
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Na pierwszy rzut oka widzi sie w czem lezy ich istota
i warto$§é. Zasadniczym typem pracy zespotowej jest
teatr, gdzie kazdy z uczestnikow czuje sie w duzej
mierze wsp6todpowiedzialnym za wynik catosci, gdzie
caly zesp6t musi sie zdyscyplinowac¢ i podporzadko-
waé¢ w najmniejszych szczegdtach mysli kierowniczej
i gdzie to zdyscyplinowanie warunkuje wynik.

Prace zespotami mozna prowadzi¢ na rdznych
poziomach pracy oSwiatowo-wychowawczej. Moze ona
byé dorazng, dorywczg, a moze sie sta¢ nawskro$ sy-
stematyczng i twdrczg. Mozna od niej zaczynaé,
a mozna na niej konczyé.

Jezeli chodzi o poszczeg6lne formy, to teatr ama-
torski w Polsce staje sie coraz wiecej popularny. Bar-
dzo wysoko stoi idea teatru ludowego, ktéry w Pol-
sce ma wszelkie zadatki, aby sta¢ sie teatrem twar-
czym i urabia¢ instynkta twoOrcze w najszerszych
masach. Inaczej jest z chdérami i orkiestrami, ktorych
jest w Polsce w stosunku do innych krajow niezmier-
nie mato. A szkoda, bo chdry najlepiej popularyzuja
muzyke i wyrabiaja muzykalnosé, posiadajagc ponadto
wszystkie walory pracy zespotowej.

Ogromne znaczenie moze mie¢ praca samoksztat-
ceniowa w zespotach ludzi, majacych wspdlne zainte-
resowania, czyto naukowe, czy spoteczne, czy gospo-
darcze. Rozwiniecie jej zalezy jednak jeszcze bardziej
niz w innych formach pracy od odpowiedniego do-
brania sie ludzi»
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4) Stosowanie form.

Po tern pobieznem przegladnieciu gtdwnych form
pracy oSwiatowej musimy sobie uswiadomié¢, ze kazda
z nich z osobna nie sprowadzi pozadanego wyniku,
t. j. nie oddziata zasadniczo na Srodowisko. Jezeli
chcemy swoje S$rodowisko przetworzy¢, musimy je
zaatakowaé wszechstronnie wieloma formami pracy,
ktére winne sie uzupetnia¢ i zazebiac.

Oczywiscie dobdr form zalezy wytacznie od miej-
scowych warunkéw. Znajac nasz teren dziatania,
uwzglednimy w naszym programie pracy te lub inne
formy, zaleznie od miejscowych potrzeb i mozliwosci.

Najtrudniejszy zawsze jest poczg-

Zapoczatkowanie " Gdziekolwiek rozpoczniemy szer-

szg i systematyczng prace, wszedzie

pierwsze kroki muszg by¢ szczegdblnie starannie obmy-

§lane i przeprowadzone zaréwno tam, gdzie dotych-

czas nic sie nie robito, jakotez tam, gdzie prowadzono
prace w ciasnych i waskich rozmiarach.

o Powszechnie jest dzi$ rozumiany
Praca oswiatowa . .. - .
-------------------- scisty zwigzek 'miedzy pracg gospo-
~gospodarcza.  darczg, a pracg o$wiatowa. Jedna au to-
matycznie pocigga za sobg druga. Prowadzac préace
spoteczno-gospodarczg musimy szerzy¢ oSwiate zaiWo-
dowg i gospodarcza (n. p. rolniczg), w pracy za$ oSwia-
towej musimy uwzgledni¢ takze dazenie kazdej j<ed-
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nostki do polepszenia swego bytu, a co zatem idzie,
musimy jednostce w tem dgzeniu pomaéc wiasnie droga
pracy oSwiatowej.

Niejednokrotnie jednak znajdg sie miejscowosci,
czy nawet okolice, w ktérych zainicjowanie pracy
oswiatowej w jakiejkolwiek formie pomimo wielkich
wysitkéw nie znajdzie nalezytego oddZzwieku, nato-
miast praca gospodarcza bedzie miata duze powodze-
nie i zastosowanie. Wowczas od niej zaczniemy, zo-
stawiajac prace czysto o$wiatowo-wychowawczg na
pbézniej.

Musze tu wyjasni¢, ze w zasadzie nie jestem zwo-
lennikiem prowadzenia pracy gospodarczej przez orga-
nizacje oSwiatowe. W zorganizowanem spoteczenstwie
musi istnie¢ spoteczny podziat pracy. Prace ekono-
miczng powinno si¢ pozostawi¢ odpowiednim orga-
nizacjom, podobnie jak i prace osSwiatowa. Ale uznaje
prace gospodarczg jako forme i jako metode pracy
oSwiatowej. Nieraz oSwiatowiec zacznie gdzie$ prace
spoteczng od strony gospodarczej, a rozbudziwszy
w ten sposdb inicjatywe zbiorowa i zmyst spoteczny
wprowadzi w odnos$ny teren akcje oSwiatowo-wycho-
wawczg, pozostawiwszy zainicjowang przez siebie
prace gospodarczg odpowiedniej fachowej instytucji.

Jeszcze raz powtarzam, ze stosowanie form jest
zalezne od miejscowych warunkéw i od zorientowa-
nia sie oSwiatowca w miejscowych potrzebach i moz-
liwosciach.



ROZDZIAL VIII.
EKSTENSYWNOSC | INTENSYWNOSC.

W ostatnich latach ujawnity sie w poglagdach na
prace oSwiatowo-wychowawczg nowe mysli i prady,
ktore rychto stopity sie w jeden system, nazywajacy
sam siebie »intensywnym« w odr6znieniu od dotych-
czasowego ujecia pracy osSwiatowej, ktore nazywa
»ekstensywnem«.

Rozpatrzmy jaka jest réznica miedzy temi dwo-
ma kierunkami i co intensywisci zarzucajg ekstensy-
wistom.

Dla dawnego, ekstensywnego sy-

Ekstensywnos$é. s”emu praCy oSwiatowo-wychowaw-
czej najistotniejszem pojeciem — poza celem i $rod-
kami pracy — byta zbiorowos$¢, jako przedmiot
oddziatywania spotecznego. Wychodzac z tego pun-
ktu widzenia i dostosowujac dori swoje metody i $rod-
ki, kierunek ten zdaje sie zapoznawac fakt, ze wszel-
ka zbiorowos$¢ skitada sie z jednostek, posiadajg-
cych swa indywidualnos$¢ i swojg odrebng, zywa tresé
duchowa. Nie zajmuje sie wiec gtebiej w przepro wa-
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dzaniu swej akcji jednostkg — i nie liczy sie z jej
psychika, jej nastawieniem, $wiatopogladem, cechami
indywidualnemi, aktywno$cig. Ustosunkowuje oSwia-
towca do konsumenta oSwiatowego jak podmiot do
przedmiotu i pozostawia ten stosunek dos$¢ luznym.
Nauczyciel, nie zajmujac sie indywidualno$cig poszcze-
gélnych swych wuczniow, podaje im metoda instruk-
tywnego wyktadu wybrane przez siebie normy i wia-
domosci. Celem catej akcji jest w tym systemie sze-
rzenie wiedzy i dobr kulturalnych i przepojenie niemi
najszerszych warstw.

System ten uznaje pewne dobra kulturalne i pew-
ne minimum ogdélnego wyksztatcenia za konieczne
dla wszystkich, stara sie wiec je upowszechni¢, urza-
dzajac mozliwie najwiecej wyktadow, gromadzac na
nich mozliwie najwiecej stuchaczéw, wogdle uwaza-
jac ilo$¢ za miernik nasilenia i skutecznos$ci akcji.

To tez jezeli ekstensywisci chcieli oceni¢ rezul-
taty swej pracy, ograniczali sie do mechanicznego
i statystycznego zestawienia ilosci wyktadéw, stucha-
czow, ksigzek w bibljotekach, czytelnikéw i t. d., na-
tomiast nie zastanawiali sie nad tem, jaki jest skutek
ich pracy w stosunku do jednostek, nad ktdéremi pra-
cuja, a mianowicie, czy oddziatywanie ich wywotuje
istotng i pozadang reakcje.

Reakcjg przeciw takiemu systemo-
Intensywno$é.  w j historycznie nowy, ujmu-

jacy zagadnienie pracy os$wiatowej pod odmiennym
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katem widzenia, a noszacy w literaturze nazwe Kie-
runku intensywnego.

Kierunek ten wychodzi z zasadniczego stanowi-
ska, ze osrodkiem pracy os$wiatowej jest jednost-
ka — jako istotna warto$¢ spoteczna i podstawa
wszelkiej zbiorowos$ci. W oddziatywaniu wiec oswia-
towo-wychowawczem zasadniczg rzeczg bedzie dobra-
nie tego rodzaju wartosci, metod i Srodkéw, ktoreby
odpowiadaty indywidualno$ci i spontanicznosci jed-
nostki, bedacej przedmiotem oddziatywania. Nie mo-
zna wszystkich traktowac jednakowo, nie mozna ocze-
kiwaé, ze jednolite oddziatywanie oSwiatowe wzbudz.
u wszystkich takg sama reakcje.

Stad oparcie catej pracy na podstawach psycho-
logicznych, na znajomos$ci duszy, zainteresowan,
potrzeb i zdolnos$ci wychowanka, oraz na dostarcza-
niu mu pokarmu duchowego odpowiadajgcego jego
indywidualnosci; a wiec nie podaje sie stuchaczom
w wyktadzie gotowych norm, w prze$wiadczeniu o ich
bezwzglednej wyzszo$ci i wartosci, ale drogg dys-
kusji pragnie sie wyswietlic mozliwe punkty widze-
nia, pozostawiajgc kazdej jednostce samodzielne wy-
robienie swego zdania.

W obecnym bowiem chaosie poje¢, jednostka
musi sama okres$li¢ swoje stanowisko wobec wszyst-
kich zasadniczych zagadnien, a ze wzgledu na prze-
zywany przez nas kryzys kultury — musi sie pobu-
dzi¢ instynkty twdércze kazdej jednostki do produko-
wania ddébr kulturalnych; a wiec nie szerzenie juz



— 137 —

istniejagcych wartos$ci, lecz szukanie i tworzenie
nowych winno by¢ celem pracy oSwiatowej.

Gdy za$ wartos¢ spoteczna jednostki idzie w pa-
ize z sumg posiadanych przez nig instynktow twor-
czych, nalezy zaja¢ sie niewielka ilosciag jednostek wy-
branych, a nie rozprasza¢ wysitki na ogoét; nie ilos¢
wiec, lecz jako$§¢ bedzie gwiazdg przewodnig w pra-
cy oswiatowo-wychowawczej; akcje prowadzi¢ sie
winno w zespotach matych, zamknietych, w ktdérych
instruktor miatby moznos$¢é gtebszego poznania po-
szczeg6lnych wychowankéw i udzielenia im pomocy
w rozwinieciu ich indywidualnych zdolnos$ci, czy za-
spokojeniu indywidualnych potrzeb.

) . Zasadnicza ro6znica miedzy obu
Zasadnicza rozni-, . . . Ce -
--------------------- kierunkdmi zostala’ juz " uwypuklona

— w rozwazaniach powyzszych.
ona w tem, ze praca dawniejsza, ekstensywna, nie
uwzgledniata nalezycie aktywnos$ci duchowej jednostki,
bedacej przedmiotem akcji, podczas gdy kierunek in-
tensywny wtasnie na tej aktywnosci buduje caly swoj
system. Dalsze rdéznice sg drugorzedne i wynikajg
z tej réznicy zasadniczej.

Nazwa obu tych kierunkéw nie charakteryzuje
ich dos$¢ $cisle i nie uwydatnia istotnych réznic za-
chodzgcych miedzy niemi.

»Ekstensywnos$c«, to znaczy daznos$é do ilosci,
do objecia najwiecej stuchaczéw i uczniéw, a »inten-
sywnos$é«, to stosowanie systematycznej pracy wobee

Lezy
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niewielkiej ilosci wybranych jednostek. Ale r6znica ta
nie jest istotna i to nawet do tego stopnia, ze pew-
na cze$¢ intensywistow nie Zzgda ograniczenia akcji
oSwiatowej do nielicznych jednostek wybranych i nie
podnosi zasadniczych zastrzezeh przeciw objeciu nig
mozliwie szerokiego obrebu konsumentéw os$wiato-
wych, silnie jednak podkresla moment indywidu-
alizacji srodkoéw i metod pracy — i w jej imie zada
skierowanie akcji w pierwszym rzedzie na
systematyczne ksztatcenie jednostek z natury najwy-
bitniej uposazonych w zdolnosci i mozliwosci, uwa-
zajac, ze ta metoda jako najbardziej celowa przynie-
sie najowocniejsze rezultaty.

Reprezentanci kierunku intensywnego zdajg so-
bie sprawe z niedoktadnos$ci dotychczasowej termino-
logji, to tez proponuja zmiane terminow oSwiata
»ekstensywna« i »intensywna« na kollektywna i in-
dywidualizujgca, — rozszerzajgca i ksztattujgca, — spo-
zywcza i kreatywna*). W literaturze jednak utrzy-
maly sie raz przyjete nazwy »ekstensywno$C« i »in-
tensywnos$c«.

Nie ulega watpliwosci, ze kieru-
Stosunek do_obu * intenSywny wyraza postep w pra-

kierunk6—  cy oSwiatowej w stosunku do kie-
runku ekstensywnego. Zwraca On uwage na rzeczy

*) Patrz: »Zagadnienie oS$wiaty dorostych. Dwie konfe-
rencje«. Warszawa 1930. Str.
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zapoznawane, a bardzo istotne, dazy do oparcia akcji
na podstawach S$cistych, naukowych, reprezentuje daz-
nosci twdércze, postepowe w najszlachetniejszem tego
stowa znaczeniu. To tez jezeli chodzi o zasadniczg
idee kierunku intensywnego — o indywiduali-
zacje pracy oSwiatowo-wychowawczej, nie powinno
by¢ w tym kierunku réznicy zdan. Nie mozna jednak
z tego zatozenia wychodzac wyciggna¢ skrajnych kon-
sekwencyj w rodzaju tych, ze nalezy akcje zacie$nic
do nielicznych jednostek, a reszte pozostawi¢ na ubo-
czu. Potrzeby chwili wymagajag prowadzenia pracy
wszerz i wgtab, zaréwno oS$wiatg ekstensywng —
w $cislejszem tego stowa znaczeniu, — jakotez inten-
sywna. Musimy z jednej strony oddziata¢ rozbudza-
jaco i ozywiajaco na jaknajwiekszg ilo$¢ ludzi, a wiec
na najszersze rzesze, a z drugiej utatwia¢é w mozli-
wie najwyzszym stopniu nielicznej ilosci wybranych
wszechstronny rozw¢j ich indywidualno$ci i urabiac
w ten sposob w»przodownikéw«, ktédrzyby poOzniej
automatycznie promieniowali na otoczenie. Jednostron-
ne rozwigzanie tej kwestji i prowadzenie dziatalnosci
tylko po linji jednego Kkierunku nie osiggnie celu,
jaki stawiamy spotecznej akcji o$wiatowo -wycho-
wawczej. Ekstensywno$¢ bowiem w S$cislejszem tego
stowa znaczeniu, nie pozwoli na giebsze poznanie
stuchaczéw i na indywidualizacje metod i Srodkdw,
nie oddziala wiec na spoleczenstwo w sposob za-
sadniczy i nie przetworzy dusz jednostek, za$ ogra-



— 140 —

niczenie sie do oddziatywania na nieliczne wybrane
jednostki, pozostawiajgce masy na uboczu, zdaza do
celu, jakim jest twdrcze oddziatanie na cale spote-

czenstwo i przetworzenie duszy narodu, zbyt powolng
droga.
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WNIOSKI AUTORA PRZYJETE PRZEZ XXXIV WALNY
ZJAZD T. S. L. W NOWYM SACZU.

XXXIV Walny Zjazd T. S. L. stwierdzajac, ze
obecna nader szczupta garstka dziataczy i pracowni-
kow T. S. L. stanowczo nie zdota wypetni¢ ogromu
wcigz zwiekszajacych sie niestychanie waznych zadan
pracy spoteczno-o$wiatowej, podejmuje hasto rzucone
przez | Ogélnopolski Kongres OS$wiatowy i zwraca
sie do catej polskiej inteligencji swojego terenu dzia-
tania o czynne poparcie T. S. L. nietylko jak dotych-
czas ofiarnoscig finansowa, jakiej dowody wcigz T.S.L.
zbiera, lecz takze oddaniem swej pracy, przyczem zwraca
uwage, ze zakres dziatalnosci, potrzeb oraz form pracy
T. S. L. jest tak szeroki, iz kazdy obywatel moze by¢
Towarzystwu uzyteczny i przyczynic¢ sie do spetnienia
jego zadan w granicach swych zainteresowan, jezeli
nie w charakterze statego, czynnego dziatacza, to przy-
najmniej w charakterze przygodnego prelegenta osSwia-
towego.

XXXIV Walny Zjazd T. S. L. proklamuje rok 1930
jako rok wszechstronnej i intensywnej propagandy ca-
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tego Towarzystwa w kierunku czynnego zaintereso-
wania catego spoteczenstwa pracg spoteczno - oswia-
towg, oraz zdobycia jaknajwiekszej ilosci czynnych pra-
cownikdéw i prelegentow oSwiatowych — i poleca Za-
rzadowi Gtéwnemu, Zwigzkom Okregowym i wszyst-
kim Kotom planowe przeprowadzenie tej uchwaty
w swoim zakresie.

Zwazywszy, ze doniosto$¢é zadan wychowawczych
ruchu spoteczno - oSwiatowego, a to szerzenia wiedzy,
ksztatcenia charakteréw, oraz wychowania instynktow
panstwowych i poczucia odpowiedzialnosci za wtasne
Panstwo wsrdd najszerszych warstw Narodu wymaga
od dziataczy oSwiatowych, $wiadomych swych celdw,
umiejetnej, metodycznej i systematycznej pracy,

XXXIV Walny Zjazd T. S. L.:

a) wypowiada sie za silniejszem niz dotagd opar-
ciem pracy T. S. L. na zawodowych pracownikach-
instruktorach spotecznych, co jednak nie powinno
mie¢ wptywu na dalszy udzial w pracy dotychczaso-
wych czynnych pracownikéw i przygodnych prele-
gentow;

b) wzywa Zarzad Giéwny, aby w porozumieniu
z odnos$nemi Zwigzkami Okregowemi zaangazowat dla
nich najpézniej z dniem 1 wrzes$nia 1930 fachowych
instruktorow, oraz poleca Zarzagdowi Gtéwnemu opra-
cowanie i wydanie do dnia 1 stycznia 1930 wzo-
rowego regulaminu dla instruktorow, wzorowego
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kontraktu zaangazowania, oraz odpowiednie] instru-
kcji;

C) wzywa raz jeszcze wszystkich dziataczéw i pra-
cownikéw os$wiatowych do ustawicznego, teoretycz-
nego ksztatcenia sie i metodycznego pogitebiania pro-
wadzonej pracy;

d) naktada na wszystkie Kota obowigzek utwo-
rzenia w kazdem Kole bibljoteki dziet fachowo-in-
struktorskich z dziedziny pracy i metodyki oSwiatowej
dla dziataczéw i prelegentow;

e) wypowiada sie za organizowaniem jaknajwiek-
szej iloSci kurséw instruktorskich spoteczno - osSwia-
towych dla dziataczéw i prelegentow;

f) zaleca wszystkim pracownikom prenumerate
Przewodnika Oswiatowego i OSwiaty Polskiej;

g) wyrazajac uznanie Zarzadowi Giéwnemu za
zakupno Drukarni Naktadowej w Krakowie, wzywa
go do rozwiniecia intensywniejszej akcji wydawniczej
w zakresie metodyki pracy o$wiatowej;

h) wzywa Zarzad Gtowny, aby jaknajscislej wspot-
dziatat z innemi Polskiemi Towarzystwami Os$wiato-
wemi w sprawach wydawniczych.

Nie zapoznajac innych waznych dziedzin pracy
XXXIV Walny Zjazd T. S. L. wyraza poglad, ze
w obecnej chwili nalezy najwieksze wysitki wtozy¢
w metodycznie i systematycznie prowadzong prace
o$wiatowg pozaszkolng.

Spoteczna akcja. 10



W zrozumieniu znaczenia, jakie dla pracy os$wia-
towej moze mie¢ doptyw miodych Swiezych sit zy-
wotnych i urabianie nowego pokolenia pracownikéw,
XXXIV Walny Zjazd T. S. L. zwraca uwage wszyst-
kich Kot na konieczno$¢é statego wciggania do pracy
i utrzymywania jaknajscislejszego kontaktu z mtodzieza
akademicka, a to tak bezposSrednio, jakotez przez jej
lokalne reprezentacje »Akademickie Koto Prowincjo-
nalne« — tam gdzie one istniejg.

Walny Zjazd wyrazajagc zywe zadowolenie z tego,
ze Akademickie Kota Prowincjonalne uwazajg prace
spoteczng za jeden ze swoich zasadniczych celéow
i kierunkéw pracy, zaprasza goraco je wszystkie do
jaknajblizszej wspotpracy z Kotami T. S. L. i deklaruje
szczerg gotowos$¢ catego Towarzystwa do wszelkiego
utatwienia ich zamierzen w tym kierunku.

V.

Wychodzac z zatozenia, ze obecne rozdrobnienie
sit spotecznych pomiedzy caly szereg organizacyj o cha-
rakterze spoteczno-oswiatowym niejednokrotnie zdgza-
jacych temi samemi metodami do tych samych celéw
przynosi samej idei ruchu spoteczno -o$wiatowego
w Polsce zgubne skutki i nie pozwala na wyzwole-
nie catej spotecznej energji potencjalnej, — a z «drugiej
strony, wierzac gteboko, ze istniejg idee i ptaszczyzny
zdolne zjednoczyé wszystkie organizacje spoteczno-
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oSwiatowe w pracy dla realizacji wspélnych celéw,
XXXIV Walny Zjazd T. S. L. wyraza jaknajdalej idaca
dobrg wole Towarzystwa w kierunku bliskiej wspot-
pracy z temiz organizacjami i wzywa wszystkie Kota,
Zwigzki Okregowe i Zarzad Gtowny, aby kazde w swo-
im zakresie dziatania i na swoim terenie podjety ini-
cjatywe i poczynity jaknajdalej idace kroki w kierunku
skoordynowania i uzgodnienia akcji T. S. L. z akcja
stowarzyszen spoteczno - oSwiatowych o charakterze
apolitycznym, jak wszelkie zwigzki miodziezy, organi-
zacje gospodarczo-wychowawcze, zwigzki nauczyciel-
stwa szkot powszechnych i t. p.

10*
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kowie. Krakdw, .1930.

Zagadnienia ogdlne.

Ks. Dr. Adamski Walerjan: Zarys socjologji sto-
sowanej. Tom I. Nakfadem Zjednoczenia Miodziezy
Polskiej. Sktad Gtowny w Ksiegarni »Ostoja« Poznan
1928. Str. 312..

Maj Kazimierz: Co to jest o$wiata pozaszkolna.
Wydawnictwo Zwigzku Nauczycielstwa Szkét Pow-
szechnych i Zwigzku Miodziezy Wiejskiej Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Warszawa, 1928. Str. 16.

Przewodnik o$wiaty dorostych (1928). Pod redakcja
A. Konewki i K. Kornitowicza. Wydawnictwo Fede-
racji Os$wiatowej Organizacyj Spotecznych. Skiad
Giowny w Instytucie OSwiaty Dorostych. Warszawa,
Nowogrodzka 21. Warszawa 1929. Str. 260.

Przewodnik pracy spotecznej i oSwiatowej. Wydaw-
nictwo Wydzialu Spoteczno - oSwiatowego Zwigzku
Polskiego Nauczycielstwa Szkdt Powszechnych. War-
szawa 1929. Str. 48.

Przyjemski Feliks: O polski system wychowawczy.
Krakowska Drukarnia Naktadowa. Skiad Giowny
w Ksiegarni T. S. L. w Krakowie. Krakéw, 1930. Str. 94.

Sikora Wincenty: Oswiata podstawg dobrobytu
spotecznego i potegi panstwa. Szkic do wyktadéw po-
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pularnych. Wydawnictwo T. S. L. Krakéw, 1928,
str. 18.

Tenze: Sily tworcze panstwa. Szkic do wyktadow
o$wiatowych. Wydawnictwo T. S. L. Krakdéw, 1928.
Str. 16.

Tenze: Znaczenie o$wiaty. Szkic dla prelegentéw
oSwiatowych. Wydawnictwo T. S. L. Krakéw, 1927.
Str. 64.

Stemler Jézef: Instrukcje w sprawie prowadzenia
Oswiaty Pozaszkolnej. Wydawnictwo Polskiej Macierzy
Szkolnej. Wydanie Ill. Warszawa, 1925. Str. 88.

Tenze: O potrzebie odwiaty pozaszkolnej. Mysli
i materjaly do przemdwien. Bibljoteka Centralnego
Biura Polskiej Macierzy Szkolnej. Wydanie Ill. War-
szawa, 1927. Str. 56.

Uhma Stefan: Spoteczna rola warstw oswieconych
w Polsce. Naktadem Zwigzku Okregowego T. S. L.
we Lwowie. Lwédw, 1926. Str. 16.

Zagadnienia oswiaty dorostych. Dwie konferencje.
Wydawnictwo Federacji OSwiatowej Organizacyj Spo-
tecznych. Pod redakcja K. Kornitowicza. Warszawa,
1930. Str. 272.

Znaniecki Florjan: Socjologja wychowania. War-
szawa. Tom 1. 1928. Str. 312. Tom Il. 1930. Str. 372.

Zagadnienie knltnry.

Debicki zZdzistaw: Podstawy kultury narodowej.
Gebethner i Wolff. Wyd. Il. 1925. Str. 208.
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Koneczny Feliks: Polskie Logos a Ethos. Roz-
trzagsanie o znaczeniu i celu Polski. Ksiegarnia Sw.
Wojciecha. Poznan 1921. Tom I Str. 316. Tom Il
Str. 308.

Kultura wsi. Biuletyn XIlI Konferencji Os$wiato-
wej poswieconej zagadnieniu kultury wiejskiej w Pol-
sce. Ministerstwo Wyznan Religijnych i OSwiecenia
Publicznego. Warszawa, 1930. Str. 191.

Orkan Witadystaw: Listy ze wsi. Gebethner i Wolff.
Tom 1. Str. 149. Tom |Il. Str. 128.

Polska w kulturze powszechnej. Dzieto zbiorowe
pod redakcjg Feliksa Koniecznego. Krakow 1918. Tom |
Str. 420. Tom Il. Str. 649.

Wolert Wiadystaw: Demokracja i Kultura. Praca
oSwiatowa zagranicg. Wydawnictwo Wydzialu Spo-
teczno-wychowawczego Zwigzku Spotdzielni Spozyw-
cOw Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa, 1930. Str. 728.

Poszczegdlne dzialy pracy.

a) Czytelnie, ogniska, domy ludowe:

Czytelnia Macierzy, podstawowa instytucja pracy
kulturalno-oswiatowej. Wskazowki organizacyjne, obo-
wigzujgce przepisy i regulamin. Bibljoteka Centralnego
Biura Polskiej Macierzy Szkolnej. Warszawa, 1926.
Str. 48.

Frelek K Poczatkowe ognisko o$wiatowe na wsi.
Wydawnictwo Instytutu Os$wiaty Dorostych. War-
szawa, 1930. Str. 36.
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Gliksman Ignacy: Domy ludowe, ich organizacja
i znaczenie dla rozwoju kultury narodowej. Praca uwien-
czona pierwszg nagroda na konkursie P. D. U. W.
Naktadem »Przewodnika Ubezpieczeniowego«. War-
szawa, 1923. Str. 74.

Hekker J. F.: Ogniska kulturalne w Zyciu nowo-
czesnem. Naktadem Y. M. C. A. Wydanie Il. Warszawa,
1922. Sir. 240.

Holewinski J.: Dom ludowy na wsi w miasteczku.
Ksiegarnia Polskiej Macierzy Szkolnej. Warszawa, 1921.
Str. 21.

Kornitowicz Rafat i Kornitowicz Kazimierz: Wspra-
wie ognisk oswiatowo-kulturalnych. Wydawnictwo Cen-
tralnego Biura Kursow dla Dorostych. Warszawa, 1922.
Str. 32.

Kosmowska 1.: Domy spoteczne. Wydawnictwo
Zwigzku Polskich Stow. Spozywcow. Warszawa, 1922.
Str. 52.

Sosinski W.: Jak zakiada¢ dom ludowy i prowa-
dzi¢ Tow. Domu Ludowego. Wskazowki organizacyjne.
Wydawnictwo C. Z. K. R. Warszawa, 1925. Str. 24.

7 warecki Leon: Domy ludowe, ich znaczenie i po-
trzeba. Nakiadem Zarzadu Gioéwnego T. S. L. Krakoéw,
1919. Str. 44.

b) Wyktady, kursy, szkoty dla doro-
stych.

Frelek K.: Wieczorowe kursy poczatkowe w Ko-
tach Mtodziezy Wiejskiej. Centralny Zwigzek Mio-
dziezy Wiejskiej. Warszawa, 1927. Str. 32.
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Godecki Marjan Bronistaw: Odczyty popularne
dla dorostych. Opracowywanie i wygtaszanie. Wska-
zowki praktyczne. Centralne Biuro Kurséw dla Doro-
stych. Wyd. Il. Warszawa, 1923. Str. 110.

Konewka A.: Organizowanie kurséw dla dorostych.
(Krétkie wskazowki ogélne). Z zapomogi Wydziatu
Osw. Pozaszk. Min. W. R. i O. P. Warszawa, 1920.
Str. 32.

Koziara T. A.: Kursy dla dorostych. Organizacja
program i wskazéwki metodyczne. Wydawnictwo Pol-
skiej Macierzy Szkolnej. Wydanie Il. Warszawa, 1922.
Str. 44,

Niesiotowski A.: Jak przygotowywaé i wygtaszac
wyktady. Naktadem Polskiej Ligi Przeciwalkoholowej.
Poznan, 1927. Str. 40.

Program trzystopniowych kurséw dla dorostych.
Opracowany dla potrzeb wsi i miast prowincjonalnych
Praca zbiorowa pod redakcjg M. B. Godeckiego. Wy-
dawnictwo Centr. Biura Kurséw dla Dorostych. War-
szawa, 1928. Str. 64.

Stemler Jézef: Kursy przysposobienia obywatel-
skiego. Organizacja i program. Bibljoteka Centr. Biura
P. M. S. Warszawa, 1928. Str. 20.

Tenze: Niedzielne szkoty spoteczno-obywatelskie
Bibl. Centr. Biura P. M. S. Warszawa, 1922. Str. 22.

Tenze: O nowym systemie akcji wyktadowo-oswia-
towej. Instrukcje organizacyjne. Bibl. Centr. Biura P.
M. S. Warszawa, 1929. Str. 24.
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c) Uniwersytety ludowe (internatowe).

Gatecki F.: Uniwersytet ludowy rolny w Ostrotece,
a uniwersytety ludowe w Polsce. Naktadem Centralnego
Towarzystwa Rolniczego. Warszawa, 1928. Str. 51.

Hollman A. H.: Uniwersytet ludowy i duchowe
podstawy demokracji. Z niemieckiego przetozyt E. No-
wicki. Bibl. Os$wiaty Pozaszkolnej. Warszawa, 1924.
Str. XIX+ 119

Ks. Ludwiczak Antoni: Uniwersytety ludowe w Pol-
sce. Poznan, 1927. Str. 120.

Orsetti M.: Dom oswiatowy ,,Volksheimaw Wied-
niu jako wz6r wszechnicy spotecznej. Towarzystwo
Wydawnicze »lgnis«. Warszawa. Str. 40.

Radlinska-Orsza Helena: Tajemnice Danji. (Wra-
zenia z wycieczki). Centralny Zwigzek Koétek Rolni-
czych. Warszawa, 1926. Str. 54.

d) Bibljoteki.

Bornsteinowa J.: Jak urzadzi¢ bibljoteke szkolng
i domowg. Warszawa, 1927. Str. 85.

Czerwijowski F.: Bibljoteki powszechne. Podrecz-
nik dla zaktadajagcych i prowadzacych bibljoteki. Zwig-
zek Bibljotekarzy Polskich. Warszawa, 1919. Str. 51.

Michalski S.: O stronie technicznej uruchomienia
bibljotek T. C. L. i tegoz uruchomienia w nowym sy-
stemie. Wydawnictwo T. C. L. Poznan, 1910. Str. 52
i mapa.

Orsza ti.: Jak prowadzi¢ bibljoteki wedrowne.
Wskazoéwki i przyktady. Towarzystwo Wydawnicze
»lgnis«. Warszawa, 1922. Str. 72.
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Przyjemski Feliks: Co i jak czytamy, a co i jak
czyta¢ nalezy. Torun, 1922. Str. 20.

Rodowicz S Jak prowadze mojg bibljoteke. War-
szawa, 1921. Str. 16.

Stemler Jozef: O prowadzeniu bibljotek. Wska-
z6wki organizacyjne, techniczne i wychowawcze dla
matych bibljotek. Bibljoteka Centr. Biura Polskiej Ma-
cierzy Szkolnej. Warszawa, 1927. Str. 36.

Tenze: O stosunku bibljotekarza do czytelnikéw
w bibljotekach os$wiatowych. Bibl. Centr. Biura P. M. S.
Warszawa, 1929. Str. 17.

e) Teatry, chdry, wycieczKki.

Bien A. i Cierniak J.: Teatry ludowe w Polsce.
Dotychczasowy rozwdj ruchu, mozliwosci ideowe
i organizacyjne na przyszto$¢. Wydawnictwo Zwiazku
Teatréw Ludowych. Warszawa, 1928. Str. 122.

Bykowski-Jaksa Cz.: Woycieczki, ich organizacja
i znaczenie w pracy oswiatowej wsréd dorostych. War-
szawa, 1928. Str. 91.

Chetnik A.: Spiew ludowy i chory wiejskie. Nakia-
dem C. T. R. Warszawa, 1921. Str. 16.

Frycze W. M.: O spotecznem znaczeniu sztuk
pieknych. Z rosyjskiego przetozyta R. O. B. W. War-
szawa, 1926. Str. 44,

Matkowski W.: Teatr w szkole i w domu ludo-
wym. Bibljoteka teatralna Zwigzku Teatréw Ludowych.
Naktad Tow. »lgnis«. Warszawa, 1923. Str. 36.

Metodyka wycieczek krajoznawczych. Wydanie zbio-
rowe. Polskie Tow. Krajozn. Warszawa, 1919. Str. 178.
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Niedzielska M.: Wybor sztuk do grania. Biblio-
teka teatralna Zwigzku Teatréw Ludowych. Warszawa,
1926. Str. 48.

Petczynski S.: Jak tworzy¢ orkiestry. Rady i wska-
zowki. Poznan, 1927. Str. 48.

Rozne.

Balinski Wk.: Propaganda, jej metody i znacze-
nie. Naklad Ksiegarni F. Hoesicka. Warszawa, 1930.
Str. 156.

Dr. Dobrzynska - Rybicka Ludwika: Nauka oby-
watelstwa na podstawie socjologji. Tom I. Zeszyt I
Naktadem Krajowego Instytutu Wydawniczego. Po-
znan, 1927. Str. 120. (Podaje literature przedmiotu).

Muzea regjonalne. Ksigzka zbiorowa, opracowana
przy wspétudziale: Arnolda, Bujaka, Chybinskiego,
Czarnockiego, Danysz-Fleszarowej, Goérskiego, Hry-
niewieckiego, Jaczewskiego, Jakimowicza, Janowskiego,
Matkowskiego, Moszynskiego, Mydlarskiego, Niebrzy-
dowskiego, Niemojewskiego i Patkowskiego. Wydaw-
nictwo Bibljoteki Regjonalnej. Warszawa.

Orkan Wiadystaw: Wskazania. Bibljoteka Regjo-
nalna. Warszawa.

Stemler Jozef: Trzeci Maj, Swieto radosci i ofiary.
Uwagi organizacyjne, mysli i materjaty do przemo-
wient i t. d. Bibl. Centr. Biura P. M. S. Wydanie Il
Warszawa 1927. Str. 70.
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Szczepanski Witodzimierz: Wskazoéwki dla obra-
dujacych. Organizacja zebrania, rola przewodniczgcego,
referat i wnioski, sprawy formalne, gtosowanie it. d.
Naktad Warsz. Rady Okreg. Centr. Org. Zw. Zawod.
Prac. Umyst. Skilad gtéwny: Ksiegarnia Robotnicza.
Warszawa, Warecka 9. Warszawa 1927. Str. 70.

Czasopisma o$wiatowe.

Najwiecej materjatdéw i wskazdéwek, przytem zaw-
sze aktualnych i praktycznych miesci sie w fachowej
prasie osSwiatowej. Roczniki z lat ubiegtych zawierajg
nieprzebrane i nader wartosciowe materjaty, odnoszace
sie do wszystkich zagadnieA i dziedzin pracy spo-
teczno - oSwiatowej, takze tych, ktére dotad nie byly
omawiane w osobnych wydawnictwach, biezace za$
zeszyty informujg o sprawach aktualnych i najlepiej
utrzymujg czytelnikow w kontakcie z tem, co sie dzieje
w dziedzinie polskiej oSwiaty pozaszkolnej. To tez nie
mam do$¢ stow, by zaleci¢ kazdemu os$wiatowcowi
wczytywanie sie w prase oswiatowg. Najlepiej dla wy-
robienia sobie objektywnego sadu czyta¢ przynajmniej
dwa czasopisma: jedno z czasopism wydawanych przez
Polskie Towarzystwa O$wiatowe — i ponadto organ
patrzacy na sprawy os$wiatowe odmiennie: »Polskg
OSwiate Pozaszkolna«. Oto adresy:

Oswiata Polska. Organ Wydzialu Wykonawczego
Polskich Towarzystw OSwiatowych. Kwartalnik. War-
szawa, Marszatkowska 153, m. 3. Przedp#tata roczna 10 zt.



— 158

Przewodnik Os$wiatowy. Organ Towarzystwa Szkoty
Ludowej. Miesiecznik. Krakéw, ul. $w. Anny 5.

Przeglad Oswiatowy. Organ Towarzystwa Czytelh
Ludowych. Miesiecznik. Poznan, Ratajczaka 16, | p.
Prenumerata roczna 7 zh

Polska Oswiata Pozaszkolna. Organ Wydziatu
Oswiaty Pozaszkolnej Zwigzku Polskiego Nauczyciel-
stwa Szkdt Powszechnych. Dwumiesiecznik. Warsza-
wa, ul. Swietokrzyska 30, m. 11. Prenumerata roczna
8 zt
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