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A. Racjonalizacja pracy umysiowe]
na Zachodzie.

I. RZUT OKA NA LITERATURE.

Istnieje dzis§ w szeregu krajow cala literatura, poswieco-
na omoéwieniu higjeny, organizaciji i techniki pracy umysto-
wej. Nie jest ona wszedzie jednakowo liczna i bogata pod
wzgledem jako§ciowym, nie rozwija sie tez wszedzie w jed-
nakowem tempie. Réznice ilosciowe i jakosciowe, rézni-
ce w tempie rozwoju zaleza w tej dziedzinie zaré6wno od
struktury gospodarczej poszezegélnych krajow, jak od
istniejacych w danem $rodowisku stosunkéw spotecznych.
W krajach wiec najbardziej uprzemystowionych, jak Stany
Zjedn. Am. Péln., Anglja, Niemcy (przed przewrotem hi-
tlerowskim), Francja, w ostatnich za$ latach dnpedzajacy,
a czestokroé juz przescigajacy te kraje Z.S.R.R., istnieje
najobfitsza ilosciowo i najbogatsza jakosciowo literatura
pracjonalizacyjna’, rozwijajaca sie¢ w znacznie szybszem
tempie, niz w krajach mawpélrolniczych. Pozostaje to
‘oczywiscie w bliskim zwigzku z racjonalizacja samej wy-
twérczosci materjalnej, ze stosowaniem w tej dziedzinie
coraz doskonalszych metod, z coraz lepszem wyzyskaniem
zasobow energetycznych, maszyn, sily roboczej, oraz z eko-
nomja czasu.

W ojczyznie tworcow ,,Naukowej organizacji pracy’” —
Taylora i Gilberta — powstaje pomyst — zreszla nienowy
— przystosowania samego typu szkoly do potizeb nowo-
czesnego spoleczeristwa przemyslowego droga ¢wiczenia
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uwagi, spostrzegawczosc1 i wyobrazni twérczej, myslenia
logicznego i poczucia rzeczywistosci w kontakcie bezposre-
dnim ze $wiatem realnym, z realnemi rzeczami i ‘materjala-
mi, z procesem aktualnym ich przetwarzania i z pozna-
niem ich niezbednosci dla Zycia.

We wstepie do bardzo cennych wskazéwek dia mlodzie-
zy szkol srednich powiada wybitny psycholog amerykan-
ski, prof. Guy Whipple:

» Wydajnosé jest dewiza przemyshu wspélezesnego. Szko-
1a jest ostatecznie réwniez fabryka, trenujaca i rozwijaja-
cg zdolnosci umystowe uczniéw i przerabiajaca tresé ma-
terjalu, przyswajanego w szkole, na idee i nawyknienia,
wplywajace na dalsze zycie uczniéw. Podobnie jak proces
pracy w przemysle wspélczesnym wymaga organizacji
mnaukowej, — tak samo i zajecia szkolne uczniéw potrze-
buqa specjalnego kierownictwa technicznego. I tu i tam
powinny byé¢ usuniete wszystkle wruchy zbedre

Oto geneza nowoczesnej metody nauczania pod kierun-
kiem, specjalnych podrecznikéw dla amerykanskich szkot
powszechnych i §rednich, zawierajacych zarazem wska-
z6wki, jak z mich korzystaé, nastepnie poradnikéw higjeny,
organizacji i metodyki pracy umyslowej dla studentéow a-
merykarnskich (znanego psychologa, prof. Crawiorda), tu-
dziez specjalnych ksiazek podrecznych dla instruktorow
o$wiaty pozaszkolnej, prelegentéw, organizatoréow settle-
mentéw i t. d,

Gdy jednak jeszcze przed kilkunastu laty mozna byto moé-
wié o przodownictwie amerykanskiem w pismiennictwie,
poswigconem racjonalizacji pracy umystowej, na drugiem
miejscu wymieniaé Anglje, dalej Niemcy i t. d — to dzis
mastapila radykalna zmiana w kolejnosci: na czolo wysu-
wa sie od lat kilku literatura radziecka, przescigajaca ilo-
§ciowo nawet piSmiennictwo amerykanskie. Rozumowa-
my wykaz bibljograficzny pi§miennictwa sowieckiego z o-
mawianej dziedziny, obejmujacy w olbrzymiei wiekszosci
publikacje powojenne, liczy 672 pozycje! !, ,Rozumowa
praccia” w jez. ukrainsk. — wyd. ,Inst. psychoneurologji
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spol. i psychohigjeny” przy ,,Wszechukrainiskiej Akademji
Psychoneurologicznej — r. 1933). Jest to jedyne na $wie-
cie wydawnictwo tego rodzaju. Same tylko rubryki ,pra-
cy nad ksiagzka" (wybér, metoda i technika czytania, me-
todyka pracy nad ksiazka naukowa, technika wyboru wy-
cinké6w i notowania, sporzadzania planéw, tez i konspek-
téw) zawieraja tam 150 pozycyj.

Co si¢ jednakowoz tyczy podstaw teoretycznych, na kté-
rych oparte sa masowe wskazéwki praktyczne z zakresu
higjeny i racjonalizacji pracy umyslowej — byly one do-
tad zbudowane, nawet i w pismiennictwie sowieckiem, na
danych, zdobytych droga badania pracy umystowej, doko-
mywanej w najbardziej sprzyjajacych warunkach, nie za$
w okolicznosciach trudnych, badz tez zupelnie wyjatko-
wych., Wszystko, co wiemy naukowo o pracy umystu-
wej — pisal w r. 1930 wybitny psychoneurolog i teoretyk
pedagogiki sowieckiej, prof. A. B. Zaltkind (ob. ,,Umstwien-
nyj trud”) — stosuje si¢ do spokojnej, ,,gabinetowej” pra-
cy moézgowej (uczonych, ,twoércow”, w majlepszym razie
uczacej si¢ mlodziezy), w ktérej kultura proceséw méz-
gowych narasta dlugo, stopniowo, w pomyslnych warun-
kach technicznych i wychowawczych”, A wigc nie wow-
czas, gdy niepodobna zrealizowaé catkowicie idealu ra-
cjonalnej organizacji pracy umystowej, gdy mozna conaj-
wyzej ,dyplomatyzowaé¢"” z wlasnym moézgiem. lawirujac
przewaznie miedzy racjonalizacja a gospodarka rabun-
kowa.

Skadzeby zreszta uczeni zachodni, na pracach ktérych
musiala sie oprzeé sowiecka nauka o pracy umystowej -—
boé nie mogla ona oczywiscie powstaé z niczego — skad-
zeby mieli si¢ oni interesowaé wlasnie warunkami nie-
sprzyjajacemi pracy umystowej, badaé wysitek mézgowy
w tych warunkach i opracowywaé na dobitke wskazowki
praktyczne, oparte na tego rodzaju badamiach. I dla ko-
¢6z mieliby to czyni¢?

Tutaj wlasnie zahacza kwestja empirycznej podstawy
pismiennictwa racjonalizatorskiego o ustréj kapitalistycz-
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ny spoleczeristw Zachodu. Uczeni {amtejsi wykonywali
mianowicie zaméwienie spoleczne swych mocodawcéw
i pracodawcow kapitalistycznych, szkolac dla nich naa-
kowo kadry inteligencji zawodowej, otoczone najbardziej
pieczolowita opieka i wzrastajace w mozliwie najpomysl-
niejszych warunkach. Wyswietlenie i uprzystepnienie ma-
som pracujacym drog, wiodacych do zdobycia sposobéw
najlepszej wydajnosci mézgowej — nie lezalo z pewnoscia
w interesie zaréwno wielkiej burzuazji, jak i jej uczonych.
Dlatego wtasnie nikomu z nich nie przyszlo nawet na mvsl
badaé¢ warunki, w ktérych robotnik-masowiec mnatezal
sw6j moézg w nielicznych godzinach, ktére wykradal wia-
snemu wypoczynkowi, nie posiadajagc ani pracowni, ani
stolu do pisania, ani nawet krzesta roboczego, pracujar
w rozgwarze domownikéw i sasiadéw, w zaduchu wilgo:-
nego mieszkania.

II. PRACA FIZYCZNA A PRACA UMYSLOWA.

«Kazdemu swoje” — rozumuje dzi§ réwniez przecietny
uczony burzuazyjny. ,,Uczony moze mysleé¢ tylko o sta-
wie i o swojej karjerze naukowej. Robotnik, zgnebiony
wladzg kapitalu, moze mysleé¢ tylko o dniu jutrzejszym.
Obaj moga nie mieé¢ pojecia o wartosciach kulturalnych.
Ale obaj czesto, pomimo wlasnej woli, praca swa posu-
wajg ludzko§é na drodze do wartosci kulturalnych: je-
den — gromadzac wiedze, drugi — gromadzac kapital! —
Tako rzecze emigrancki filozof i teoretyk pedagogiki,
a odniedawna 'wykladowca Wolnej Wszechnicy Polskizj,
Sergjusz Hessen w, urzedowo polecanych u nas ,Podsta-
wach pedagogiki”. Mowiac prosciej: ne sutor supra cre-
pidam, czyli po polsku: pilnuj, szewcze, kopyta i pocieszas
si¢ przytem, Ze na swéj sposéb ,posuwasz ludzkos¢ na
drodze do wartosci kulturalnych”.

Jest to typowo burzuazyjna koncepcja pracy robotnika
i chlopa, opierajaca si¢ ma nadmiernie wysrubowanej
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sprzecznosci miedzy praca twércza a mechaniczna, aktyw-
no-organizatorska a bierna, kierownicza a wykonawcza.
Sprzecznosé te poglebia zaznaczony wyraznie burzuazyj-
no-klasowy, uprzywilejowany, arystokratyczny, kastowo-
zamkniety charakter pracy umystowej, a zwlaszcza jej
form najbardziej ztozonych (wolnych zawodéw, pracy nau-
kowo-badawczej) w krajach kapitalistycznych. Zaznaczaja
sie tutaj wyraznie dwa krafce biegunowego rzekomo
przeciwienstwa: po jednej stronie supremacja mézgu —
typ badacza-samotnika, uczonego, zagrzebanego w swych
studjach — typ pracownika naukowego, panujacy w spe-
cjalnem pismiennictwie burzuazyjnem, w literaturze piek-
nej przedstawiony jako typ wybitnego uczonego, pogra-
zonego catkowicie w swej specjalnosci, dalekiego od zy-
cia, pozbawionego zdolnosci organizatorskich i praktycz-
nych, nie posiadajacego domyslnoséci praktycznej, odzna-
czajagcego sie przerostem rozumu i atrofjg woli, dziwa-
ctwem i anegdotycznem roztargnieniem; na drugim krasn-
cu — co§ w rodzaju dawnego ,instrumentum vocale”,
sniepelnowartosciowe stwerzenie” i ,,dodatek do maszy-
ny", jak okreslit Marks role, wyznaczona robotnikowi
przez ustréj kapitalistyczny, ,,odbierajacy robotnikowi si-
ly duchowe procesu pracy w miare Igczenia si¢ z tym pro-
cesem nauki jako sily samodzielne;j".

Nauka burzuazyjna kresli dzi§ perspektywe dalszego
poglebiania przepasci miedzy praca ,intelektualna”
a ,zwykla”. Im dalej rozwijaé sie bedzie kultura umysto-
wa ludzkosci, tem potezniejsze stanie si¢ panowanie wia-
domosci teoretycznych, tem liczniejsze i wplywowsze ka-
d.y osobnikéw, wykonywajacych prace intelektualna, wy-
kwalifikowana. Ostatnie stadjum ewolucji, ktére przezy-
wamy obecnie, a ktére rozwinie si¢ zupelnie dopiero
w przyszlosci, jest jakoby stopniowem likwidowaniem
ogniw wewnetrznych lancucha i zesrodkowaniem ,pracy
narodowej'’’ na dwéch przeciwleglych biegunach, t. zn. na
pracy intelektualnej, wykwalifikowanej i na pracy zwy-
kiej, ,miewykwalifikowane;j",
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Na pierwszym biegunie rozpanoszy sie ,,Homo creator”,
jak nazywaja dzisiejsi uczeni burzuazyjni czlowieka przy-
sztosci, nadczlowieka-twérce, ktéry zluzowaé ma wspét-
czesnego czlowieka rozumnego (Homo sapiens). Twor-
=zo$¢, wynalazczosé, zdolno$¢ dokonywania odkryé¢ be-
dzie wlaécxwoocm przyrodzong ,madczlowieka-twércy”,
ktérej nie bedzie posiadaé¢ masa ludzka, zlozona z bxer-
nych wykonawcéw, niezdolnych do jakiejkolwiek wtasne;

inicjatywy.

III.. KONCEPCJE TWORCZOSCI UMYSLOWEJ
I ARTYSTYCZNEJ.

Czem jest owa twérczosé, stanowiaca ceche gatunkowa
qnadczlowieka"”, ~czy mozna ja racjonalnie wyznaczy¢,
okresli¢ dokladnie jej charakter, wskazaé czynniki, ktére
na nig wplywaja? Bynajmniej: jest ona przeciez, wedlug
przewazajacego mniemania uczonych burzuazyjnych, zja-
wiskiem w gruncie irracjonalnem, Zywiolowo wybuchaja-
cem, nie dajacem sie¢ przewidzie¢, ani planowaé. Wybu-
chy twérczosci — to iskry natchnienia z boiej laski, po-
chodzace z jakowychs$ tajemniczych glebin podswiadomo-
Sci.

Stad przeswiadczenie o bliskiem sasiedztwie Zrédel
tworczosci z podlozem anomalij psychicznych. Teorje
Lombrosa i M. de Toursa o zrédle patologicznem twér-
czosci odzywaja dzi§ w nauce burzuazyjnej w bardziej po-
glebionej i wysubtelnionej postaci. Dowodzi sie — na
podstawie obserwacyj watpliwej wartosci — zZe genjal-
nosé nie wylgcza mozliwosci rozwoju schorzenia psychicz-
nego u genjusza i ze ,,cechy genjalnosci moga istnie¢ i roz-
wija¢ si¢ u pewnych ludzi obok cech psychopatycznych.
nalezacych do rzedu znamion degeneracji”. Genjalnosé
)est rzekomo odchyleniem od normy, istniejacem faktycz-
nie obok innych anormalu — jedna z odmian degeneracji
w szerszem znaczeniu tego wyrazu,
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Kretschmer w ,Ludziach genjalnych”, jakkolwiek nie
twierdzi wrecz, Zze genjusz — to oblgkanie, powiada je-
dnakowoz, ze genjusz jest to rzadki i kraficowy wytwor
odmiany rodzaju ludzkiego, i ze ,takie kraiicowe odmia-
ny... odznaczajg si¢ sklonnoscia do rozpadu" i ze spostrze-
gamy u nich ,uderzajaca chwiejno§é réwnowagi w zyciu
umystowem i bardzo mocna sklonnosé do psychoz, ner-
wic i psychopatyj”. R

Inni utrzymuja, ze ,,dysharmonja w podstawie biologicz-
nej genjalnego osobnika staje sie czesto zrédlem konflik-
tow psychicznych, wymagajacych maksymalnego nateze-
nia dla swego rozwiazania; owo natezenie, budzace ukry-
te dotad mozliwoéci potencjalne, dostarcza tem samem
genjuszowi materjal i energje dla jego dzialalnosci twor-
czej".

Wymienione koncepcie zrodla i charakteru patologicz-
nego tworczosci maja pewne wyraZne nastawienie spo-
feczne. Sa ome zwiazane przedewszystkiem z zasadni-
czym stosunkiem sceptycznym do mozliwosci twérczosc:
jako zjawiska masowego, z pojmowaniem twérczosci jako
odchylenia od zwyklej normy, z tradycyjnem buriuazyj-
nem przeciwstawieniem genjusza i tlumu. Owo zalicze-
nie jednostek genjalnych, luminarzy ludzkosci do typow
anormalnych, do degeneratéw nie powinno nas dziwié,
skoro przypomnimy sobie, Ze wymieniany juz Lombro-
so — mnatchnienie wspoélczesnych uczonych burzuazyj-
nych — okreslal ,czlowieka normalnego” jako rutyniste,
jako swego rodzaju maszyne, czy zwierze domowe, uczen
za$§ Lombrosa, znany kryminolog Ferri porownywal czlo-
wieka normalnego, przystosowujacego si¢ dobrze do wa-
runkéw, z gotowemi ubraniami wielkich doméw towaro-
wych.

Indywidualizm i arystokratyzm omawianych koncepcyj
ma wyrazne ostrze antiracjonalizatorskie, zdradzajace ich
pochodzenie idealistyczne o odcieniu irracjonalistycznym.
Ostrze to uwidocznia si¢ w plaszczyZnie zagadnienia try-
bu zycia pracownika umystowego. Przeciwstawia sie te-
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dy pracownikéw umystowych osobnikom, zatrudnionym
pracg fizyczna, u ktérych daje sie rzekomo zaobserwowaé
standaryzacja upodobari, nawyknier, wogble calego byto-
wania, Zupelnem ich przeciwieristwem maja by¢ przed-
stawiciele pracy umystowej. Tam co ozio'wmelk to inna
reglamentacja, inny ,,rezym". U ,;mézgowcow"’, zwlaszoza
wiéréd artystow zaznacza si¢ ‘jaskrawa ,.indywidual=izacia
wegeta:tywma czesciowo $wiadomie, na gruncie dogwiad-
czenia osobxlstego, gwoli osiggniecia jaknajdalszego krari-
ca sily tworczej, oczesciowo nieswiadomie wurabiaja sie
u kazdego pracownika umystowego, w szczegélnosci u ka-
zdego artysty whasne metody, wlasne nawyknienia oraz
wlasna djetetyka.

Odpowiednikiem tych wszystkich cech nerwowe] i psy-
chicznej sfery pracownikéw umystowych jest réwnmiez ja-
koby niezalezro$é ich twérczosci od dyscypliny czasu.
Wytwércza praca fizyczna pojmowana jest zazwyczaj ja-
ko .,zaméwiemi:e termirn-owe“, a owa terminiowo$é — jak
sadzi si¢ powszechnie — nie wplywa ujemnie ma jakosé
wytworu pracy. Natomiast wysoko kwalifikowana praca
umysfowa nie znosi oa'gasmczme zadnych zaméwien, ani
terminéw. I oto uczeni burzuazyjni ,,dowodza”, ze zamoé-
wione na termin przeméwienia, utwory literackie, dziel
muzyczne nie naleza z reguly do najlepszych ,,wyczy-
néw'’ ich twércow -— dowodza whbrew temu, co wiadomo
skadinad o rozprawie konkursowej Rousseau‘a, o ,Aidz'z
Verdi‘ego, o niektérych konkursowych rozprawach filo-
zoficznych — ze wezme przyktady =z majodleglejszych
dziedzin.

IV. TEORJE EUGENIKOW BURZUAZYJNYCH.

Swoiste cechy biologiczne, fizjologiczne i psychiczne,
wyodrebniajace pracownikéw umystowych, ludzi-twércow
od pracownikéw fizycznych, od ludzi-automatéw, powsta-
ty i utrwalily si¢ rzekomo_ droga doboru biologicznego.
ktéry wytworzyt uprzywﬂefowanq rase zawodowa inteli-
gencji burzuazyjnej. Oto podstawa teoretyczna eugeniki

10

http:/[rcin.org.pl



mieszczanskiej, zapoczatkowanej przez Galtona i rozwi-
janej przez takich juz czysto-faszystowskich eugenikéw,
jak Riidin, Peters, Lentz, Grant, Woods. Pomijam tutaj
konstrukcje metodologiczna i materjal empiryczny, thwia-
‘cy w podstawie ich teoryj, ich wulgarng biologizacje zja-
wisk spolecznych, ich bezposrednie przeniesienie praw
dziedzicznosci i rozmnozenia z panstwa zwierzat na §wiat
ludzki, podlegajacy przeciez réwniez innym prawom, mia-
nowicie prawom spolecznym; pomijam dalej ignorowanie
okreslajacej roli czynnika spolecznego w zagadnieniu ge-
nezy uzdolnienia i talentu: chodzi mi tutaj gtéwnie o wnio-
ski praktyczne, jakie wspomniani eugenicy wyprowadzaja
z swych teoryj — wnioski, zwiazane z zagadnieniem prze-
kazywania dorobku kulturalnego jako kanwy dla twér-
czos$ci nowych pokoler.

Eugenicy buriuazyjni nie mys$lag bynajmniej o ulatwie-
niu tego procesu przez przyciaganie do warsztatu pracy
umysiowej jak najszerszych mas ludu pracujacego: zabie-
gaja jedynie o stworzenie najbardziej sprzyjajacych wa-
runkéw dla rozmnozenia istniejacych kadr inteligencji
mieszczanskiej, spodziewajac sie od mich masowego uta-
lentowanego potomstwa. Albowiem — jak powiada cyto-
wany juz poprzednio Kretschmer—, pewne rodziny i spo-
krewnione z soba grupy stanowe uczestnicza w pielegno-
waniu talentéw i genjuszéw daleko zywiej, niz reszta lud-
nosci”, albowiem — jak méwi inny eugenik mieszczari-
ski — wielcy luminarze sztuki i wynalazcy powinni pozo-
stawiaé¢ ludzkoséci w spadku nietylko swe dziela, lecz
réwniez swe odziedziczone talenty; ludzie niezdolni do
przyswojenia wiedzy i kultury wspélczesnej, musza ustg-
pi¢ cokolwiek miejsca przedstawicielom doskonalej zbu-
dowanego mézgu'‘. Slowem, méwiac prosciej: ,Z drogi
$ledzie, bo genjusz jedzie!” Geny talentéw i genjuszéw
powinny wypchnaé geny ,mniepelnowartosciowe” osobni-
kéw, skazanych na dozywotnig prace fizyczng. Temu wia-
$nie zboznemu celowi stuza specjalne monografje Lange-
go-Eichbauma, Popenoe‘go, Haeckera, Zichena, Mollisona
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i Davenporta o dziedziczeniu spec)a.lnych uzdolniei ma-
tematycznych (Lange-Eichbaum i Popenoe), muzycznych
[Haecker i Ziehen), artystycznych i naukowych (Daven-
port i Mollison), o genealogji rodu Darwinéw (Davenport),
o rodach Siemenséow i Kruppéw, Burckhardtéw (przod-
kow -caiei plejady poetow, estetykow i filozoféw mniemiec-
kich, m. inn. Hélderlfna, Hauffa, Moruckego, Uhlanda, Kor- °
nera, Schellinga, Hegla, Vischera i inn. w1e1kos01, pocho-
dzacych ze Szwabji), Bachéw, Feuerbachéw i innych nie-
przerwanych strumieni talentéow i genjuszow.

A gdzie nie wystarczy biologja i eugenika dla odparcia
dzikich pretensyj chaméw mniepelnowartosciowych, pcha-
jacych sie ,drzwiamy i oknamy" do $§wietych przybytkéw
nauki i sztuki, tam przychodzi z sukursem psychologja
eksperymentalna — czysta i stosowana, w szczegélnosci
za$ psychotechnika, Wystarczy przypatrzeé sie bliiej me-
todom badan testowych, aby przekonaé si¢ o tem, ze owe
,/proby wykazania inteligencji, oparte na metodach przy-
stosowanych w znacznej czesci do celow klasowych bur-
zuazji, $wiadczg nietyle o zdatnoséci, o ,,uzdolnieniu” » czy
utalentowaniu, ile raczej o pewnych wmdomosctach i na-
wyknwma&h Przyznaja to dzi§ otwarcie niektorzy co naj-
szczersi psychologowie mieszczanscy, jak np. prof. Fran-
ciszka Baumgarten-Tramerowa, powaga miedzynarodowa
w dziedzinie psychotechniki (m. inn, w rewelacyjnym od-
czycie, wygloszonym przed kilku laty w ,Warszawskiem
Towarzystwie Filozoficznem"), jak wybitny uczony ame-

' rykanski, prof. Irving A. J. Laures w ,,St. Anthony Mes-
senger” (Cincinnati, luty r. b.), jak znany psychotechnik
francuski, prof. Lahy.

Tres¢ specjalnag typowych zadan testowych stanowi
przeciez to, co jest pokrewne i bliskie ideologji i psychice
buriuazyjnej i dlatego tez rozwigzuja pomyslnie owe zada-
nia zazwyczaj przedstawiciele grup burzuazyjnych lud-
nosci. Dobre rozwigzania sa tutaj poprostu wynikiem pe-
wnej odmiany klasowej treningu danych osobnikéw w po-
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slugiwaniu si¢ mabytemi wiadomosciami i nie $wiadcza
bynajmniej o wyzszym poziomie inteligencji. Fakt ten,
wraz z klasowem nastawieniem badan testowych, odsta-
nia cala fikcyjnosé i bezzasadnosé wnioskéw burzuazyj-
nych o przewadze biologicznej i wiekszych uzdolnieniach
grup burzuazyjnych ludnosci ).

-

V. KRYTYKA KONCEPCYJ BURZUAZYJNYCH.

Scista i konsekwentna krytyka biologicznych i psycho-
lngcznych podstaw koncepcyj buriuazyjnych pracy umy-
stowej ujawnia zreszta mietylko ich nastawienie klasowe.
ale i gleboka sprzecznosé wewnetrzna, rozsadzajaca teo-
rje uczonych burzuazyjnych. Z jednej strony, tendencje
objektywne w rozwoju wytwérczosci materjalnej, znajdu-
jace swoj wyraz zewnetrzny w stosowaniu coraz to do-
skonalszych i bardziej skomplikowanych maszyn, zaste-
pujacych juz nietylko prace miesni ludzkich, ale ponie-
kad i mézgu ludzkiego, — wymagaja przygotowania kadr
inteligentnej obslugi, umiejacej oszczednie i wydajnie go-
spodarowaé wlasnym mézgiem, z drugiej jednak strony

1) Charakterystyezne sa pod tym wzgledem ulubione przez psy-
chologéw amerykanskich badania pordwnawecze zdolno$ci ludzi bia-
lych i kolorowych, mnastepnie prace psychologa japonskiego Cho-
kena Ku thary z dziedziny psychologji réiniczkowej. Usilowal on
miznowicie dowieéé, ze istnieja rézmice wrodzone miedzy dzieémi
rodzicéw bogatych i ubogich. Podohne tendencje ujawniaja w ba-
daniach testowych nad dzieémi europejskiemi Jerkes Anderson,
W. Stern, Hartnack. Natomiast Evelyn M. Lawrence, ktéora ba-
Gala w przytulku poziom inteligencji znacznej iloSci dzieci ange'-
skich, stwicrazila w swem dziele ,Badania nad stosunkiem inte-
ligencji do dziedzicznodei'’, ze wéréd dzieci o ,Jlepszem'* spolecznie
puchodzeniu znajduje zi¢ duzo mniejszych inteligencyj i, raodwrét,
jest uderzajaco duza liezba dzieci o wybitnej inteligencji, ktére
pochodzq z warstw spolecznie ,mizszych* (rodzimym elitarystom
ku rozwadze!).

4

3

http://rcin.org.pl



w interesie klasowym burzuazji jest niedopuszczenie mio-
dziezy robotniczej do nabycia wszechstronnych uzdolnierd
teclmxcznych i wogole intelektualnych. Z jednej strony
rozw01 Nau:korwe) Organizacji Pracy w szeregu krajow
(m. inn. i u nas) prowadzi zywiolowo i nieuchronnie do
préb zracjonalizowania pracy umystowej, standaryzacpn
jej sprzetéow i pomocy, a wiec mebli, kartotek, przyborow
pismiennych, “maszyn do pisania i liczenia (istniejg dzis
przeciez cale branze produkcji tych rzeczy), dalej do usta-
lenia najdoskonalszego rezymu higjenicznego dla pracow-
nika umystowego, unorm&wama jego trybu Zycia, uregu-
lowania jego ,,budzetu czasu”, a nawet okreslenia samych
metod wydajnej pracy umystowej (czemu poswiecona jest
dzi§ specjalna literatura); z drugiej strony zywiolowa ten-
dencja materjalistyczna tej literatury, w szczegélnosci pi-
$miennictwa amerykanskiego, kléci sie w najoczywistszy
spos6b z idealistycznemi, irracjonalistyczno-mistycznemi
teorjami pochodzenia i charakteru twérczosci intelektual-
nej i artystycznej, usprawiedliwiajacemi wszelkie odchy-
lenia indywidualne ,,twércéw' w trybie zycia, w djetetyce,
w beztroskliwem marnowaniu czasu w oczekiwaniu n2
,magle olénienie” (,illumination subite"” Poincaré’go), na
boska iskre natchnienia i t. d. Z jednej stroay trzeiwe,
rzeczowe podejécie do badania pracy mézgowej, z drugiej
koncepcje wrodzonych uzdolnieri intelektualnych i arty-
stycznych, przechodzacych z pokolenia na pokolenie.

Jest to w gruncie ta sama sprzeczno$é miedzy Zywio-
fowa tendencja materjalistyczng wiedzy wspolczesnej
a idealistycznemi teorjami uczonych burzuazymych, kté-
ra na gruncie filozoficznym odsfonit z nieporéwnana ja-
snoécig i glebokosciag Lenin w swym ,Materjalizmie i em-
pirjokrytycyzmie".

Nie’nalezy sadzi¢, jakoby nastawienie klasowe cecho-
walo wylacznie idealistyczne oraz irracjonalistyczne kon-
cepcje pracy umysfowej; przebija ono réwniez np. u psy-
chologéw, hotdujacych kierunkowi zywiolowo-materjali-
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stycznemu w swej nauce, mianowicie u refleksologéw
i behaviorystéw. Twierdza oni, ze myslenie i przejaw ze-
wnetrzny ruchu pozostaja w stosunku odwrotnym: im
bardziej zlozonem i natgzZonem staje sie myé$lenie, tem
mniej intensywny jest przejaw zewnetrzny ruchu, Z tego
napozoér czysto teoretycznego twierdzenia wyprowadza
si¢ wniosek reakcyjny o niemozliwosci przelaczenia sze-
rokich mas pracujacych z plaszczyzny pracy fizycznej do
dziedziny pracy umyslowej. Latwiej jest ponoé¢ uczynié
z czlowieka inteligentnego adepta pracy fizycznej, niz
z przedstawiciela pracy fizycznej osobnika inteligentnego.
Audytorjum wloscianskie, czy tez robotnicze, przywykle
do wydatkowania swej energji przewaznie w postaci ru-
chéw fizycznych, a wiec w formié obwodowe;j, peryferyj-
nej, tylko powoli i z trudnoscia — powiadaja wspomniani
psychologowie — przyzwyczaja sie do tego, aby owe ob-
wodowe wydatkowanie energji, czyli t, zw. prace fizycz-
na przelaczyé do sfery wydatkowania energji centralnej,
energji mézgowej, czyli do sfery t. zw. pracy umystowej.
Audytorjum doroste, ztozone z wloscian i robotnikow,
wykazuje rzekomo znaczne analogje z audytorjum dzie-
ciecem. Ergo — nie popierajmy niewczesnych zachcia-
nek tych dzieciecych umystéw, a to dla ich wlasnego do-
bra.

Br. Racjonalizacja pracy umysiowej
w Z. S. R. R.

I. AKTUALNOSC ZAGADNIENIA NA GRUNCIE
SOWIECKIM.

1. Nowe kadry pracownikéw umyslowych. Dawne impe:
rjum caréw stalo si¢ od rewolucji listopadowej terenem
niezwykle ciekawego procesu przeksztalcenia licznych
rzesz pracownikéow fizycznych w mézgowcéw Nie byl to
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jednak zaden celowy i przemyslany eksperyment, jeno
nieuchronne nastepstwo faktéw dokonanych — przynaj-
mniej w okresie poczatkowym: po opanowaniu gléwnych
ognisk i arteryj zycia gospodarczego, po zburzeniu aparatu
dawnej wladzy panstwowej, wobec sabotazu znacznej cze-
$ci kadr dotychczasowej inteligencji, musiano, pod grozba
zaprzepaszczenia rezultatow zwyciestwa, obsadzi¢ .caly
szereg odpowiedzialnych stanowisk nowymi ludzmi._Byli
to w wielu wypadkach osobnicy, oderwani wprost od war-
sztatu i ptuga, nieobeznani zupetnie z arkanami pracy umy-
stowej, i oto im wlasnie wypadlo rozwijaé najbardziej wy-
tezong dzialalno$é umystowa bez dtugotrwatego przygoto-
wania, bez nabytej kultury mézgowej, bez pracowni i naj-
elementarniejszego nieraz sprzetu technicznego bez zagwa-
rantowanej ciszy i odpowiedniego mastroju, w atmosferze
nieustannego naprezenia—w warunkach najostrzejszej wal-
ki klasowej w formie wojny domowej — stowem, w srodo-
wisku najmniej chyba_sprzyjajacem mnormalnesiu, niczem
niezakléconemu przebiegowi skupionej i poglebionej pracy
umystowe;j.

To tez nawet w kotach naukowych, usposobionych skad-
inad zyczliwie dla przewrotu, wypowiadano w latach 1917
— 1919 powazne watpliwosci, czy ,doly" poradza sobie
z ,nienaturalnem”, ,,anormalnem' obcigzeniem mézgu, kté-
re przypadlo im w udziale. Natomiast dla przeciwnikow
nowego ustroju staly sie owe powatpiewania przestanka-
mi ,naukowemi” najczarniejszych przewidywan, streszcza-
jacych sie mniej wiecej w takiej oto postaci: ,Zwyciezyli-
§cie tam, gdzie wystarczyla sama pie§é; zobaczymy, jak
poradzicie sobie teraz, kiedy uruchomié¢ nalezy mézgi!"

W polemice z cytowanym juz poprzednio fachowcem
sowieckim, prof. Zalkindem, jaka toczyla si¢ w latach
1919 — 20, przewidywal prof. Pitirim Sorokin nieuchronng
katastrofe mézgowa mtodego pokolenia proletarjackich bu-
downiczych socjalizmu. W r. 1928 powtérzyt to samo, pi-
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szac — tym razem w prasie emigranckiej — o ,zidjocialych
robotnikach”.

Fakty zadaly, jak wiadomo, klam czarnowidzom w ro-
dzaju Sorokina: masa aktywu partyjnego i zawodowego
data sobie rade z olbrzymiem zadaniem dziejowem, jakie
stanelo przed nig. Nie da sie jednak zaprzeczyé, ze przy-
Spieszone tempo realizacji tego zadania i wyjatkowe wa-
runki pracy nad jego wykonaniem wymagaly bardzo kosz-
townego naktadu drogocennej energji mézgower. Masy pra-
cujace znalazly sie tedy w obliczu koniecznoséci zmniejsze-
nia strat mézgowych, a to znéw pociggnelo za soba poszu-
kiwanie sposobéw osiagniecia najlepszego rezultatu spo-
eczno - twérczego przy mozliwie najoszczedniejszem wy-
datkowaniu mézgu. Okres wzmagajacej si¢ racjonalizacji
gospodarki i bytu powszedniego wysuwal ra porzadek
dzienny rzeczywistosci radzieckiej palace zagadnienie ra-
cjonalnej pracy mézgowej,

2. Tendencje, ulatwiajace zblizenie pracy fizycznej do
wysilku mézgowego: a) zblizenie od strony pracy fizycznej.
W dynamice wspomnianej rzeczywistosci ujawnialy sie
zarazem tendencje, ulatwiajace walke o kulture mézgowa
przez zblizenie dwéch krancéw, dwéch biegunéw rzekomo
bezwzglednej sprzecznosci miedzy praca fizyczng a praca
umyslowa. Jedna z owych tendencyj tkwila w socjali-
stycznej rekonstrukeji techniki, druga — w rewolucji kul-
turalnej, zwiazanej z realizacja jednolitego planu kultural-
nego. Przypatrzmyz sie po kolei kazdej z wymienionych
tendencyj.

Rewolucja techniczna, rekonstrukcja socjalistyczna tech-
niki i nieodtaczna od niej reorganizacja proceséw wytwa-
rzania < musialy odegra¢ bardzo doniosla rolg w realiza-
cji zblizenia dwéch zasadniczych rodzajéow pracy. Cechg
szczegblng reorganizacji procesé6w wytwarzania jest prze-
ciez ich coraz wieksze zmechanizowanie dzieki znaczne-
mu uproszczeniu i standaryzacji pojedynczych czynnosci.
Dzieje si¢ to zwlaszeza przy zastosowaniu skomplikowa-
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nych maszyn konstrukcyjnych: wykonywajac nastepujace
kolejno po sobie i zakoriczone operacje, regulujac wlasnz
czynnoéci bez posrednictwa czlowieka, automatyzuja one
tem samem znacznag czes$¢ pracy wytworczej i zmieniaja
calkowicie role robotnika w procesie wytwarzania. Praca
robotnika przybiera w coraz wiekszym stopniu charakter
,wysitku techniczno - intelektualnego, uwidoczniajacego sie
dzi§ najbardziej tam, gdzie automatyzacja czynnoéci n=
podstawie elektro-energetycznej zastepuje prace ludzka,.
usuwajac nietylko uciazliwe wysitki miesniowe, ale 1 wy-
kwalifikowane ruchy operatora, wysuszajace cialo i mézg,
a tak charakterystyczne dla nawpétzmechanizowanej maso-
wej produkcji kapitalistycznej, dla fordowskiego typu pra-
cy (tasma ruchoma!). Czynnosci robotnika, ob,luguja,cegr
tablice rozdzielcza w wspélczesnej elektrowni, sa juz dzis
wzorem nowoczesnego typu pracy w zaktadach elektro-
automatycznych. Typ ten rozpowszechni sie z czasem
i w innych zakladach przemystowych.

b) Zblizenie od strony pracy umysiowej. Podczas gdy re-
wolucja techniczna zmierza do zblizenia pracy fizyczne;j
i umystowej gtéwnie od strony pracy fizycznej,, mianowicie
przez jej rekonstrukcje — ewolucja kulturalna postepuje
w tym samym kierunku po linji socjalistycznej rekonstruk-
¢ji pracy umyslowej w formie wychowania politechniczne-
go i o§wiaty dla mtodego pokolenia budowniczych socjali-
zmu. Swiadczy o tem gwaltowny wzrost kadr pracowni-
kéw umystowych, zwigzany ze wzrostem ilosci szkol wszel-
kich typéw, pracowni naukowych ), instytucyj oswiaty po-
zaszkolnej, oraz z pomnozeniem zastepéw uczacej si¢ mic-
dziezy.

Oto szereg najbardziej wymownych danych porévmaw-
czych.

2) W r. 1923 naliczono 47900 zupelnie wyrobionych pracowmi-
kéw maukowych, 6400 aspirantéw przy rozmaitego rodzaju insty-
tutach naukowych oraz 8400 aspirantéw przy ,wuzach". -
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a) SZKOLY OGOLNOKSZTALCACE NIZSZE I SREDNIE.

Rok Iloéé Liczba uczn.
szkél w tys.
1914—15 106.400 7800,6
27—28 118222 11356,2
32—33 167254 21813,4°)

3) obecnie 28 milj.

b) SZKOLY FABRYCZNO ZAKLADOWE

Rok Iloéé Liczba ueczn.
szkol w tys.
1915 2877 267,0
1928 1814 178,3
1932 3970 975,0
1933 3900 958,9

¢) ,RABFAKI* (,FAKULTETY ROBOTNICZE")

Rok Iloéé Liczba uezn.
zakladéw w tys.

1915 0 0

1928 147 49,2

1932 872 319,5

1933 926 352,7

d) ,TECHNIKUMY™
(nowy typ zakl, nauk.)

Rok Ilogé Liczba uezn.
zakl. w tys.

1915 0 0

1928 1650 253,6

1932 3096 - 754,1

1933 3522 797,0

http://rcin.org.pl
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e) ,WUZY* i ,WTUZY"
(szkoly wyzsze)

Rok Ilosé Liczba uczn.,
zakladéw  w tys.

1915 91 124,7

1928 129 159,8 ‘

1932 645 394,0

1933 721 469,8 1)

%) obecnie 528 tys.

f) INSTYTUCJE OSWIATY POZASZKOLNEJ (liczby placéwek)

izby-
R ok czytelnie ,KI“bV Domy Domy
g i domy i palace | dowe | Wlos-
| sockultury| kultury cianskie

1928 21208 6115 | 1126 | 4220
1932| 33750 11515 | 1105 | 8462
1933 35986 13304 = 5333

II. TEORJE I BADANIA KWESTJONUJACE MOZLI-

‘WOSC TWORCZOSCI JAKO ZJAWISKA MASOWEGO

I MOZLIWOSC NORMALNEGO PRZEOBRAZANIA SIE
PRACOWNIKOW FIZYCZNYCH W MOZGOWCOW.

Donioste przemiany kulturalne, unaocznione w powyz-
szych zestawieniach liczbowych, musialy przelamywaé nie -
tylko zaciekly opor praktyczny przedstawicieli dawnych
klas posiadajacych, ale i przeciwdzialanie w plaszczyznie
iecoretycznej, niezawsze $wiadome i zamiarowe, w kazdym
badz razie idace po linji przeciwnikéw budownictwa socja-
listycznego. Indywidualistyczne oraz irracjonalistyczne
koncepcje twérczosci ,zakladajace niepelnowartosciowosé
umystowa szerokich mas pracujacych, tudziez ich ograni-
czong pojemnos¢ intelektualng, znalazly szereg rzecznikow
réwniez na gruncie sowieckim — podobnie zreszta, jak
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i oméwione poprzednio zachodnie teorje eugeniki i psycho-
logji. Wymieni¢ tutaj kilka reprezentatywnych nazwisk
wybitniejszych uczonych sowieckich, jak hygjenista prof.
Wigdorczyk (,,Zarys higjeny zawodowej"), psychoneurolo-
gowie prof. prof. Minor, Mendelson (,Higjena nerwowo-
psychiczna i profilaktyka" r. 1927), Zinowjew (,,Genjal-
no$é i patologja"), fizjolog prof. Kekczejew, oraz biologo-
wie 1 eugenicy, prof. Kolcow (studja w ,Ros. czas. eugen.”
zr. 1927: ,Analiza genetyczna zdolnosci psychicznych czlo-
wieka", ,,O potomstwie wielkich ludzi”) i prof. Gorbunow
(,Rozrodczos¢ inteligencji rosyjskiej wedlug danych ,,Ros.
T-wa Eugen.” w roczn. VI wspomn. czasopisma),
Poglady wymienionych uczonych spotkaly sie z ostra
krytyka licznych specjalistéw i ulegly w ostatnich latach
powaznym modyfikacjom pod wplywem mowych faktow
z dziedziny rekonstrukcji kulturalnej. Z krytykéw wymie-
nimy prof. prof. Makarowa, Syrkina i Spielreina (w czasop.
+Psychotechnika i psychofizjologja pracy"), dalej Zalkinda,
Kapluna (czasop. , Higjena, bezpieczeristwo i patologja pra-
cy” zr. 1931) i Rochlina (,,Psychohigjena pracy umystowe;j”,
Higjena mézgowa partaktywu", ,,Tempa i kadry w $wie-
tle psychoneurologji’). Rochlin kwestjonuje nietylko nau-
kowosé pewnych teory], zakorzenionych mna grum:le za-
chodnio - europe;sklm i przeszczepionych pézniej na glebe
sowiecky, lecz rowniez tendencyjne — jak powiada — ba-
danie nerwowo - psychicznego stanu pracownikéw umysto-
wych, rekrutujacych sie zposréd robotnikéw i wloscian —
badania, prowadzone w swoim czasie przez ,,Moskiewski
instytut choréb zawodowych im. Obucha”, W instytucie
tym miano sygnalizowaé u badanych, na podstawie drob-
nych objawéw, wczesne oznaki masowe zachorowania,
wnioskujac, pod obstonka racjonalnej profilaktyki, o szko-
dliwosci naglego przejscia od pracy fizycznej do pracy
umystowej. W ten sposéb — jak powiada L, Rochlin —
,nadmierna sygnalizacja przerastala w panike, mikrosym-
ptomaty w makropatologje, ujawnienie wczesnych oznak
zachorowania—w chorobliwe zesrodkowanie uwagi na ta-
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kich oznakach, ktére nie przekraczaly granic normy".
wWraz z rozwojem pode)nzlnwoscx w tym kierunku — po-
wiada dalej autor — zmniejszano wage takich czynnikéw
w walce o zdrowie, jak wprawa, trening, zahartowanie.

Ochrona zdrowia jako s$rodek walki o promfinplan (plan
" przemystowo-finansowy—S, R.) przeobrazala sie w ochro-
ne zdrowia przed promfmplanem Tempa budownictwa
socjalistycznego stawaly si¢ rujnujacemi w oczach po-
dobnych ,,uczonych" ®).

Obok prawlcowo = oportunlstycznych teoryj pietnuja
krytycy sow1eccy réwniez i odchylenia ,,ultra - lewicowe",
ktore ujawnily si¢ w wystapieniach niektérych uczestni-
kéw ,Pierwszego wszechzwiazkowego kongresu psycho-
technicznego”. Zakwestjonowali oni mianowicie prawo-
witosé samych poje¢ patologji pracy i ochrony y racy w za-
stosowaniu do Z. S. R. R., gdzie ,,praca stala sie wypoczyn-
kiem", gdzie ,,usuniete zostalo zagadnienie znuzenia i kwe -
stja wypoczynku", albowiem ,,chroniczne uszkodzenia za-
wodowe wydarzaly sie tylko w dawnych galqzuch produk-
cji“it.p. Wywody te przypominaja w samej rzeczy aneg-
dotycznego cygana, ktéry chcial zlikwidowaé w radykalny
sposéb ,,zagadnienie odzywiania zwierzat domowych".

IIl. ZADANIA PRAKTYCZNE, NASUWANE PRZEZ
WZROST MOZGOWCOW.,

1. Zadanie ulatwienia przestrzennej organizacji pracy
umysiowej (koniecznos¢ masowego wytwarzania specjal-
ne sprzetu technlcznego) Obustronne zblizenie pra-
cy fizycznej i wysitku mézgowego, olbrzymi i mnie-
stychany wzrost kadr pracownikéw umystowych na-
daje dzi§ coraz wigksza wage zagadnieniom higje-

5) Ob. ,Zagadnienia socjalistycznej rekonstrukeji pracy umy-
stovej', str. 16—117.
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ny, orgamizacji i techmniki pracy umystowei. Przyznaé
trzeba bezstronnie, ze warunki higjeniczne i techniczne,
w ktérych doksztalcaja sie samodzielnie i pracuja organi-
zacyjnie setki tysiecy robotnikéw i wloscian sowieckich.
odbiegaja znacznie od najnowoczesniejszego wyposazenia
zewnetrznego technikuméw, rabfakéw, wuzéw, wituzow
oraz instytutéw i pracowni naukowych. To tez, wspomnia-
ne instytucje, mimo ze stoja otworem dla kazdego uzdol-
nionego masowca, nie moga z natury rzeczy stac si¢ maso-
wemi osrodkami urabiania racjonalnych nawyknieni i spo-
sobow pracy umystowej. Powstaje tedy w piaszczyznie
wciaz aktualnego zagadnienia racjonalizacji wysitku méz-
gowego palace zadanie stworzenia warunkéw konkretnych,
ulatwiajacych masom proletarjackim wdrozenie si¢ do no-
wego rodzaju pracy i wydobycie z niej najbardziej warto-
$ciowych wynikow.

Do tych warunkéw nalezy przedewszystkiem elementar-
ne umeblowanie miejsca pracy, t. zn. krzeslo i stéf, odpo-
wiadajace wymaganiom higjeny pracy umyslowej. Otoz,
jak powiada jeden z uczonych sowieckich, ,mamy w na-
szych poradnikach popularnych wskazéwki, jak powinno
wyglqdac krzeslo robocze mézgowca, iak nalezy utrzymy-
waé w porza‘dku stél, jak roztoiyé na nim racjonalnie ma-
terjaly pi$mienne i inne pomoce do pracy umyslowej, —
szwankuje u nas natomiast produkcja masowa standaryzo-
wanego sprzetu, ktéryby obstugiwat jak najszersze rzesze
pracowmkow umystowych, t. zn. wytwarzanie tanich
i praktycznych krzesel, biurek, etazerek, szaf bibljotecz-
nych”. Inni fachowcy domagaja si¢ zwielokrotnienia pro-
dukecji pomocy technicznych, odgrywa]a,cych tak znaczng
role w procesie pracy mézgowej, a wiec piér wiecznych.
maszyn do pisania, adjatoréw, kartotek, kart rozdzielczych.
skoroszytéw, notatnikéw z luZnemi kartkami, zaopatrzo-
nych w rubryki chronometrazu i rozplanowania. pracy i t.p.

2. Walka o umiejetne wyzyskanie czasu, Udoskonale-
nie i zwielokrotnienie produkcji sprzetu technicznego, nie-
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zbednego dla pracy umystowej, jest dzis mozliwoscig m. in.
ze wzgledu na to, ze coraz szersze kola pracownikéw so-
wieckich zdaja sobie sprawe z donioslosci i aktualnosci za-
gadnienia racjonalizacji pracy umystowej. Swiadezy o tem
zywiolowo$¢ i masowos§é zainteresowania sie sprawami
planowania i obliczania czasu roboczego w zwiazku z po-
stulatem osia‘gniecia najwigkszej wydajnosci w mozliwie
najkrétszym i najumiejetniej rozzlozonym czasie, Ale sam
podmiotowy czynnik zainteresowania nie jest jeszcze dosta-
teczna rekojmia realizacji zaré6wno omoéwionych warun-
kow przestrzennych, jak racjonalnej organizacji pracy umy-
stowej w czasie: istniala juz przeciez w r, 1924 , Liga Cza-
su”, ktéra zgasla przedwczesnie po wydaniu rozmaityck
haset %), wskazéwek i t. d.; pozatem zas prowadzona byla
juz wowcezas na rozmaitych kursach partyjnych, w rabfa-
kach i w instytutach sztuki teatralnej propaganda racju-
nalizacji wysitku mézgowego w formie specjalnych wykla-
déw i seminarjéow 7).

Smutny los ,Ligi Czasu" uwarunkowany byt technicz-
nym i kulturalnym poziomem Z.S.R.R. wr 1923 — 24:
brakowalo woéwczas jeszcze dostatecznych przeslanek
objektywnych dla walki o umiejetne wyzyskanie i zao-
szczedzeme czasu, sprawno$é bowiem $§rodkéw komunika-
c;x i transportu szwankowala tak dalece, Zze nie mogly one
sie staé czynnikami rozstrzygaiqceml w walce o czas. Ina-
czej zgola przedstawiaja sie szanse zwyciestwa w dobie
wspélczesnej: realizowanie rekonstrukeji socjalistycznej

6) Haslo podstawowe , Ligi'‘ brzmialo:- ,Wpierw odslon mecha-
mizm czasu, a potem dopiero reformuj!"

7) Zajeciom tym zawdziecza swe istnlenie doskonala ksiazeczka
prof. I. W. Rebelskiego: ,,Abecadlo pracy umystowej", majbardZiej
chyba rozpowszechniona wiréd poezatkujacych pracownikéw umy-
slowych (kilkana$cie wydaf po pare dziesiatkéw tysiecy egzem-
plarzy!).
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transportu, ulepszenie gospodarki komunalnej, utworzenie
- warunkéw dla automobilizacji kraju, wspaniale sukcesy
lotnictwa cywilnego — wraz z rekonstrukcja techniczng
calego gospodarstwa narodowego — wszystko to stwarza
podstawe realna dla rozwiniecia ruchu masowego w wal-
ce o czas, o Scistosé, dokladnosé, planowosé i dyscypling
réowniez i w plaszczyZnie pracy umystowej,

3. Postulat kolektywnej kontroli nad procesem wytwér-
czo$ci umystowej: a) uzasadnienie. Zadania, zwiazane
z realizacja pracy umyslowej i z rozwinigciem 1uchu maso-
wego w obronie tego postulatu, nie zamykaja si¢ w ramach
organizacji wysitku mézgowego w przestrzeni i w czasie:
chodzi tutaj réwniez o wykonanie techniczne danej pracy.
o proces wytworczy wykonywania. Gdy jakas instytucja
lub zespél (np. brygada, uktadajaca podreczniki) polecata
dotychczas pewnemu pracownikowi wykonanie okreslone-
go zadania (np. napisanie ksigzki lub artykulu, wyglosze-
nie referatu lub odczytu), wowczas zwracano gléwng uwa-
ge na wybér samego tematu, na termin opracowania, ne
i oczywiscie na ostateczny wynik pracy — na to, co wy-
padlo w rezultacie krétszych lub diuzszych zachodéw. Na-
tomiast kwestja, jak pracowal dany autor czy prelegent,
jakie chwyty techniczne stosowal w swej pracy i t. d. —
pozostawala zazwyczaj poza obrebem uwagi kontrolujace-
go kolektywu. A przeciez tempo i wydajno$é pracy umy*
stowej zaleig nietylko od przygotowania ideowego dane-
go pracownika, od jego zainteresowania oraz podmiotowej
gotowosci do wydobycia z siebie maksimum wysitku, lecz
okreslone sg réwmiez w bardzo znacznym stopniu przez
organizacje pracy i fermy, w jakich si¢ dokonywa.. Dla
kolektywu, polecajacego pewnej osobie opracowanie okre-
slonego tematu, nie moze by¢ tedy obojetne, jak ta osobz
przygotowywala si¢ do wypelnienia swego zadania: czy
zbierala literature ,,po domowemu", czy tez zgodnie z wy-
maganiami bibljologji nowoczesnej, czy przy lekturze ksia-
zek robila podkreslenia dorywczo, czy tez wedlug pewne-
go systemu, czy ukladala swe notatki w kartoiece, zabez-
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pieczajac w ten sposéb zachowanie zebranego materjalu.
czy tez gromadzila go bezladnie, marnujac niepotrzebnic
cenne zasoby po doraznem wykorzystaniu. Owe formy pra-
cy odgrywaja przeciez znaczng role w ksztalceniu nowej
inteligencji proletarjackiej, w wdrazaniu jej do nowego ty-
pu czymnosci, w przy$pieszaniu tempa pracy bez uszczerb-
ku dla jej wyda;nosm

Oto geneza i zarazem uzasadnienie postulatu zorganizo-
wania sprawnej kontroli gromadzkle] nad procesem wy-
twoérczym pracy umystowej, nad jej organizacia i formam:
wykonania, * A postulat ten nie jest dzi§ bynajmniej tylko
przedmiotem teoretycznych rozwazan w sowieckiem pis-
miennictwie fachowem: zajmuje on poczesne miejsce na ia-
mach prasy codziennej — ba, nawet w utworach beletry-
stycznych i w literaturze dramatycznej.

b) Trudnosci w realizacji pestulatu kontroli. Organizacjx

kolektywnej kontroli nad procesem wytwoérczosci umyste-
wej napotyka na szereg powaznych trudnosci, wyplywa-
a‘cych ze swmstych cech pracy umyslowe) uczestnicza"
w niej przeciez — zwlaszcza w jej najbardziej skomplike-
wanych formach twérczych — wyzsze procesy nerwowe
i to w wiekszym daleko stopniu, niz w pracy fizycznej. Po-
dobnie i rola wyzszych proceséw nerwowych jest jakoscio-
wo odmienna w wysitku mézgowym i w czynnosciach mie-
éniowych. To tez skuteczne zracjonalizowanie pracy umy-
stowej zalezy od stopnia ,samoorganizacji” pracownika,
od tego, jak dalece potrafi wdrozy¢ sie do naukowego sy-
stemu pracy.

. Gléwna trudnoscia w zaprowadzeniu naukowej organi-
zacji pracy jest — jak pisal w ,,Abecadle naukowej organi-
zacji pracy i przedsiebiorstw' najwybitniejszy uczenn Tay-
lora, Gilbert — walka z dawnemi metodami nauczania”.
Chcac zracjonalizowaé wlasna prace umystowa, musi pra-
cownik przezwyciezyé swoj dortychczasowy sposéb pracy,
zerwaé z zastarzalemi nalogami i nawyknieniami, ktére
urobily sie u niego pod wplywem calego poprzedniego wy-
chowania i wyksztalcenia. Kiedy wykonywal dotad pew- .
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ne zadanie, poslugiwal si¢ zazwyczaj niejako automatycz-
nie ustalonemi w praktyce formami organizacji i techniki,
zesrodkowujac wszystkie sily, cala swa aktywnosé i uwa-
ge na meritum samego zadania, na mozliwie najdalszeiu
rozwinieciu jego tresci, najdoskonalszem opracowaniu ze-
wnetrznem. Wprowadzajac znowuz nowe meiody i spo-
soby, nowy system organizacji i techniki pracy umystowe;j,
narusza pracownik swa koncentracje, lamie osiagnieta
chwilowo ,dominante twoércza", rozprasza uwage, odcia-
gajac ja w znacznej mierze od istotnej tresci poleconegn
zadania: czytajac np. pewng ksigzke, mysle¢ musi nietylko
nad tem, co nowego wnioésl jej autor do badanej dziedziny,
lecz traci¢ dodatkowy czas i wysilek na zastanawianie sie
nad tem, jak racjonalnie czytaé, jak umiejetnie podkreslac,
jak ,konspektowaé' i t. p.

Wysitki ,,naprogramowe", wraz z osiagnieciem uwagi od
samej tresci pracy, powoduja ten skutek dorazny, ze staje
sie ona mniej wydatna i osiaga mniej wartosciowe wyniki
— oczywiscie w poczatkowym okresie stosowania nowych
zabiegéw racjonalizatorskich, wowczas, g¢dy dany pracow-
nik nie wdrozyl sie jeszcze do systemu umiejetnej organi-
zacji i techniki. Skoro jednak nowe sposoby przejda w na-
16g, skoro wyrobi si¢ u pracownika pewien automatyzm.
w posltugiwaniu si¢ racjonalnym systemem pracy, woéwczas
nowe zabiegi nietylko nie odciagna uwagi od iresci zada-
nia, ale nawet przyspiesza znacznie jego wykonanie i odbi-
ja sie dodatnio na jakosci wyniku.

c) Sposoby przezwyciezenia trudnosci: bodice natury
spolecznej w zwiazku ze zbiorowemi formami pracy umy-
stlowej. Okres ,ppierwotnego nagromadzenia’™ zasobu no-
wych nawyknien organizacyjnych i technicznych wymaga
od pracowmka umystowego nielada wysitku woli: chodzi
przeciez o przetrzymanie szeregu poczatkowych niepowo-
dzeri na drodze radykalzney przebudowy catego dotychcza-
sowego ,rezymu’ indywidualnego. ,fatwiej czesto — po~
wiada prof. Zalkind — miotaé si¢ bezladnie, pograzy¢ sig
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‘w chaosie bytu powszechnego, niz, zacisngwszy zeby, zmu-
si¢ siebie do wykonania obowiazkowego ,minmum rezy-
mu”, t. zn. ,pewnego minimum mozliwosci racjonalizacji®,
istniejacego nawet w ,najciezszych sytuacjach zyciowych".

W tem dopingowaniu woli mézgowca odegraé moga
wielka role motywy natury spolecznej. , Wspolzawodnic-
two socjalistyczne” istnieje dzi§ w Z. S. R. R, rowniez i na
odcinku pracy umystowej. Bardziej umiejetna i pomyslo-
wa organizacja i technika wysitku mézgowego jest — rzecz
prosta — kapitalng szansg w ,sztafecie mézgowo - produk-
cyjnej”. A poniewaz do ,,wyscigu pracy' staja nie zawod-
nicy indywidualni, jeno zespoly zorganizowane, dyscypli-
nowane ,brygady”, kierowane przez ,brygadjerow” odpo-
wiedzialnych osobiscie — jak zreszta kazdy czlonek ze-
spolu — za wykonanie calosci podjetego zadania (jak to
widzimy nawet na scenie w rozwoju akcji ,,P1zedziwnego
stopu” Kirszona), szczegélnej zatem wagi nabiera w wa-
runkach Zycia sowieckiego zagadnienie kolektywnych form
pracy umysiowej,

Psychologowie sowieccy stwierdzaja ostatnio, na podsta-
wie specjalnych badarni, olbrzymi wplyw kolektywu na
proces myslenia jednostkowego — wplyw, uwydatniajacy
si¢ zwlaszcza w toku dyskusji, gdy tempo, intensywnosé
i wydajno§é myslenia czlonka danego zespotu uzaleznia sie
od poteznych bodzcow, jakie otrzymuje jednostka w czyn-
nem zetknieciu z gromada, w Zzywym kontakcie ze zbioro:
woscig ®). Autorzy rozmaitych poradnikéw dla pracow-
nikéw umystowych wyciagaja z tego faktu wnioski prak-
tyczne: poniewaz kolektyw dostarcza bodZcéw ,,spoteczno-
bojowych"”, wzmagajacych wspétzawodnictwo, poniewaz z
bodzcéw tych ‘skorzystaé moga najbardziej umysty leniwe

§) Pisalem c tem szczegélowo w jednym z rozdzaléw ,,Techno-
logjl pracy umyklowej* (,Technika pracy w z»spolach samo-
ksztalceniowych").
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i nieporadne, zaleca si¢ tedy pracownikom umyslowym —
zwlaszcza ostatniego typu — jak najczestsze wyprébowy-
wanie wartosci spolecznej wlasnych refleksyj indywidual-
nych nad jakiem$ opracowywanem zagadnieniem przez
poddawanie ich badaniu kolektywnemu w oczyszczajacym:
tyglu dyskusji.

4) Pomoc szkolnictwa, os§wiaty pozaszkolnej oraz insty-
tucyj naukowo - badawczych. Skuteczne wyzyskanie in-
dywidualnego wysitku myslowego w ramach ,wspélnoty
pracy’ wymaga uprzedniego przeszkolenia technicznego
wszystkich jej czlonkéw, Aby to przeszkolenie bylo istot-
nie gruntownem, aby zaoszczedzilo pracownikom umysto-
* wym energji i czasu, jaki pochlania ,,walka z dawnemi me-

todami nauczania”, rozpoczyna sie je tam, gdzie zaktadane-
s3 podstawowe nawyknienia i metody pracy umystowei,
gdzie wyrabia si¢ jej staly system — mianowicie w szko-
tach wszelkiego typu, tudziez w instytucjach oswiaty po-
zaszkolnej. Nauczyciele i wychowawcy sowieckiej szkoly
powszechnej i $redniej klada tedy duzy nacisk na sprawe
zracjonalizowania procesu pedagogicznego przez udziela-
nie mlodziezy wskazéwek systematycznych z zakresu hi-
gjeny, organizacji i techniki pracy umystowej. Niedos§é na
tem: osrodkami, urabiajacemi jeszcze skuteczniej kulture
pracy umyslowej, s3 specjalne , gabinety"”, zawierajace nie-
zbedne pomoce i wzory z tej dziedziny i udzielajace stale
indywidualnych porad studentom proletarjackim i wio-
Scianskim, wciagnietym do warsztatu pracy umystowej.
Istnieja one dzi§ przy wszystkich niemal ,,wuzach"” i ,,tech-
nikumach”, w przyszlosci za§ powstaé maja réwniez przy
szkotach powszechnych i §rednich. Zorganizowana zosta-
ta ponadto w Moskwie przy ,Domie Uczonych” stala wy-
stawa, poS§wiecona organizacji i higjenie pracy umystowe;.

Obok tej stalej i systematycznej propagandy kultury pra-
cy mézgowej uprawiaja instytucje o§wiaty pozaszkolnej
(. kluby”, ,kaciki czerwone” i t. p.) masowa dzialalnosé
dorazna, uséwiadamiajac najszersze rzesze robotniczo-wlo-
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Scianskie zapomoca urzgdzania odczytéow °) i kolportowa-
nia specjalnych wydawnictw 1°).

Cala wymieniona praca agitacyjno-zapobiegawcza opie-
ra sie na solidnym gruncie badan naukowych. Moskiew-
ski Instytut profilaktyki nerwowo-psychicznej opracowuje
zagadnienia walki ze zmeczeniem; ,,Wyzszy Instytut Ko-
munistyczny Pedagogiki” w Moskwie bada kwestje zwia-
zane z racjonalizacja procesu pedagogicznego i z organiza-
cjg zespolowej i indywidualnej pracy stuchaczy szkoél wyz-
szych. Katedra psychofizjologji pracy przy ,,Wszechzwiaz-
kowej Akademji Przemyslowej im. Stalina" bada zagadnie-
nie psychofizjologicznych mozliwosci stuchaczy szkét wyz-

?) Oto najczestsze tematy odezytéw ilustrowanych specjalnemi
przezroczami (wydawn. ,Diafoto'’), a niekiedy i filmami (Istnieje
caly szereg filméw naukowych o specjalnym charakterze, np.
»Mechanika mézgu*): ,,Podstawy organizacj! i higjeny pracy umy-
stowej", ,,Wola, uwaga, pamieé i my&lenie — jak je organizowaé,
jak je éwiezyé, i jak z nich korzystaé?'‘; ,Metoda i technika pra-
cy nad ksiazka"; ,Jak przygotowywaé sie do odezytu i jak go
wyglosi¢?"”; ,Jak rozlozyé swéj czas?'’; ,Jak zorganizowaé swoje
miejsce do pracy, bibljoteke domowa i t. p.?'‘; ,Zycle plciowe
a praca umyslowa''

10) Oto najbardziej podstawowe wydawnictwa: 1) ,Praca umy-
slowa" prof. Zalkinda; 2) ,,Abecadlo pracy umyslowej" prof. Re-
belskiego; 3) ,Higjena pracy um." prof. Kaszkadamowa; 4) ,Org.
pr. umysk' A. K. Lwowa; ,Hig.-mézg. partaktywu" prof. Roch-
lina; 6) ,Préba metodyki pr. um. i przygotowania do tej pracy"
prof. Wejnberga; T) ,Organizacja i technika pracy mnaukowo-
badawezej" doc. Popowa; 8) ,Profilatyka schorzen systemu ner-
wowego oraz standaryzacja pracy fizycznej i umystowej"  prof.
Brusilowskiego; 9) ,Praca umyslowa i jej organizacja" Rozir-
skiego i in.; 10) ,Szkice z psychologji ezytania'* Walgarda.
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szych w wieku od lat 30 do 45 (znaczna czes§é tych stucha-
¢zy studjuje w zakladach naukowych, zorganizowanyci
specjalnie dla nich) '),

5. Stworzenie jednolitej nauki o pracy umystowej. Prak-
tyka krzewienia kultury mézgowej zazebia sie tulaj o teo-
rje: chcac uzgodni¢ wspélprace praktyczna uczonych
i o$wiatowcéw, pracownikéw organizacyj volitycznych
i zawodowych nad zadaniem umasowienia umiejetnosci
pracy umystowej i wyzyskania jej w dziele budownictwa
socjalistycznego, nalezy prace naukowo-badawcza w dzie -
dzinie kultury moézgowej (fizjologiczng, psychohigjenicz-
na, psychotechniczna, pedagogiczna i t. d) zjedno-
czyé i skupi¢ w ramach jednego naczelnego osrodka nau-
kowego, ktoryby kierowal cala naukowo-badawcza praca
we wspomnianej dziedzinie.

Zrealizowanie tego dzieta nie da si¢ pomysleé bez naj-
bardziej aktywnej pomocy calego spoleczenstwa proleta-
rjiackiego. Pomoc owa lezy tembardziej w jego interesie,
poniewaz w zracjonalizowaniu pracy umyslowe’ tkwia do-
datkowe zrédla przyspieszenia tempa budownictwa socja-
listycznego, ktére powinna catkowicie wyzyskaé wzrasta-
jaca z dnia na dzien armja proletarjackich pracownikéw
umystowych.

11) Zaznaczamy, ze powyzsze informacje dotycza tylko Mo-
skwy. Wiadomo skadinad, Ze réwniez w innych miastach istnieja
liezne specjalne oérodki badaweze pracy umystowej.
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