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Zestrzelmy mysli w jedno ognisko,

I w jedno ognisko duchyl

(JJ. Mickiewicz—,Oda do njtodosci®)
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OD WYDAWCOW.

Pierwsze wydanie niniejszej pracy wyszio w r.
1912 — drugie w r. 1918, trzecie w r. 1920; po raz
czwarty wyszia praca ta w tomie I-szym zbiorowego
wydania ,,Pism“ E. Abramowskiego w r. 1924 — po
raz piaty wydajemy ja obecnie.

W przypisach zamieszczamy niezbedne wyjasnie-
nia rzeczowe i dopetnienia wraz z nowszemi cyframi
statystycznemi, opartemi na Zrdéditach nastepujacych:

1) Co-operative Statistics for the year 1926.

Wydawn. Co-operative (Jnion Lim. 1927.

2) La Coopération Internationale 1924 — 1926.
Rapports sur l'activité de quarante-huit organisations
coopératives nationales dans trente et un pays.

Wydawn. Alliance Coopérative Internationale.

3) The People's Year Book—1928.

An annual of facts and figures on co-operative la-
bour and allied subjects.

Wydawn. Co-operative Wholesale Soc. Lim.



4) The Report of the Central Board to the 59 th
Annual Congress of the Co-operative Union in Chel-
tenham 1927.

Wydawn. Co-operative Union Lim.

5) Webb Sidney and Beatrice: The Consumer’s
Co-operative Movement. 1921.

Przypiski te, dla odréznienia ich od przypiséw
autora, oznaczonych gwiazdkami — oznaczyliSmy
odsytaczami cyfrowemi (¥ 2 3 i t.d.).



PSZEQISVI WDAWCEW D3 WTDIUU 5-08,

Miedzynarodowa literatura spoétdzielcza posiada
niematg ilos¢ dziel, traktujgcych gruntownie badz
o kooperacji wogole, badz tez o kooperacji spozywcow
w szczegdblnosci, ze wspomnimy tylko nazwiska najzna-
komitsze jak Webb’owie, Gide, Schar, Tugan-Baranow-
skij, Muller, Totomianc, Warbasse, Wojciechowski i w.
in., nie wspominajac o setkach broszur popularnych
we wszystkich jezykach. Smiato jednak rzec mozemy,
ze bardzo mato jest miedzy niemi ksiazek, ktoreby
faczyly w sobie tak idealnie i réwnoczes$nie wszystkie
trzy zalety ksigzki tresci spotecznej, ktéremi sa: grun-
townos$¢ i metodycznosé w ujeciu przedmiotu, tatwosé
stylu a zarazem gteboki entuzjazm dla omawianej
sprawy i wielkg moc przekonywania, jak to zacho-
dzi przy ksigzce Edwarda Abramowskiego ,,Koopera-
tywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego”,
ktérg obecnie, w 10-t3 rocznice Jego zgonu, po raz
piaty spoteczenstwu polskiemu sktadamy.

Kto przejrzy chocby tylko jej spis rzeczy, gtow-
ne tytuty szesSciu jej rozdzialdw, a nastepnie podty-
tuty tych rozdziatéw, ten przyzna, ze nie mozna byto
tematu metodyczniej utozy¢, ze zostato w tej, nie-



wielkiej rozmiarami, lecz nadzwyczaj w tres¢ bogatej
ksigzeczce zawarte wszystko, co kazdy obywatel o ko-
rzysciach, istocie, przejawach dziatalnosci i ostatecz-
nych celach kooperacji spozywcow wiedzie¢ powinien.

Dlatego tez wszelkie dalsze omawianie zasadni-
czej tresci ksigzki tej w ,,Przedmowie” bytoby rzecza
zbyteczng, poniewaz autor przystepnie jak mato kto
sam rozwigzuje wszystkie mogace powsta¢ w ciggu
czytania dzietka watpliwosci, wszystko sam najlepiej
tlumaczy i wyjasnia.

Sa jednak w ksigzeczce tej miejsca, ktére ze
wzgladu na wypadki dziejowe, jakie zaszty od czasu
jej napisania, wymagaja pewnego wyjasnienia, badz
naprostowania, celem unikniecia nieporozumien.

Pamieta¢ bowiem trzeba, ze autor ksigzke te
pisat w formie oddzielnych artykulbw w czaso-
piSmie ,,Spotem* w latach 1907 i 1912, a wiec na
pare lat przed wojng Swiatowg 1914—1918-go roku.

Pierwszym wiec obowigzkiem wydawcy bedzie
zwroOcenie czytelnikowi uwagi na to, aby miejsca,
dotyczace stosunkéw polskich w okresie zaboréw,
zechciat przetransponowaé¢ na obecne stosunki w Pol-
sce niepodlegtej, w ktérych prawne podstawy koope-
racji sg juz ustalone i w ktérej to wszystko, co dla
autora musiato wéwczas leze¢ jeszcze w krainie ma-
rzen, t. j. wolna Rzeczpospolita Polska—dla nas jest
juz rzeczywistoscig, na ktérej budujgc tworzy¢ nam
trzeba w usilnym trudzie dnia codziennego — wraz
z catym sSwiatem—rzeczpospolitag spoétdzielcza.

Uwaga druga dotyczy¢ musi niemniej wielkiej
zmiany, jaka zaszta od r. 1907-go w uksztattowaniu
sie praktycznego programu spotecznego w socjalizmie



europejskim, ktérem to zagadnieniem autor zajmuje
sie w rozdziale VI-tym swej pracy p. t. ,ldee i cele
kooperatyzmu*“.

Woéwczas to — przed dwudziestu Kkilku laty,
socjalizm europejski wogéle, a zwlaszcza u nas w Pol-
sce, znajdowat sie w okresie wybitnie teoretycznych,
prawie ze utopijnych jeszcze rozwazan na temat

przysztego ustroju spotecznego — jesli chodzi o te-
orje, a w okresie bardzo ostrej—u nas do tego pod-
ziemnej walki politycznej — jesli chodzi o praktyke.

W dziedzinie teorji wszystko sprowadzato sie do ma-
jacego sie odby¢ kiedys, w nieokreslonej blizej przy-
sztosci, objecia wladzy w panstwie przez przedstawi-
cieli ludu pracujgcego i dokonania potem dopiero
wszystkich reform spotecznych — w praktyce zas,
u nas, sprowadzato sie wszystko do ostrej, nieubta-
ganej, wowczas tak bardzo koniecznej politycznej
walki z caratem. Nic wiec dziwnego, ze program or-
ganicznej, z dnia na dzieh systematycznie prowadzo-
nej pracy gospodarczej, jakiej wymaga kooperacja,
nie znajdowat wielu entuzjastéw ani nawet nalezyte-
go teoretycznego zrozumienia w umystach bojowo
nastrojonych ,ludzi podziemnych®.

floramowski, ktory byt od 1890-go roku jednym
z najczynniejszych i najbardziej utalentowanych przo-
downikdéw tej socjalistycznej Polski podziemnej (po-
réwnaj ,,Zyciorys“ w |-szym tomie ,,Pism*), doszediszy
po pietnastu przeszto latach swojego nieustannego
poszukiwania prawdy i drég wiasciwych do ukocha-
nia metody kooperacji, wyolbrzymit poniekad Ow
teoretyczny rozdziat pomiedzy socjalizmem a koope-
ratyzmem, podczas gdy rzeczywistos¢ zachodnio-euro-



pejska juz woéwczas — za czas6w ftbramowskiego—
a rzeczywisto$¢ polska zaraz w poczatkach naszego
bytu niepodlegtego wykazata, ze socjalisci nietylko
nie przeciwstawiajg sie programowi spoétdzielczemu,
lecz uwazaja kooperacja, wespot ze zwigzkami zawo-
dowymi, gospodarka komunalng (gminng) i praca
ustawodawczg w parlamentach jako jeden z podsta-
wowych warunkow tego wiasnie, co chciat Abramowski,
t. j. petnego wyzwolenia Iludu pracuja-
cego.

Marzenia zeszly na ziemig i uciele$niajg sie
w calej zachodniej Europie, a takze i u nas, przez
prace organiczna na wszystkich wyzej wymienionych
polach. Nawet tam, gdzie socjalizm dzieki rewolucji
politycznej wstgpit na droge bezwzglednego upanstwo-
wienia wszystkiego — w mys$l przedwojennej swojej
doktryny, gdzie zrealizowaly sie prawie wszystkie
przewidywania ftbramowskiego co do ujemnych skut-
kéw centralizacji — nawet tam — w Zwigzku Socja-
listycznych Republik Sowieckich — po kilkuletnich
btgdzeniach po manowcach despotycznej wiadzy pan-
stwowej nad calem zyciem spotecznem, kierownicy
tej nawy panstwowej doszli do przekonania, ze ta
droga btedng jest, i oddajg coraz nowe dziedziny
zycia w rece mniej lub bardziej autonomicznych,
regjonalnych, dobrowolnych zrzeszen Iludowych,
w czem kooperacja zajmuje bezsprzecznie pierwsze
miejsce. | tutaj wiec, jak w calej zachodniej Europie,
droga, wskazana przez naszego giebokiego myslicie-
la spotecznego, okazata sie jedynie wihasciwg i sku-
teczna.

Jak zas$ stuszne byty i sg przewidywania autora



co do przysziego rozwoju organizacyj spoétdzielczych,
czytelnik osadzi z poréwnania choéby tych niewielu
cyfr z ostatnich lat, jakie podajemy w przypiskach,
z cyframi, jakie miat przed sobg Rbramowski w chwi-
li pisania swej pracy. Nie wszystkie cyfry, zwlaszcza
te, ktére dotyczg poszczegdélnych spétdzielni zagra-
nicznych, moglisSmy uzupetié, ale tez nie o cyfre,
lecz o0 rzecz sama chodzi.

A rzecz ta jest wielka, godna zaiste, aby cala
Polska ludowa — rolnik, robotnik, urzednik i pra-
cownik umystowy, i cata miodziez polska — staneli
przy niej w zgodnym wysitku, ku Swiatlejszej przy-
sztosci. Ksigzka ta niech uczy, niech zacheca do pra-
cy spoétdzielczej tych, ktorzy jeszcze ruchu tego nie
znaja, innych za$ niech w pracy dotychczasowej
utrwala i do wytrwania pomaga.

Z tem zyczeniem oddajemy ksigzke te w rece
ludnosci pracujacej Polski.

Wydziat Spoteczno-Wychowawczy
Z. S. S Rz P



http://rcin.org.pl/ifis



WSTEP.

Prace te wydaje jako drugi tom, wydanej przed
laty Kilku, ksigzki pod tytutem ,,Socjalizm i Panstwo4#.
To samo zagadnienie zycia spotecznego, zagadnienie
wyzwolenia catkowitego, ktéore tam roz-
patrywatem ze stanowiska krytyki filozoficznej, tgczac
je z wieloma teoretycznemi zagadnieniami socjologji
i teorji poznania, — tutaj staram sie przedstawi¢ ze
stanowiska praktyki zyciowej, jako ,wyzwolenie“ juz
nietylko pomyslane, ale i dokonywujgce sig; jako
wizerunek z rzeczywistosci zdjety, tej samej idei, kt6-
ra, w poprzedniej pracy, przeciwstawitem doktry-
nie i dogmatowi, w ich wszelakich przeja-
wach — umystowych, moralnych i spotecznych. Je-
zeli w tamtej ksigzce udato sie mi przekonaé czytel-
nikéw, ze pod wielu modnemi dzisiaj hastami ,,wol-
nosci" kryje sie, obtludnie zamaskowana stara nie-
wola, i ze ruch emancypacyjny Kklas pracujgcych,
w socjalizm panstwowy ujety, zdgza nieswiadomie
do zaprzeczenia swym najglebszym ideatlom, — to
obecnie rad bytbym, za pomoca tej drugiej pracy»
przekona¢ tych, co marzg i pracujg dla idei, ze spra-
wa wyzwolenia nie czeka ani na barykady, ani na



postumenty, ani na majacych przyjs¢ zbawcow ludu,
ze przeciwnie, zeszta ona w giab zycia, w reformy
mate, drobne, codziennie zwyczajnymi ludzmi doko-
nywane, ze rozproszyla sie na mnoéstwo ognisk,
w ktérych przeobrazi sie i zycie i dusza cziowieka.
W tej idei i w tym wizerunku idei zywej niema re-
zygnacji, ani pesymizmu dojrzatosci; idzie z niej
przeciwnie wielka miodziencza rados¢, rados¢
tworzenia; zamiast bowiem trudnego wyczeki-
wania na ,,0sobliwg chwile®, ktéra ma stary Swiat
zburzyé¢, a nowy postawié¢, widzimy, ze ten oczeki-
wany Swiat jest miedzy nami i jest do wziecia; ze
mozemy zacza¢ go budowaé¢ od samych podstaw
zycia ludzkiego i od najglebszych pierwiastkéw dusz
ludzkich. To juz nie jest hasto tylko, nie zasady, nie
stowa, ale czyny; czyny, ktére ideatom naszym da-
ja ciato i krew, ktére Sciggaja je na ziemie i zy¢ im
kazg. A cOz jest bardziej radosne i wielkie jak by¢
tworcg?

ROZDZIAL 1

Zasada ekonomiczna kooperatywy spozywcow.

Kooperatywa spozywcow zrobita jedno niesty-
chanie donioste odkrycie ekonomiczne: mianowicie,
ze kapitaty nawet przy dzisiejszym ustroju spotecznym,
mogg gromadzi¢ sie nieograniczenie
w rekach ludu pracujgcego, jako ich
spo6lne dobro, i ze do tego nie potrzeba ani
ucigzliwej ofiarnosci ze strony ludu, ani tez pomocy



filantropji lub panstwa, lecz jednej tylko prostej rze-
czy: dobrej woli dla wzajemnego pomagania
sobie. Odkrycie to zaprzeczalo rozpowszechnionej
nauce ekonomicznej, zaréwno liberalnej, jak i socjal-
no-demokratycznej; obie one bowiem gtosity zupet-
ng niemoc robotnikéw wobec praw, rzadzacych gospo-
darka spoteczng, i calg sprawg wyzwolenia pracujg-
cych oddawaly albo w rece moznych, albo w rece
rewolucji. Byto to wiec zwiastowanie nowej prawdy»
ktéra wskazywata ludom nowe drogi do odrodzenia
spotecznego. | godne jest uwagi, ze wynalazcami jej
nie byli uczeni, ani politycy, lecz zwyczajni robotni-
cy, tkacze z miasta angielskiego Rochdaie, ktorzy
w roku 1844 stworzyli swg stynna kooperatywe spo-
ZywcCza,.

Zobaczymy na czem polega to odkrycie ekono-
miczne. Zasada jest bardzo prosta. W dzisiejszym
ustroju spotecznym, pomiedzy wytworcami, produku-
jacymi na sprzedaz, a spozywcami, to jest ogdtem
ludzi, istnieje bardzo liczna klasa kupiecka, ktorej
zadaniem jest posredniczenie miedzy wytwdérca a spo-
zywcg: wyszukiwanie towardw, nagromadzanie ich
po magazynach i sprzedawanie publicznosci. Wielkie
firmy kupieckie nabywajg towary od samych wy-
twolrcow, od przemystowcow i rolnikéw, i z réznych
stron Swiata zwozg je do swoich sktadéw hurtowych.
Ze skiadow tych towary sa wyprzedawane mniejszym
kupcom i rozmieszczane w réznych magazynach po
catym kraju. Od tych za$ dopiero nabywajg towary
sklepikarze, dla handlu detalicznego, gdzie wieksza
czes¢ publicznosci zwykia kupowaé. Zanim wiec to-
war przyjdzie do rgk spozywcy, przechodzi on przez



rece kilku posrednikéw, poczawszy od hurtownego
kupca, askonczywszy na sklepikarzu, kazdy za$ z nich
ciggnie zyski ze swego posrednictwa, pochodzace
stad, ze kupuje hurtem i taniej, a sprzedaje detalicz-
nie i drozej. Cena kazdego towaru w magazynie
i sklepiku musi by¢ o tyle wieksza od ceny fabrycz-
nej, azeby kupcom optacity sie nietylko koszty agen-
tury, przewozu, cel, patentdéw i catego urzadzenia
sklepdw, lecz zeby im pozostat jeszcze dochdd czysty.

Sadzac za$ z bogactw nagromadzonych przez
operacje handlowe, dochod ten bywa bardzo znaczny.

Ot6z, kooperatywa spozywcow dowiodta, ze to
cate posrednictwo kupieckie jest zupetnie zbyteczne
dla ludzi; zbyteczne i ucigzliwe. Spozywcy moga sa-
mi prowadzi¢ wszystkie te operacje handlowe, naby-
wac towary hurtem, u bezposredniego zrodia, i so-
bie przywlaszcza¢ wszystkie te dochody, ktére nale-
zg do klasy kupieckiej. Trzeba tylko, azeby sie zor-
ganizowali.

Zbiera sie naprzyktad kilkadziesigt lub kilkaset
rodzin i postanawia, ze zamiast by kazdy kupowat
oddzielnie w réznych sklepach rzeczy codziennego
uzytku, bedg jako spotka, kupowali hurtem u do-
stawcow. W tym celu obliczajg, wiele komu potrzeba
tygodniowo chleba, mleka, masta, sera, tytoniu, Swiec,
mydta, nafty, cukru i t. d.; obliczajg, jakiej sumy
potrzeba na pierwsze zakupy i urzgdzenie sklepu;
sume te skladajg pomiedzy sobg jako udziaty czion-
kéw; a, wybrawszy z pomiedzy siebie zarzad stowa-
rzyszenia, powierzajag jemu robienie zakupéw i pro-
wadzenie rachunkéw.

To proste postanowienie otwiera przed nim



nowe zrédto dochodéw. Kupujac artykuty spozywcze
hurtem, nie w sklepach, lecz u wielkich kupcéw, al-
bo nawet u samych producentéw, stowarzyszenie
ptaci za kazdy towar taniej. Sprzedajac za$ swo-
im cztonkom po zwyktych cenach detalicznych t.j.
drozej, otrzymuje pewien zysk czysty. Im wiecej
cztonkowie kupujg, tem wiekszy dochdéd gromadzi
sie w kasie stowarzyszenia; z kazdego bochenka
chleba, funta masta, swiec i t. d. idzie do niej kilka
lub kilkanascie groszy zysku, ktory dotychczas za-
bierat kupiec. W ten sposob rosnie fundusz
spélny stowarzyszonych, ktérym moga oni roz-
porzadza¢ wedlug swej woli, i albo dzieli¢ go coro-
cznie pomiedzy siebie, jako dywidende, albo prze-
znacza¢ na cele spolnego dobra i na rozszerzenie
interesu. Zwykle kooperatywa robi jedno i drugie:
cze$¢ dochodu przelewa do kapitatu spélnego, czesé
za$ rozdziela pomiedzy cztonkéw, w stosunku takim,
ze im kto wiecej poczynit zakupéw w sklepie sto-
warzyszenia, tem wiekszg otrzymuje dywidende, jako
czesciowy zwrot tego, co kooperatywa zarobita na
jego zakupach.

Widzimy wiec, ze zasada ekonomiczna koope-
ratywy spozywczej jest to spolny i zorgani-
zowany zakup przedmiotéw uzytku
codziennego, wskutek ktérego dochody, zabie-
rane wpierw przez kupcéw i sklepikarzy, przechodza
do rak spozywcéw. Na miejsce kupcOw stajg stowa-
rzyszenia ludowe, a ludzie, nalezacy do tych stowa-
rzyszen, oszczedzajg przez wydatki i przez
wydatki na swoje codzienne potrzeby
gromadzg sw0lj spoélny kapitat.



Najwieksza trudno$¢ przy zakiadaniu koopera-
tywy spozywczej polega na zebraniu poczatkowego
funduszu, ktéry jest niezbedny dla zrobienia pierwszych
zakupow hurtowych, a takze dla wynajecia lokalu na
sktad towar6w i dla optacenia osoby, prowadzacej
sprzedaz. Robotnicy krajow Europy zachodniej radzili
sobie pod tym wzgledem w rozmaity sposob. Czesto
bywato, ze, aby unikngé na poczatek wiekszych ko-
sztow, sklad towaréw czyli sklep spozywczy znajdo-
watl sie w mieszkaniu jednego z czilonkéw, a kilku
z nich, po kolei w wieczornych godzinach, prowadzito
sprzedaz i rachunki. Azeby za$ posigé¢ fundusz po-
trzebny na pierwsze zakupy, robotnicy skiadali nie-
raz przez wiele miesiecy swoje drobne oszczednosci;
czasem dopozyczali na to z jakiej kasy pozyczkowej
lub zwigzkowej; albo tez umawiali sie wszyscy z jed-
nym piekarzem, ze beda stale bra¢ tylko od niego
pieczywo, on za$ bedzie im odstepowatl za to pe-
wien rabat; rabat ten, wyptacany jednemu ze sto-
warzyszonych, gromadzit sie we wspoélnej kasie i po
uptywie pewnego czasu dawat sume potrzebna dla
zatlozenia kooperatywy spozywcow.

Gdy ta pierwsza trudnos¢ jest usunieta, dalszy
rozwgj interes6w kooperatywy zalezy juz tylko od
samych czionkéw, od ich dbatosci o los swojej in-
stytucji. Jezeli Kkupujg oni w swoim tylko sklepie;
jezeli dbaja o to, by szerzy¢ ideje kooperatywy i przy-
sparza¢ jej coraz to nowych zwolennikéw; jezeli zbie-
rajg sie regularnie dla naradzania sie nad jej spra-
wami, natenczas kooperatywa ma zapewniony roz-
woj. Ze wzrostem liczby jej cztonkow i ilosci zaku-
pow wzrasta takze zakres jej interesO6w i wzrastajg



dochody; im wieksze ma zamdéwienia i zapotrzebo-
wania, tem tatwiej moze wystepowaé¢ w roli hurtow-
nego kupca i na dogodniejszych warunkach naby-
wacé towary; sprzedajac za$ je po cenie zwyczajnej,
tem wiekszy zysk otrzymuje z kazdego artykutu. Przy
tem wszystkiem, warunkiem niezbednym dla pomysl-
nosci kooperatywy jest S$ciste przestrzeganie tego
prawidia, azeby sprzedawaé tylko za gotdwke.
Kooperatywa, ktéra sprzedaje na kredyt, musi i sama
zy¢ kredytem w stosunku do swoich dostawcdw,
a wtedy najmniejsze niepowodzenie handlowe moze
ja tatwo doprowadzi¢ do bankructwa.

Od dobrej woli cztonkéw zalezy takze, czy koo-
peratywa ma odpowiada¢ swemu zadaniu ekonomi-
cznemu, czy ma by¢ rzeczywiscie stowarzyszeniem,
ktéore gromadzi sp 6 1n e kapitaty ludu pracujgcego.
Kapitaty gromadza sie w kooperatywie w dwojaki
sposob: z udziatlbw nabywanych przez cztonkow
i z dochodow, jakie daje sklep kooperatywy.

Udziaty bywaja rozmaitej wielko$ci, zaleznie od
tego, jak postanawia stowarzyszenie. Zwykle wynosza
one od 20 do 30 marek. Kazdy wstepujacy do koo-
peratywy nabywa taki udziat obowigzkowo. Ponie-
waz jednak niejednemu robotnikowi bytoby trudno
zaptaci¢ odrazu takg sume, przeto kooperatywa uta-
twia w rozmaity sposéb nabywanie udziatéw. Albo
przyjmuje ich sptacenie w matych ratach, tygodnio-
wych lub miesiecznych; albo tez, jezelijuz posiada kapi-
tat obrotowy dostateczny dla prowadzenia swych ope-
racyj, nie wymaga wecale ptacenia udzialu gotéwka,
a tylko odtragca z dywidendy czlonka te sume, kto-



rg powinien byt zaptaci¢ do kasy za swéj udziat.*)
Udziat kazdy jest zapisany na imie cztonka, daje mu
pewien procent i zwraca mu sie, jezeli z kooperaty-

wy wystepuje.l)

Dla stowarzyszenia jest rzecza bardzo wazna,
azeby udziaty czionkowskie nagromadzaty sie w jego
kasie w jak najwiekszej ilosci; tworzy sie z nich bo-
wiem kapitat obrotowy, dzieki ktéremu kooperatywa
moze rozszerza¢ swoje interesy handlowe i siega¢ po
dochody. Dlatego tez kooperatywy, dbajagce o swoj
rozwéj, o zywotno$¢ ekonomiczna, starajag sie jak naj-
mniej ogranicza¢ ilo$¢ udziatéw, ktére kazdy czionek
moze naby¢ ponad udzial obowigzkowy; a nawet
przeciwnie, starajg sie ulatwi¢ ich nabywanie, za-
checajgc cztonkéw do tego, azeby oszczednosci swo-

*) Kooperatywa w Medjolanie, jedno 2z najwiekszych
stowarzyszen spozywcéw we Wioszech, wynalazta nowy spo-
s6b, utatwiajacy nabywanie jej udziatéw 25 frankowych. Mia-
nowicie, przed magazynem kooperatywy umieszczono przyrzad
automatyczny, ktéry za wrzuceniem monety 10 centimowej
wyrzuca kartke z pokwitowaniem na 10 centiméw. Ktokolwiek
badz chce zosta¢ cztonkiem kooperatywy, wrzuca od czasu do
czasu 10 centim6éw do przyrzadu i, gdy zbierze tych pokwito-
wan na catg sume 25 frankéw, staje sie posiadaczem udziatu
kooperatywy.

J)  Wysokos$¢ udziatéw jest bardzo rézna w poszczegol-
nych krajach. Polska nalezy do krajéw o najnizszym poziomie
udziatow. W W. Brytanji np. udziat wynosi zazwyczaj £ 1, ale
cztonka obowigzuje posiadanie 3 — 5 wudziatéw. Podobnie
w Szwecji udziat wynosi 10 koron, a liczba obowigzujgcych
udziatéw 10 lub wiecej.

Oprocentowywanie udziatéw nie jest stosowane powszech-
nie. Ruch belgijski, niemiecki, czesciowo francuski zasadniczo
odmawiajg udzialom prawa do oprocentowywania.



je, zamiast sktadac do kas panstwowych lub do bankow
kapitalistycznych, lokowali w udziatach kooperatywy.

Istotnie jednak zrodio kapitatéw, gromadzacych
sie w kooperatywie, nie sg to oszczednosci, przyno-
szone do niej zzewnatrz, oszczednosci wymagajace
ofiar i trudéw ze strony ludnos$ci pracujacej, — lecz
te dochody, ktére powstajg w sklepie kooperatywy,
pochodzg z zakupdw, czynionych przez jej czionkdow.
Dochody te, pochodzace z nadwyzki w cenach, po-
bieranej od cztonkéw przy sprzedazy towarow, zwra-
cane sg napowro6t cztonkom, w kohcu roku lub pét-
rocza, jako ich osobista dywidenda od zakupdw; im
kto wiecej kupit towaréw w sklepie stowarzyszenia,
tem wiekszg nadwyzke zostawit w jego kasie i wsku-
tek tego tem wiekszg otrzymuje dywidende. Od
cztonkéw jednak samych zalezy, co maja z tg dywi-
denda robi¢. W kooperatywach, ktére tak sie na-
zywajg tylko, lecz w rzeczywistosci nie sg prawdzi-
wemi kooperatywami, cata dywidenda wyptaca sie
cztonkom do reki; kazdy bierze swoja czastke, zas
kasa stowarzyszenia pozostaje zawsze z tym samym
niewielkim kapitatem, jaki byt na poczatku, jezeli
nowe udzialy nie naptywajg do niej w wiekszej ilosci.
Kooperatywa jest wtenczas skazana na zastdj eko-
nomiczny, chora na niemoc; gdyz z braku kapitatow
nie moze ani intereséw swoich rozszerzy¢, ani zadnej
pomocy spotecznej dla swoich cztonkéw zorganizo-
waé; moze tak wegetowaé lata cale, zajeta swoim
sklepikiem i dywidenda, dajac smutny obraz insty-
tucji martwej, ktora zycia nie ulepsza i nic nie tworzy.

Inaczej zupetnie dzieje sie w kooperatywie, kto-
rej cztonkowie rozumiejg interes spélnosci. Postana-



wiajg oni na zebraniu og6lnem, ze nie cala dywi-
denda ma by¢ wyptacang do reki, lecz tylko pewna
jej czes¢; czes¢ zaS ma pozosta¢c w kasie koopera-
tywy, jako spdlny fundusz stowarzyszonych,
ciaggle rosnacy, ktorego przeznaczeniem bedzie roz-
szerza¢ dzialalno$¢ kooperatywy az do najdalszych
granic. Nie do$¢ tego, nie poprzestajg oni réwniez
na kupieniu jednego tylko obowigzkowego udziatu.
Biorgc dywidende od zakupéw, ktéra przychodzi do
nich darmo, jako rezultat sp6lnego zorganizowania
sie w handlu, moga oni tatwo czes¢ tej dywidendy
przeznaczy¢ na zakupienie nowych udziatow koope-
ratywy. Oddaja oni wtedy podwdjng ustuge: sobie
i swemu stowarzyszeniu. Umieszczone bowiem w udzia-
tach pienigdze stanowig oszczedno$S¢ osobistg czion-
ka, ktéra procentuje; a zarazem stanowiag czastke
spolnego kapitatu, ktéorym stowarzyszenie moze obra-
ca¢ dla korzysci i celéw zbiorowych. Stowem, jezeli
kooperatywa robotnicza pragnie wyj$¢ poza obreb
matego sklepiku i wyrosng¢ na olbrzymiag instytucje
ludowg, to musi bezwzglednie i szczerze przyjg¢ ha-
sto prawdziwych kooperatystéw, mianowicie, ze dy-
widenda powinna kapitalizowaé¢ sie w ka-
sach kooperatywy, jako spo6lna wtasnos¢
stowarzyszonych.

Zadanie ekonomiczne—gromadzenia kapitatow
ludowych—wymaga jednak i odpowiedniej organizacji
kooperatywy, jako stowarzyszenia. Kooperatywa nie
moze nagromadza¢ kapitatu, szczegdlniej udzia-
fowego, od ktérego wyptaca procent cztonkom, je-
zeli jednocze$nie nie rozszerza sie na coraz wieksze
masy ludzi. Kapitaly te musza by¢ uzywane pro-



dukcyjnie, przynosi¢ dochoéd i korzysci, by¢ w cig-
glym obrocie, gdyz inaczej stajg sie dla kooperaty-
wy niepotrzebnym ciezarem. Przy ograniczonej ilosci
cztonkéw, a co zatem idzie i szczuptym zakresie
dziatalnosci, kooperatywa nie ma gdzie lokowac
wiekszych Kkapitatlébw i nie ma interesu w nagroma-
dzaniu ich. Azeby je gromadzi¢ z pozytkiem i celo-
wo, musi mie¢ swoje wilasne gospodarstwo, szeroko
zakreslone i mogace rozwija¢ sie nieograniczenie;
musi wiec by¢ stowarzyszeniem, ktore stoi otworem
dla wszystkich i daje wszystkim jednakowe prawo.
Mozemy sobie wyobrazi¢ kooperatywe spozywcow,
ktéra przez wysokie udziaty Ilub inne ograniczenia
utrudnia dostep dla nowych cztonkéw, a dochody
swoje czerpie gidwnie ze sprzedazy publicznej; lecz
nie bedzie to juz rzeczywista kooperatywa ludowa,
ktéra tworzy swoje wlasne wewnetrzne gospodar-
stwo, na nowych zasadach spdlnosci oparte, ale
zwyczajna spotka kupiecka, wyzyskujgca publicznosé
dla korzysci swoich akcjonarjuszéw. Nie bedzie tak-
ze prawdziwa kooperatywg taka, ktéra daje prze-
wage kapitatowi w swoich rzadach wewnetrznych,
to jest tym, co majg wiecej udziatébw, przyznaje wie-
cej glosd6w na zebraniach decydujgcych. Tak robig
zwykle towarzystwa kapitalistyczne, liczac glosy we-
dtug udziatdw. W kooperatywie przyjecie takiego sy-
stemu zaprowadzitoby tatwo rzady Kkliki bogatych
cztonkow, ktére zniweczylyby odrazu jej znaczenie
ekonomiczne, jako spoélnego gospodarstwa Iludowe-
go, i uniemozliwityby jej rozszerzanie sie wsréd mas
ludu, budzac zastuzona zupetnie nieufnos¢ do in-
stytucji opartej na przywilejach.



Sita ekonomiczna kooperatywy jest wiec Scisle
zalezna cd jej organizacji wewnetrznej. Organizacja
ta powinna by¢ rzetelnie demokratyczna,
i wszystkie kooperatywy, godne tego miana, prze-
strzegajg S$cisle, w ustawach swoich i w zyciu zasade
demokracji. Kazdy cztonek, bez wzgledu na to, wiele
ma udziatbw, ma tylko jeden glos na zgromadzeniu
ogo6lnem.

Zgromadzenie og6lne czionkéw, zaréwno mez-
czyzn jak i kobiet, jest najwyzszg wiadzg stowarzyszenia
i decyduje o wszystkiem wiekszoscig gloséw. Od nie-
go zalezy wybOr Zarzadu i komisji sprawdzajacej
rachunki; przed niem ten Zarzad i komisja zdaja
sprawozdania ze swych czynnosci. Kazdy cztonek
ma prawo wypowiadac¢ swoje zdanie, stawia¢ wnioski
do przeglosowania, krytykowa¢ postepowanie Zarzg-
du i wglada¢ w interesy stowarzyszenia. Wszystko
powinno odbywac sie jawnie, podiug woli og6tu
cztonkéw, pod ich nadzorem i kontrolg. Dzieki ta-
takiej organizacji kooperatywa spozywrcow staje sie
naprawde gospodarstwem samego ludu i przycigga
do siebie coraz wieksze jego masy; staje sie insty-
tucja zwigzana nierozdzielnie z jego zyciem, potrze-
bami i nadziejami, ktérg on sam tworzy, rozszerza
i doskonali.

Widzimy wiec, ze jest kilka gtdwnych zasad,
ktéremi kooperatywa spozywcza rzadzi¢ sie powinna
dla zapewnienia sobie rozwoju ekonomicznego i sity
spotecznej. Sg to cztery zasady nastepujgce: 1) sprze-
dawac¢ towary za gotowke; 2) sprzedawaé po zwy-
ktych cenach sklepowych, t. j. drozej anizeli sama
kupuje; 3) kapitalizowa¢ dywidende w udziatach



i w kasach spolnych; 4) by¢ stowarzyszeniem demo-
kratycznem t. j. otwartem dla wszystkich i rzadzgcem
sie na zasadzie rownosci. Postepujgc tak, koopera-
tywa stopniowo lecz pewnie, rozszerza sige, usuwa
coraz bardziej posrednictwo kupieckie, zagarnia w swo-
je rece panowanie nad rynkiem, gromadzi coraz
wieksze kapitaty ludu. 1tu juz otwierajg sie wrota
do nov/ego Swiata spotecznego.

ROZDZIAL 1
Korzysci jakie daje kooperatywa spozywcow.
I Lepsze zycie.

Kupcy, a szczego6lniej drobni sklepikarze i prze-
mystowcy, ktérym z powodu konkurencji wielkich
firm trudno jest nieraz wyj$¢ na swojem, ratujg sie
czesto za pomocg fatszowania towaréw, oszukiwania
na miarach i wadze, za pomocg sprzedawania roz-
maitej tandety, ktérej zamozniejsza i wybredna pu-
blicznos¢ nie bierze. Ofiarg tych falszerstw sa
w pierwszym rzedzie robotnicy i wogdle ubozsza
ludnosé¢, kupujgca przewaznie w matych sklepikach
na kredyt i zmuszona braé¢ to, co dajg. Wszystko co
zostato zbrakowane gdzieindziej, dostaje sie ludnosci
pracujacej: gorsze gatunki materjaiéw, obuwia, bie-
lizny, falszowana kawa, mleko dolewane wodg, ma-
sto farbowane Ilub podrabiane z margaryny, wodkKi
i wina z przymieszka trujgcych alkoholéw, psujace
sie konserwy, i t. d. | robotnicy spozywajg to wszyst-
ko, ptacac jak za dobry towar. Rzecz jasnha, ze od-



bija sie to szkodliwie nietylko na ich budzecie do-
mowym, lecz takze na zdrowiu i sitach.

Dozér panstwowy nad produktami nie zapobie-
ga falszowaniu ich i nie moze ochroni¢ ludnosci
przed oszustwami drobnego handlu i przemystu. Naj-
doskonalsza komisja sanitarna nie jest w stanie $ledzi¢
codziennie kazdego sklepikarza i przemystowca, kté-
rzy majg przytem rozmaite sposoby, azeby unikngé
nieprzyjemnych dla siebie skutkéw rewizji i konfiska-
ty towaréw. W Belgji np., gdzie jest specjalna orga-
nizacja dozoru przy ministerjum rolnictwa, wykryto
jednak w 1899 r. 78% niezdatnych do spozycia pro-
duktéw, sprzedawanych po wsiach i miasteczkach;
w latach za$ nastepnych 1900 i 1901-ym az 80%
produktow okazato sie szkodliwemi. W samej stolicy
kraju, w Brukselli, gdzie dozér jest bardzo Scisty,
znaleziono, ze 12% réznych towardéw, jak oliwa, cze-
kolada, kawa, pieprz, wina, miéd, piwo, cykorja, wo-
dy mineralne i t. d. jest falszowanych; samego za$
mleka podrabianego odkryto 32%. *) i)

*) Rousseau—Coopération socialiste (Kooperacja socja-
listyczna).

D Wedlug sprawozdania ,,Panstwowych zaktadéw ba-
dania zywnosci i przedmiotéw uzytku*“ za r. 1925 zakwestjo-
nowano 52% produktéw spozywczych, zbadanych w Warsza-
wie, 18% w +todzi, a 49% w Krakowie. Dla mleka odnosne
liczby wynosza: 22%. 15% i 29%, za$ dla produktéw nabiato-
wych: 59%, 59% i 17%.

W W. Brytanji sprawy te przedstawiajg sie juz znacz-
nie lepiej. Wedtug sprawozdania Ministerjum Zdrowia w r.
1926 na 121,000 artykutéw badanych znaleziono 7,000 zafatszo-
wali, czyli 5,8% (w r. 1925—6,5%). Zafatszowania mleka—7,4%
(w r. 1925— 8,3%).



Ten stan rzeczy usuwa zupelnie kooperatywa
spozywcza. Nie mowigc juz o wielkich kooperatywach
angielskich, ktore sprowadzaja towary na swoich
wilasnych okretach, ze wszystkich czesci Swiata, bio-
ragc artykuty spozywcze z pierwszej reki, u samego
ich zrédta, mate nawet kooperatywy, jako nabywca
hurtowy, moga kupowac¢ od powaznych firm kupiec-
kich, a niekiedy i od samych producentéw, moga
mie¢ swoich ekspertéw, znajagcych sie na towarach
i stawia¢ kupcom wymagania co do ceny i jakosci
artykutow. Oprécz tego, cztonek kooperatywy ma
w swoim sklepie przywileje, ktérych mu nie przyzna
zaden kupiec. Ma on prawo nieustanne wgladac¢ w to,
jak sie interes prowadzi. Jezeli jest niezadowolony
z jakiego towaru, moze skarzy¢ o to administracje
i podnie$¢ sprawe na zebraniu ogo6lnem. Przy tych
warunkach codziennej kontroli ze strony cztonkéw,
w sklepie kooperatywy nie moze byé towaréw fal-
szowanych, zepsutych, Zle odmierzanych. Kooperaty-
wa zresztg oszukiwac¢ nie moze, gdyz ludzie nie mie-
liby zadnego interesu oszukiwa¢ samych siebie. Ad-
ministracja jej jest odpowiedzialna przed ogétem
cztonkéw i musi uwzglednia¢ wszelkie ich wymaga-
nia i skargi. Rodzina robotnicza, wstepujgc do koope-
ratywy spozywczej, przy tych samych wydatkach na
utrzymanie, utrzymuje sie wiec i odzywia lepiej, za-
bezpieczajgc swoje zdrowie i sily.

Druga korzys¢ jest ta, ze oswabadza sie od
dtugéw sklepikarskich i od zaleznosci, w jakiej po-
zostaje wzgledem kupca. Biorgc w sklepie na kre-
dyt, wkiada na siebie pewne jarzmo poddanstwa,
z ktérego pézniej nie tak tatwo wyzwoli¢ sie moze.



Kupiec korzysta z tego, aby swoim diuznikom sprze-
dawaé wszelkiego rodzaju tandete, niekiedy nawet,
aby podwyzsza¢ cene. Zalezno$¢ staje sie jeszcze
wieksza, gdy przychodzi fatalny termin wyptaty, a ro-
botnik nie moze uisci¢ sie z calej sumy. Kredyt
sklepikarski ma jeszcze te zig strone, ze ludzie mniej
sie wtedy rachujg z wydatkami, i dajg sie tatwo na-
mowi¢ kupcom na branie takich nawet rzeczy, ktére
im nie sg koniecznie potrzebne.

W kooperatywie spozywcéw kredytu niema; ku-
puje sie wszystko za gotowe pienigdze. Wskutek te-
go cztonek kooperatywy z calg sSwiadomoscig rzeczy
uktada budzet swoich wydatkéw, kupuje to tylko, co
mu jest rzeczywiscie potrzebne i jest wolny od dtugow.
Tam gdzie kooperatywy sg bardzo rozpowszechnione,
jak w Anglji i Belgji, ludnos¢ robotnicza przekonata
sie, ze moze doskonale obchodzi¢ sie bez kredytu
sklepikarskiego i ze nietylko nie cierpi z tego po-
wodu, lecz przeciwnie zyskuje wiele na dobrobycie
i pewnosci jutra. W chwilach ciezkich, bezrobocia
lub innych wypadkéw zyciowych, robotnik dostaje
pozyczke z kasy swego Zwigzku fachowego lub z To-
warzystwa pomocy wzajemnej. Wiele tez kooperatyw
spozywcOw organizuje u siebie Kasy pozyczko-
we bezprocentowe, i zamiast kredytu w skle-
pie, daja swoim cztonkom, bedagcym w ciezkiem po-
tozeniu, moznos¢ dostania tatwiej pozyczki na po-
trzeby biezace.

Teraz juz daje sie stwierdzi¢ w wielu krajach ten
fakt, ze gdzie tylko rozwineta sie kooperatywa spo-
zywcza liczna i dobrze administrowana, tam, po upty-
wie Kilku lub kilkunastu lat, zachodzi zupelny prze-



wrét w dobrobycie ludnosci robotniczej. Historyk
kooperatywy Rochdalskiej Holyoake opisuje, ze po
10 latach istnienia tej kooperatywy nie mozna juz
byto pozna¢ dawniejszych robotnikébw miasta Roch-
dale. ,,Ta szara masa pracujgca—mowi on, ktéra do-
tad nie znata dobrego pokarmu, ani odziezy, ktéra-
by nie byfa tandetg, nie nadajgca sie do uzycia, te-
raz kupuje, jak miljonerzy, artykuty spozywcze pierw-
szego gatunku, wyrabia we wiasnych fabrykach tka-
niny i obuwie, sprowadza zboze do wiasnych miynéw,
uzywa najlepszego cukru, najlepszej herbaty i kawy.
Kooperatywa liczyta wtedy tysigce cztonkéw i mil-
jony kapitatu“.

2. 0Oszczedzanie bez trudu.

Dla klasy pracujgcej oszczedzanie bylo zawsze
potaczone z ofiarg, z pozbawieniem siebie czegos;
byto to czesto odejmowanie sobie od ust, w Scistem
tego stowa znaczeniu, azeby jakkolwiek zabezpieczy¢
sie na czarng godzine. Rzadko tez ktéry robotnik
mogt oszczedzaé, gdyz nie bylo z czego odejmowac,
i ,czarna godzina" zastawala go bezbronnym. Do-
piero kooperatywa spozywcza rozstrzygneta to zagad-
nienie, pozwalajgc oszczedza¢é bez trudu i Oofiar,
oszczedza¢ przez wydatki i spozywanie.

WidzieliSmy juz poprzednio w jaki spos6b to
sie dokonywa. Kooperatywa, przez organizacje spol-
nych zakupdéw, zajmuje miejsce kupca i zabiera jego
dochody handlowe. Przy koncu roku lub poétrocza
pewna czes¢ tych dochodéw dzieli sie pomiedzy
cztonkéw, jako dywidenda od zakupéw. Jezeli np.



jest to 10%, to czionek, ktéry zakupit w sklepie sto-
warzyszenia, w ciggu roku, towaréw za 400 marek,
otrzymuje 40 mk. dywidendy. Te 40 mk. pochodza
z zysku, jaki miata kooperatywa z jego zakupow
rocznych, i jako takie s3 mu zwrd6cone. Jest
to jego oszczednosc.

Do jakich znacznych sum moga ta drogg dojs¢
robotnicy, wskazuje nam przykiad, jeden z wielu
zreszta, kooperatywy Rochdalskiej. Oto co pisat w r.
1869 korespondent z miasta Rochdaie do gazety
~Times*“: ,W ostatnim kwartale cztonkowie koopera-
tywy otrzymali 3 fr. dywidendy od kazdych 25 fr.
wydanych w magazynie. Dzieki temu robotnik roch-
dalski, zamiast by¢ zadtuzonym w sklepie, jak bylo
dawniej, zabiera teraz sam zyski sklepikarza. Im do-
statniej zyje, tem wiekszy jest jego udziat w docho-
dach rocznych kooperatywy. Nastepujaca nota, z ksiag
magazynu kooperatywy wyjeta, wyjasnia system.
Pewien czlowiek w 1854 roku we wrzesniu miat ak*
cyj stowarzyszenia na 187 fr. 50 cent. Przez osiem
lat kupowat w kooperatywie ubrania i zywno$¢. Ani
razu w ciggu tego czasu nie wkiadat do kasy no-
wych pieniedzy. Przeciwnie, w roéznych odstepach
czasu, wybierat rézne sumy, ktére razem wyniosty
2,250 fr. Pomimo to, w ostatnim kwartale miat jesz-
cze 1,240 fr. Zatem dywidendy, ktére pobierat od
zakupéw, razem z procentem od udziatéw, ktére
gromadzity sie w kasie kooperatywy, wyniosty 3,500
fr. Inny znowu robotnik byt przedtem ciggle zadtu-
zony, diugi jego przewyzszaty nieraz sume 700 fr.
Stawszy sie czionkiem kooperatywy, wnidst do kasy
w gotéwce tylko 72 fr. 50 cent. W Kkilka lat mogt



juz dosta¢ z kasy 500 fr. swojej dywidendy, a oprocz
tego byt posiadaczem 5 udzialdbw obowigzkowych,
na suma 115 fr.” ,Jest wigc naturalne, pisze dalej
Ow korespondent, ze w tych warunkach liczba czton-
koéw i przedsiebiorczos¢ kooperatywy rosnie szybko,
i ze klasy pracujgce wszadzie usitujg stworzy¢ po-
dobne instytucje. Kapitaly gromadzg sig w koopera-
tywach tak fatwo i obficie, ze pomimo rozszerzania
sig kooperatywy ciggle jeszcze trzeba poszukiwaé
ujscia dla zuzytkowania tych kapitatow**).

3. Uzdolnienie do samorzadu.

Kooperatywa spozywcOw, w wigkszym jeszcze
stopniu niz inne stowarzyszenia ludowe, jest szkolg
spoteczna, gdzie ludzie ucza sig sami radzi¢ nad swo-
jemi sprawami, organizowaé¢ je, dziata¢ zbiorowo
i solidarnie, reformowa¢ warunki swego bytu wikasnym
umystem i wlasnemi sitami; gdzie poznajg w prakty-
ce ztozony mechanizm ekonomiczny i spoteczny dzi-
siejszego zycia isposoby rzgdzenia nim. Jest to wigc,
w catem znaczeniu tego stowa, szkola samorzg-
du spotecznego i demokracji, ktorej
nie moga zastgpi¢ zadne teorje, ani nauki z ksigzek.

Nawet niepowodzenia, ktére spotykaja koope-
ratywa, stajg sig dla jej cztonkéw bodZzcem do ksztal-
cenia sig spotecznego. Kooperatysta, méwi Cernesson,
nie moze porzuci¢ swego sklepu, tak jak pierwszy
lepszy klijent opuszcza kupca, ktéry go Zle obstugu-

*) Cytowane u Holyoake’a w ,Historji Pionieréw Roch-
dalskich*. #



je. Sklep kooperatywy bowiem jest to jego wiasny
dom; nikt za$ nie porzuca swego domu, gdy ten jest
niewygodny, lecz stara sie go naprawi¢; i koopera-
tysta juz po kiiku miesigcach swego nalezenia, za-
czyna czué, ze jest to jego obowiazek. Jezeli wska-
zuje na straty, jakie sam ponosi przez zlg admini-
stracje sklepu, to moze $mialo twierdzi¢, ze czyni
to nie dla wiasnego interesu, ale w interesie wszystkich,
i administracja kooperatywy nie moze, wobec tych
reklamacyj, zaja¢ takiego stanowiska lekcewazacego,
jakie zwykle zajmuje w tych razach administracja in-
stytucyj panstwowych. Jest ona bowiem zanadto za-
lezna od tych, ktorzy reklamujg. Kooperatysta, przez
samo swoje korzystanie z magazynu spdlnego, jest
codziennie pobudzany do $ledzenia za interesami
stowarzyszenia, do obmysSlania i proponowania roéz-
nych ulepszen, do naradzania sie w tych rzeczach
ze swoimi towarzyszami. Pierwsze powodzenie osigg-
niete zacheca go jeszcze bardziej i stopniowo wcigga
do coraz szerszych zadan kooperatywy, gdzie juz
chodzi nie o jego interes osobisty, ale o dobro ludzi,
czesto mu nieznanych i obcych. Tak sie odbywa na-
uka solidarnosci spotecznej.

Kooperatysci uczg sie takze w swojem stowa-
rzyszeniu poznawa¢ w praktyce rézne tajniki gospo-
darstwa spotecznego i rzadzi¢ tem gospodarstwem.
Powotywani do spetniania rozmaitych czynnosci, jako
administratorzy, cztonkowie komisji rewizyjnej, lub
chociazby jako zwyczajni uczestnicy zebrania, ktére
ma wyda¢ swéj sad decydujagcy o sprawach stowa-
rzyszenia, kooperatysci, z koniecznosci rzeczy, muszg
ciagle» rozszerza¢ swa wiedze ekonomiczng; cale



mnoéstwo zagadnien, dotyczacych zakupow, produk-
cji, uzycia kapitatow i t. d. zalezg od ich zdania,
a powodzenie kooperatywy od ich madrosci. Jest to
jakby mata rzeczpospolita, ktéra posiada swojelinan-
se, swoOj handel i przemyst, swoje sprawy publiczne,
urzednikéw, biura i parlament; lecz w tej rzeczypo-
spolitej kazdy obywatel powotany jest do rzadéw
i kazdy powinien wiedzie¢, jak rzadzi¢. ,,Robotnicy,
mowi Cernesson, ktérzy zajmowali sie w kooperaty-
wach, majg wyrobiony zmyst praktyczny w interesach
spotecznych i znajomos¢ ludzi. Poznaje sie ich z te-
go we wszystkich innych pracach publicznych: w ra-
dach miejskich, na kongresach partyjnych, na zebra-
niach wyborczych. Wszedzie przynosza ze sobg uzdol-
nienie do zycia politycznego, co ich odréznia i wy-
wyzsza ponad innych, ktérzy nie przeszli przez te
szkote*).

»Jezeli klasy ludowe, moéwi Karol Gide, pragna
osiggna¢ to stanowisko, o ktorym marzg, mianowi-
cie, zastgpi¢ klasy dzi$ rzadzace, to pierwszym wa-
runkiem do urzeczywistnienia tego jest nabycie nie-
zbednych wiadomosci dla prowadzenia rzadéw eko-
nomicznych. tatwo jest powtarzac, ze przemystowcy,
kapitalisci i wiasciciele sg tylko pasorzytami, jednak-
ze gdyby oni teraz znikneli nagle, caly mechanizm
ekonomiczny ulegtby zepsuciu. Moéwigc, ze lud moze
dzisiaj dokona¢ tak samo przeobrazenia spotecznego,
jak je dokonata burzuazja francuska w koncu 18
wieku, zapomina sie o tem, ze te>burzuazja, w roku

*) Zob. Cernesson — Les sociétés coopératives anglaises,
rozdz. IlI.



1789, byla oddawna dojrzala do zastgpienia rzadoéw
szlachty, podczas gdy klasy ludowe nie sg bynaj-
mniej przygotowane do tego. Wszyscy to doskonale
czujg i dlatego we wszystkich programach robotni-
czych podniesiona jest sprawa ,,catkowitego wyksztat-
cenia“... Lecz, aby sprawowac rzady ekonomiczne,
znajomos$¢ wyzszej matematyki, lub paleografji nie
jest konieczng dla ludu. Konieczng jest natomiast
umiejetnos¢ obracania kapitatami, zrozumienie roli
pieniedzy, potegi i niebezpieczenstwa kredytu; ko-
nieczne jest nabycie praktyki w interesach i w zna-
jomosci ludzi. A gdziez lepiej mozna sie tego nau-
czyé¢, jak w stowarzyszeniach spozywcoéw, bedacych
jak gdyby ,,nauka rzeczy" demokracji? Osiaga sie
tam przedewszystkiem wyksztatcenie ekonomiczne:
umiejetno$¢ organizowania i prowadzenia przedsie-
biorstwa, poszukiwania rynkéw, przewidywania zmian
majacych nastgpi¢, wyszukiwanie ludzi zdolnych;
umiejetnos¢ oszczedzania i porzadku, ukladania iwy-
petniania budzetu. Nastepnie wyksztatcenie moralne:
wytrwalo$¢ i niezrazanie sie niepowodzeniem; soli-
darno$¢ w przeciwienstwach i walkach; interesowanie
sie nietylko swojg osobistg sprawg, lecz i sprawami
innych; wyrugowanie kltamstwa i oszustw ze stosun-
kow handlowych; oto co mozna nauczy¢ sie w koo-
peratywie, ktora sie udaje; udaje sie za$ ona wtedy
tylko, gdy ludzie nauczyli sie tego... Do czego za$
stuzy¢ moze reforma spoteczna, ktéra nie reformuje
samych ludzi‘*).

W tym samym sensie przemawiaja przedstawi*

*) Almanach de la Cooperation franeaise 1904.



ciele ruchu robotniczego w Belgji. ,,W kooperatywie
spozywcow, mowi Servy, szukamy nietylko korzysci
ekonomicznych, nabywania lepszych towaréw; patrzy-
my na nig, jako na narzedzie wyzwolenia robotni-
kéw. Mowigc robotnikom, by sie zajeli prowadzeniem
swoich sklepéw, piekarni, aptek, i t. d. chcemy, aby
zapoznali sie oni z administracjg intereséw ekono-
micznych, ze ziozonym mechanizmem spotecznym,
i przez to uzdolnili sie do nowego ustroju; chcemy
aby, kupujac, sprzedajac, produkujac, poznawali oni
zblizka i doktadnie kapitalistyczng produkcje i wy-
miane, spostrzegali jej btedy i poszukiwali metody,
za pomocag ktorej przejs¢ mozna z indywidualnej go-
spodarki do zbiorowej“.*)

Moralne i wychowawcze znaczenie kooperatywy
spozywcow podkreslat z wielkg sitg Ludwik Bertrand,
poset socjalistyczny do parlamentu belgijskiego, w swo-
jej przemowie na kongresie spotdzielczym w Bruk-
seli 1901 r. ,Przedewszystkiem, mowit on, musimy
uzna¢ gtosno te wielkg prawde, ze kazdy naréd ma
takie instytucje, na jakie zastuguje. 1 musimy przy-
znac¢ takze, ze socjalisci byli w btedzie, rachujac zbyt
wiele na panstwo w sprawie polepszenia losu najem-
nikébw. Wmawiano w nas, ze spoteczenstwo burzuazyj-
ne jest zgnite i lada chwila runie samo przez sig;
a robotnicy czekali na te ostateczng katastrofe z za-
tozonemi rekami, zapominajgc o tem, ze wyzwolenie
robotnikéw musi by¢ przez nich samych dokonane.
To znaczy, ze lud pracujacy sam powinien organizo-
waé reformy, ksztalci¢ sie moralnie i umystowo;

*) Almanach des Coopérateurs Belges, 1902.



w kooperatywach za$ spozywczych znajduje do tego
warunki i pole dziatania, tworzgc instytucje pomocy
wzajemnej i solidarnosci, o$wiaty i wychowania“.
Ten nowy kierunek— kooperatywny—ijaki rozwija
sie obecnie wsrdéd socjalizmu bardziej cywilizowanych
krajow Europy, zmienia zasadniczo dotychczasowe
zapatrywania sie na polityke robotniczg. Mniemanie,
jakoby wszystko zalezato od tego rzadu ,rewolucyj-
nego“, ktéry w chwili decydujgcej sam zorganizuje
nowg produkcje i gospodarstwo spoteczne, mniema-
nie to zaczyna upadaé. Dojrzalsze, pod wzgledem
kulturalnym, warstwy klas pracujgcych dochodzg do
tego przekonania, ze zadna wiladza rewolucyjna nie
bedzie w stanie zreformowa¢ ani produkcji, ani
ustroju spotecznego, poniewaz reformy tego rodzaju
nie przeprowadzajg sie zapomoca dekretu, ani przez
urzednikéw, lecz musza wytwarza¢ sie samoistnie
i stopniowo, sitami samego ludu; ze tak samo, jak
nie mozna zadekretowa¢ z gory nowej wiedzy i no-
wych wynalazkéw, nowych uzdolnien ludzkich i no-
wej moralnosci, tak samo nie mozna powota¢ roz-
kazem do zycia nowego ustroju spotecznego. Ustrgj
ten tworzy sie od dotu, a nie od gory; tworzy sie
powoli w nowych ogniskach kultury ludu, w jego
instytucjach i stowarzyszeniach, w kooperatywach
i zwigzkach; tam wyrabia sie nowy typ stosunkow,
oparty na solidarnosci; nowe formy handlu, pro-
dukciji, gospodarstwa i kredytu; nowy typ ludzi, umie-
jacych samodzielnie mysleé, rzadzi¢ sie i tworzyc,
tam wiasnie rodzi sie demokracja przysziosci, owa
rzeczpospolita ekonomiczna, ktéra zapewni kazdemu
swobode i wiasnos¢. Dawne teorje rewolucji spotecz-



nej, ktére obiecywaly raj na ziemi po dokonanym
zamachu stanu, demoralizowaty robotnikéw, odcig-
galy ich od wszelkiej samodzielnej pracy tworczej;
wszystkie wysitki skierowane byty tyiko ku robieniu
~wielkiej polityki”, ku uzyskiwaniu reform panstwo-
wych lub przewrotu. | wierzono istotnie, ze niech
tylko panstwo ogtosi zniesienie przywilejow wasnosci,
unarodowienie ziemi i przemystu, a natychmiast, jak
za dotknieciem ro6zdzki czarodziejskiej, powstanie no-
wa organizacja gospodarstwa spotecznego, znikng
wszelkie sprzecznosci i kleski, rozstrzygna sie wszela-
kie zagadnienia trapigce ludzkos$¢, a ci sami robotni-
cy i wiloscianie, ktérzy dotad nie mieli zadnej spo-
sobnosci, aby nauczy¢ sie samodzielnego prowadze-
nia intereséw ekonomicznych i spotecznych, ktérzy
nie umiejg ani organizowac instytucyj, ani dziata¢
zbiorowo i zgodnie, stang sie odrazu Swiadomymi
rzeczy i czynnymi obywatelami. Wszystko miato
urzadzi¢, zorganizowac, stworzy¢ wszechmocne ,,pan-
stwo przysziosci”; a wyznawcy tych teoryj rewolucyj-
nych nie czuli nawet tego, jak wiele instynktéw nie-
wolniczych i zaparcia sie godnosci czlowieka byto
w takiem postawieniu ideatu.

Wobec rozwijajacej sie kultury demokratyczne
podobne teorje rewolucyjne i wiara we wszechpote-
ge panstwa nie mogty ostaé sie. 1dzisiaj w ruchu
robotniczym coraz silniej zaznacza sie kierunnk po-
lityki opartej na stowarzyszeniach, kierunek ko o-
peratyzmu, ktérego hastem jest reformowanie
zycia przez samopomoc spoteczng i reformowanie
ludzi w szkole stowarzyszeri braterskich.



4. Spdlne kapitaty.

Kooperatywa spozywcza zrobita jeden z naj-
wiekszych wynalazkéw spotecznych: odkryta sposéb,
zapomocg ktorego klasy ludowe mogg gromadzié
swoje kapitaty spdlne, gromadzi¢ tatwo i bez ofiar.
Wiemy juz, w jaki sposéb sie to odbywa. Kooperaty-
wa, przez organizacje spolnych zakupéw, zabiera so-
bie dochody kupieckie; dochodami temi rozporzadza
zgromadzenie og6lne czionkéw i dzieli je zwykle na
dwie czesci: jedna cze$¢ idzie do podziatu, jako dy-
widenda od zakupdéw; druga zas pozostaje w kasie
kooperatywy, jako udzialy cztonkéw lub jako fundusz
spolny stowarzyszonych. Ten gromadzony Kkapitat
jest najwazniejszg zdobyczg kooperatywy spozywczej,
osig gtéwng jej dalszego rozwoju i podwaling rozma-
itych reform spotecznych, ktére kooperatywa prze-
prowadza. Zapomocg niego moze udoskonala¢ iroz-
szerza¢ ona swoje obroty handlowe; czyni¢ zakupy
bezposrednio u samych zrédet produkcji, omijajac
wszelkie posrednictwo kupieckie, a przez to powiek-
szajgc jeszcze bardziej swoje dochody; moze wynaj-
dywac najlepszych dostawcéw i obchodzi¢ sie bez
kredytu; moze stawia¢ swoje wilasne domy, przezna-
czone na magazyny i skilady, oraz Patace ludowe,
gdzie mieszczg sie bibljoteki, muzea, szkoty, sale
koncertowe i sale dla zebran; moze zakiladaé kasy
pomocy wzajemnej i kasy ubezpieczenia dla swoich
cztonkéw; moze wreszcie organizowa¢ swoje wilasne
przedsiebiorstwa wytworcze, nabywac fabryki i gospo-
darstwa rolne, tworzgc produkcje kooperatywna, spoi-
na, nie obcigzong wyzyskiem. Dlatego tez koopera-



tywy, dbajgce o swoj rozwoj i piastujgce idealy spo-
teczne, wiecej przywiazujag wagi do powiekszania
swego funduszu spoélnego, anizeli do dywidendy wy-
ptaconej czionkom do reki, i nieraz dobrowolnie
ograniczajg dywidende, aby tylko zgromadzi¢ wiekszy
kapitat w kasie Stowarzyszenia. Niektore koopera-
tywy nawet, stawne ze swego rozwoju i ze swoich
roznorodnych instytucyj, jak np. kooperatywa ,,Na-
przéd“ w Gandawie (w Belgji), nie wydajg wcale dy-
widendy w pienigdzach, lecz w kwitach, za ktére na-
bywa sie nowe towary w magazynach kooperatywy,
wskutek czego dywidenda otrzymana przez czionka
w tej formie idzie znowu na powiekszenie obrotu
handlowego i dochodu kooperatywy.

Zasada taka jest zupeinie stuszna i zostata do-
brze zrozumiana przez klasy pracujagce. Dywidenda
bowiem, ktéra wynosi w kooperatywach przecietnie
od 40 do 100 mk. rocznie, wyptacana cztonkom oso-
biscie, niewiele moze przyczyni¢ sie do polepszenia
bytu rodziny robotniczej i czesto zostaje wydana na
biezace potrzeby, bez zadnej szczegdlniejszej korzysci.
Natomiast, ta sama dywidenda gromadzona w Kka-
sach stowarzyszenia, przeistacza sie w olbrzymie ka-
pitaty spdélne, mogace odda¢ robotnikom rozmaite
i wazne przystugi, czy to jako renta wyptacona w sta-
rosci, czy tez wreszcie jako szkoty i bibljoteki, Iub
jako wilasne warsztaty i fabryki. Zamiast matej nad-
wyzki w budzecie rocznym kazdego, ludnos¢ robotni-
cza staje sie wiascicielem wielorakich instytucyj
i przedsiebiorstw, ktére trwale i zasadniczo zmieniajg
jej dotychczasowe warunki bytu. W tym wiasnie
duchu zostaty postawione rezolucje na ostatnich



zjazdach miedzynarodowych stowarzyszen spozyw-
czych.

Azeby przekona¢ sie, jak znaczne dochody
wplywajg do kooperatyw spozywczych, gdy sa one
dobrze prowadzone, i z jakg tatwosciag gromadza sie
ta droga kapitaty spoélne ludu, dos¢ jest rozpatrzec
sie w nastepujgcych przyktadach. Oto np. budzety
matych kooperatyw belgijskich, istniejagcych po mia-
steczkach prowincjonalnych, za rok 1904. Sg to sto-
warzyszenia liczagce zaledwie po kilkuset czionkdw;
cyfry dochodéw sg nastepujace: kooperatywa ,Jed-
nos¢“ w Begne zamyka swolj rok z zyskiem 13,000
fr., ,,NieSmiertelna“ w Luttre wykazuje 52,625 fr.
obrotu rocznego i 5,128 fr. czystego zysku; ,,Oszczed-
nos¢ robotnicza“ w Baulet ma 400,000 fr. obrotu
i 11,000 fr. zysku; ,Braterstwo“ w Jupille sprzedato
towaréw za 181,225 fr. z zyskiem 17,669 fr. ,,Dom
ludowy* w Auvelais, kooperatywa liczaca 2,528 czton-
kéw, miata obrotu 2 miljony i 65,813 fr. czystego
zysku; w tymze roku 1904 rozdata ona bezptatnie
12,298 kilo chleba swoim cztonkom chorym, a 5,000
fr. ztozyta do swojej kasy ubezpieczenia starosci. *)

W historji wielkich kooperatyw angielskich spo-
tykamy jeszcze bardziej zdumiewajgce przykiady tej
sity ekonomicznej i zdolnosci do rozwoju, jakag koo-
peratywa w sobie zawiera. W miescie Leeds ro-
botnicy znajdowali sie w ciezkiem potozeniu, gdy
powstata wsrdd nich mysl zatlozenia kooperatywy
spozywczej. Stagnacje w przemysle byly czeste, pta-
ce niskie, dzien roboczy diugi. W 1847 r. z powodu

*) Zob. ,,Cooperateurs Belges* 1 Avril 1905.



drozyzny chleba, zebrali sie dla narady w jaki spo-
séb mogliby naby¢ wiasny miyn i piekarnie. Po wie-
lu zebraniach wybrano komitet do urzeczywistnienia
tego projektu i ¢organizowano sie w Stowarzyszenie
spozywcze, ktore poczatkowo liczyto tylko 58 czion-
koéw. Stopniowo powstawaly: magazyn spozyweczy, pie-
karnia, mtyn, fabryka ptdcien i fabryka obuwia. Dzi-
siaj liczy ta kooperatywa 48,000 cztonkéw i posiada
8,570,000 fr. kapitatu w ziemiach i budowlach. W ro-
ku 1906 miata obrotu 36,842,550 fr. i czystego zysku
5,897,250 fr. Tegoz roku wydata 40,150 fr. na oswia-
te i 17,500 fr. na cele pomocy wzajemnejl). W mie-
scie Oldham kooperatywa powstata réwniez w cza-
sach wielkiej nedzy panujacej wsrdéd robotnikdow.
Na licznych zgromadzeniach szukali oni sposobu,
azeby wyjs¢é z tego smutnego potozenia. Inicjatora-
mi kooperatywy bylo szesSciu robotnikéw. Ztozyli oni
16 szylingbw, za ktére kupili pierwszy zapas artyku-
téw spozywczych. Gdy liczba stowarzyszonych wzro-
sta, otwarto wiasny sklep. Takie byly poczatki. Te-
raz kooperatywa posiada liczne magazyny i piekar-
nie, rozrzucone po catem miescie, mtyn, rzeznie, bi-
bljoteke, sale wykiladowe i t. d. Liczy 13,994 czion-
kéw; sprzedaje rocznie za 12,028,375 fr. z czystym
zyskiem 1,966,425 fr. Na oswiate przeznacza rocznie
64,500 fr.,, na pomoc wzajemng 27,700 fr. 2

1) Stow, wLeeds w r. 1926 miato: cztonkéw 98,400, kap.
udziat. £ 1,440,000, obrotu t 3.810,000, wartos¢ wiasn. produkcji
£ 1,050,000, czystej nadwyzki £ 424,000. Poswiecito na cele
oswiatowe £ 2,800, a na cele spoteczne £ 1,500.

2 W Oldham istniejg dwa stowarzyszenia: Equitable
Co operative Society i Industrial Co-op. Soc. Od 1900 oba te



W miescie Bradford 1859 r. kilku robotni-
kéw zebrato sie w celu zorganizowania stowarzysze-
nia spozywczego. Po roku usitowag zebrali 2,000 fr.
i za te sume wynajeli lokal i zakupili pierwsze to-
wary. W ciggu pierwszych 10 lat sprzedaz szia po-
mys$lnie; sprzedawano tygodniowo za 1945 fr. z czy-
stym zyskiem 5 od sta. Byto jednak wiele trudnosci
do przezwyciezenia. Stowarzyszenie bylo jeszcze zbyt
ubogie, aby opftaca¢ subjekta sklepowego, i sami
cztonkowie Zarzgdu musieli wieczorem, po odbytej
pracy fabrycznej, zajmowal sie w sklepie. Jeden
z cztonkdéw, przejety waznoscig zadania, nieraz do
trzeciej w nocy pracowatl w sklepie kooperatywy
i dzwigat sam prowizje dla stowarzyszonych ze swej
dzielnicy. Gdy interesy poprawity sie, zjawita sie zno-
wu przeszkoda. Przemystowcy miejscowi, ktdrym nie
podobata sie ta instytucja robotnicza, zmowili sie
i postanowili nie dawac¢ kooperatywie towardw;
wszystkie magazyny w Bradford zostaty przed nig
zamkniete; i nietylko odmawiano towarow, ale za-
czeto nawet sprzedawac po cenach nizszych, niz w ko-
operatywie, aby odciggna¢ od niej klijentele. Sytuacja

stowarzyszenia podzielity pomiedzy siebie teren dziatalnosci
i zawarty umowe, co do ujednostajnienia zasad gospodarki:
kalkulacji cen, stopy zwrotéw nadebranego, polityki w spra-
wie kredytu i t. p. Pierwsze z tych stow. posiadato w r. 1926:
cztonkoéw 16,200, obrotu £ 533,000, nadwyzki £ 76,500. Na cele
oswiatowe i spoteczne poswiecito z gorag £ 2,000. Drugie zas
stowarzyszenie miato: cztonkéw 30,300, obrotu + 981,000, nad-
wyzki £ 151,000. Na cele o$wiatowe i spoteczne wydato prze-
szto £ 4,000. Jedno z tych stowarzyszen stynne jest ze swej
bibljoteki o przeszio 20,000 tomach.



byla ciezka. Szczesciem, ze istniat juz wtedy ,Zwig-
zek hurtowych zakupéw®, do ktérego kooperatywa
udata sie po towary. Postanowiono tez uniezalezni¢
sie raz na zawsze od fabrykantow i kupcow, i sto-
pniowo organizowano swoje wlasne warsztaty obu-
wia, fabryke mebli, sktad hurtowy ptécien, skiad
ubran gotowych i skiad wegli. Urzadzenia te, po-
czatkowo bardzo skromne, doszty wkroétce do znacz-
nych rozmiaréw. Obecnie kooperatywa posiada 43
magazyny i 4 fabryki wilasne, ktore dajg zajecie
przeszio 300 robotnikom. Liczy 17,946 czionkow;
sprzedaje rocznie za 5,250,000 fr.; ma 6 miljonéw
591 tysiecy kapitatu; zysk czysty wynosi 15 od sta. *)

W miescie Lincoln rozwineta sie koopera-
tywa zastugujgca na szczegélniejszg uwage. Zatozy-
cielem jej byt robotnik Slusarz, Tomasz Parker, czio-
wiek bardzo religijny, wyznawca wstrzemiezliwosci
i cztonek Towarzystwa badan spotecznych. Myslat on
dilugo nad stworzeniem takiego ogniska zycia ro-
botniczego, ktoreby stworzyto lepsze warunki mater-
jalne i duchowe. W kooperatywie znalazt urzeczywi-
stnienie swych pragnien. Entuzjasta i obdarzony sil-
na wolg, pozyskat wkrétce towarzyszow dla swej idei.
Postanowiono skitada¢ po 30 centiméw tygodniowo
dla zebrania kapitalu potrzebnego na pierwsze za-
kupy. Przez 7 lat kooperatywa ledwie wegetowala.
Ody nastaly pomys$ine czasy rozkwitu, pierwsza jej
czynnoscia bylo zorganizowanie komitetu oswiaty.

* W r. 1926 stow. w Bradford liczyto: cztonkéw 30,600,
fund. udz. £. 592,000, obrotu t. 1,490,000, warto$¢ wiasnej pro-
dukcji £. 384,000; nadwyzki t. 182,000. Na cele oswiatowe
i spoteczne poswiecono £. 2100.



Otwarto czytelnie i bibljoteke; zaproszono do wygta-
szania odczytéw profesor6w uniwersytetu, zorganizo-
wano dla kobiet kursy higjeny i pielegnowania cho-
rych, lekcje gimnastyki dla dzieci i lekcje S$piewu.
Budzet oswiaty wyznaczono na 6,250 fr. rocznie.
Dzisiaj kooperatywa liczy 8,900 cztonkéw i ma 3 mil-
jony fr. kapitatu; obrét jej roczny wynosi 4,600,000 fr.1).
Oprécz magazynu centralnego i 17 innych sklepow
posiada wiasng bibljoteke, czytelnie, sale wykiadowe,
restauracje, piwiarnie, 5 rzezni, warsztaty krawieckie,
szewckie, Slusarskie, wyrobu mebli, tapicerskie, poziot-
nicze, malarskie. Buduje takze swoje domy mieszkal-
ne, na co wydata dotychczas miljon frankéw. Domy
te stajag sie wiasnoscig cztonkéw kooperatywy po 17
latach ptacenia komornego, niewiele co wyzszego
od przecietnej normy. Kooperatywa w Lincoln pierw-
sza zajela sie ludnoscia wiejska. Z samego poczatku
cztonkowie Zarzadu chodzili na wie$ glosi¢ ideje ko-
operatyzmu. Obecnie rozwozi kooperatywa w swoich
wozkach towary po wsiach i fermach, oddalonych
nieraz o 24 mile ang. od Lincoln, stamtad zas zabie-
ra produkty wiejskie. Rozsiani po wsiach czionkowie
kooperatywy maja juz teraz znakomite korzysci. Nie-
tylko ze sg wolni od wyzysku kupcow, ale moga
jeszcze za sume nagromadzong w kooperatywie, ja-
ko dywidende, nabywa¢ ziemie na wlasnos¢. W r.
1886 kooperatywa postawita miyn wilasny, ktory zao-
patruje w make wszystkich cztonkéw z miasta i wsi;

* Stow. w Lincoln miato wr. 1926: czionkéw 21900, kap.
udziat. £. 385,000, obrotu £. 834,000, wartos¢ produkcji wiasn.
243,000, nadwyzki £. 69,800.



zboze za$ do niego dostarczajg wioscianie, nalezacy
do kooperatywy. W r. 1889 kupita za 13,750 fr. 112
akrow ziemi pod miastem. Ziemie te zajeto pod ja-
rzyny i drzewa owocowe; zbudowano ferme, inspek-
ty i chlewnie na wielkg skale. Gospodarstwo daje
doskonate rezultaty i zachecito do kupienia drugiego,
wielkosci 42 akréw. Produkty z ferm ida do maga-
zynow kooperatywy*).

Tak rozwija sie spoélna gospodarka robotnicza
w Anglji. Historyk kooperatyzmu angielskiego, Jakdéb
Holyoake, obliczat jeszcze przed Kkilkunastu laty, ze
do kooperatyw angielskich, liczagcych wtedy ogotem
2 miljony z g6rag cztonkéw,l) przeszly nastepujgce
kapitaty: z rgk kupcow detalicznych — 2 miil jardy
fr.; z handlu i posrednictwa wielkiego — 450 miljo-
néw fr; z ragk przemystowcéow — 100 miljonow fr.
Z sumy 500 miljonéw fr. kapitatu, nagromadzonego
wtenczas w kasach kooperatyw, zaledwie tylko jedna
trzecia byla uzywana na obroty handlowe; reszta zas
t. j. przeszio trzysta miljonéw pozostawato do uzycia
na rozmaite cele. Wiele kooperatyw lokuje swoje
kapitaly w domach mieszkalnych, ktére same budu-
ja; w Anglji zbudowaty juz 38,000 doméw; a jedna
tylko kooperatywa w Woolwich, w okolicach Londy-
nu, zamierza zbudowa¢ sama, za wilasne kapitaty»
cale miasto nowe, skiadajgce sie z 4,000 domow,
na ktore zakupita juz ogromne obszary gruntow.

*) Sprawozdanie sekretarza kooperatywy Duncan-Innes;
Alm. de la Coop. fran. 1898.

") Wzrost liczby czionkéw stowarzyszen spozywcow zrze-
szonych w Unji W.Brytyjskiej w XX wieku byt nastepujacy:
1900-1,7 milj., 1910—2,5 milj., 1220—45 milj , 1926- 52 milj.



Karol Gide, cytujac te cyfry, robi uwage, ze suma
370 miljonéw fr., ktérag maja do rozporzadzenia swe-
go, jako kapitaty lezace, kooperatywy angielskie, réwna
sie wiadnie tej sumie, ktérag niegdys zadat od pani-
stwa niemieckiego stawny socjalista Lassale, dla zor-
ganizowania nowej produkcji kolektywnej. Panstwo
niemieckie zapomogi zadanej nie dato i produkcja
kolektywna nie zorganizowata sie. Nikt jednak wtedy
nie przypuszczat jeszcze, ze podobnie olbrzymie ka-
pitaty zgromadza sami robotnicy, zapomoca swoich
stowarzyszen spozywczychl).

Zadziwiajgca tatwosé, z jaka kapitaty gromadza
sie w kooperatywach angielskich, doprowadza do te-
go, ze mogg one odgrywac role prawdziwych Bankdéw,
rozporzadzajacych miljonowemi sumami. Gdzieindziej
stowarzyszenia robotnicze domagaja sie rozmaitych
zapomodg od panstwa, albo od zarzadéw miejskich;
tam zas spotykamy takie fakty, jak ten np*, ze jedno
z wielkich miast Szkocji, liczagce 700 tysiecy mieszkan-
céw, Giasgow, zacigga pozyczke od Zwigzku koope-
ratyw szkockich na sume 10 miljonéw marek.

Z tych przykiadow mozemy juz mie¢ pewne po-
jecie, jak znakomitym mechanizmem do gromadzenia
kapitatow ludowych sg stowarzyszenia spozywcze.
Gdzie tylko takie stowarzyszenie rozwija sie, tam
robi sie zarazem wytom w gospodarce kapitalistycz-

) W ostatnich latach nadwyzka ogo6lna spotdz. W.Bry-
tyjskich wykazuje tendencjo znizkowe. Jest to spowodowane
nietylko przez kryzys ekonomiczny, ale takze przez zdrowe da-
zenie do nizszej kalkulacji cen sprzedaznych. Maximum swe
osiagneta w r. 1920—+t. 255 milj.,, w r. 1926 wyniosta £. 20,9
milj.



nej, a przez ten wylom wplywajg do klas robotni-
czych dochody, ktére przedtem zabierali sklepikarze,
kupcy i przemystowcy. | zachodzi zjawisko nowe
a wazne: oto, w tonie samego kapitalizmu, w obli-
czu kolosalnych fortun prywatnych, rosnie i poteznie-
je spolny majatek ludu pracujgcego i jego spoélna
gospodarka.

ROZDZIAL 1II.
Zwigzek i instytucje kooperatyw spozywczych.
I Zwigzki zakupow hurtowych.

Jezeli organizacja spélnych zakupéw dla kilku-
set nawet czlonkéw stowarzyszenia staé sie moze
Zrédtem powaznych dochodéw i korzysci, to tembar-
dziej uwidocznia sie jej znaczenie ekonomiczne, gdy
jest prowadzona na wielkg skale, dla wielkich mas
ludnosci. W celu wytworzenia takiej poteznej orga-
nizacji handlowej kooperatywy spozywcze, rozsiane
w roznych miejscowosciach kraju, tgczg sie ze sobg
w Zwigzek, ktérego zadaniem jest prowadzenie wspol-
nych zakupdéw dla wszystkich kooperatyw potgczonych.
Zamiast azeby kazde stowarzyszenie oddzielnie wy-
szukiwato swoich dostawcoéw i umawiato sie o ceny,
upowazniajg one do tego biuro swego Zwigzku, kto6-
re wystepuje odrazu jako wielki nabywca.

Korzysci, wynikajace stad, sg ogromnego zna-
czenia. Przedewszystkiem, zakupy czynione wwielkich
masach wypadajg o wiele taniej. Mala kooperatywa
pojedyncza, kupujgc hurtem w skiadach kupieckich,



zabiera sobie dochody sklepikarskie; zwigzek za$ tych
kooperatyw, prowadzac handel na daleko wieksza
skale, nabywa towary z pierwszej reki, czesto u sa-
mych wytwércow i przez to zabiera sobie dochody
nietylko drobnych posrednikéw, ale i wielkich firm
kupieckich. Jezeli np. 7 potgczonycn kooperatyw rol-
nych poéinocnej Francji nabywa odrazu 69,000 woréw
maki za sume 1,875,000 fr., albo jezeli Zwigzek ko-
operatyw spozywczych angielskich kupuje 7 miljo-
néw Kkilo herbaty za sume 24 miljonéw frankéw, to
oczywiste jest, ze taki nabywca moze dostawaé to-
war u samego zrodfa i po najnizszych cenach rynko-
wych. Tenze sam Zwigzek angielski wyklucza prawie
zupetnie ze swoich intereséw posrednictwo kupieckie.
Posiadajagc wiasne okrety handlowe, nabywa towary
na miejscu ich wytwarzania, w réznych Kkrajach
i w réznych czesciach sSwiata: z Ameryki dostaje ser,
stonine, konserwy miesne, make; z Austraiji—masto,
pszenice, skory; z Danji, od spotek Wioscianskich,
nabywa masto, jaja i wieprzowing; z Francji i Nie-
miec—cukier, owoce i przedmioty zbytku; z Grecji
i Turcji — owoce konserwowane, z Holandji — ryz,
kakao, sery. Dochody wiec, ktére zabieraty przedtem
wielkie firmy handlowo-przewozowe, przechodzg te-
raz do kasy Zwigzku kooperatyw. Kooperatywy po-
taczone dostajg towary ze skiladéw zwigzkowych po
cenie nizszej anizeli kupiecka. Dochody za$ Zwigzku
dziela sie tak samo jak w kazdej kooperatywie;
cze$¢ ich przeznacza sie na koszta administracji,
przewozu i skladéw; czes¢ powieksza kapitat spolny
Zwiagzku, uzywany do rozszerzania przedsiebiorstw
i instytucyj kooperatywnych; pozostata zas czes¢ dzieli



sie pomiedzy kooperatywy potaczone, w stosunku
do zakupow jakie kazda z nich poczynita w maga-
zynach Zwigzku. Kooperatywie nalezacej do Zwigzku,
przybywa wiec podwdjny dochdd: nietylko ze, ptacac
taniej za towary w magazynie zwigzkowym, ma ona
wiekszy zysk ze sprzedazy swoim czitonkom, ale,
oprocz tego, pobiera jeszcze dywidende od zakupow
w magazynie zwigzkowym. Te nowe dochody koope-
ratywy sa to dochody wielkich kupcéw zebrane przez
Zwigzek. Nie dos¢ tego jednak; czes¢ dochoddéw Zwigz-
ku, pochodzaca z tego samego zrodta, gromadzi sie
nieustannie w jego kasie jako kapitaty spoélne
tych setek tysiecy ludzi, ktorzy nalezg do potgczo-
nych kooperatyw; dzieki zas tym kapitatom Zwigzek
moze przystgpi¢ do organizowania wltasnej pro-
dukcji, oraz calego szeregu instytucyj spotecznych—
pomocy wzajemnej, ubezpieczen, oswiaty i t. d.

Do jakiej potegi ekonomicznej dojs¢ moze Zwia-
zek kooperatyw spozywczych, pokazuje nam przykiad
Zwiagzku angielskiego. Zwigzek ten tgczy 1,133 sto-
warzyszen spozywczych, liczacych razem poéttora mil-
jona cztonkéw—rodzin; jest to wiec organizacja pra-
wie 5 miljonowej ludnosci, przewaznie robotnicze;j.
Posiada on 94 miljony fr. kapitalu zapasowego; ol-
brzymie magazyny sprzedajgce rocznie towaréw za
483 miljony fr. (cyfry z 1903 roku), 18 fabryk wy-
twarzajacych na sume 30 miljonéw fr.) Na swojej

Do hurtowni ,,C. W. S.“ nalezato wr. 1926—1150 stow,

z 3,9 milj. cztonkéw. Obr6t wyniést £. 753 milj., warto$¢ wy-
tworczosci wiasnej . 26.3 milj., nadwyzka £. 1,1 milj.

C. W. S. posiada stokilkanascie zaktadéw przemystowych

wzorowo urzadzonych, zaréwno pod wzgledem technicznym,



wiasnej flocie handlowej, ztozonej z 6 okretéw, spro-
wadza produkty z réznych czesci Swiata. Za 1,250,000
fr. nabyt wielki obszar gruntu nad kanalem Man-
chesterskim dla zbudowania swego portu i skiadéw
okretowych. Posiada trzy agentury handlowe w Daniji,
jedna w Stanach Zjednoczonych Ameryki, jedna
w Niemczech, jedng w Szwecji, dwie we Francji, po
jednej w Hiszpanji, Kanadzie i Australji. Wartos¢
nieruchomos$ci nalezacych do Zwigzku obliczajg na
37V2 miljona fr. Czysty dochdéd roczny wynosi 12
milj. fr. — Dla regulowania tych olbrzymich opera-
cyj handlowych Zwigzek posiada wilasny Bank, kto-
ry zarazem stuzy rozmaitym stowarzyszeniom ludo-
wym, nie nalezagcym do Zwigzku, spozywczym, wy-
twérczym, budowlanym, a takze organizacjom zawo-
dowym robotniczym. Przyjmuje on od stowarzyszen
wkiady, ptacac po 1% wiecej, anizeli banki prywatne
i pozycza im na hypoteke, biorac procent w tym
samym stosunku mniejszy. Zyski, ktére otrzymujg
sie z tych operacyj pozyczkowych sg dzielone po-
miedzy stowarzyszenia nalezace do Zwiagzku; te zas,

jak i warunkéw pracy. Z artykutéw codziennego uzytku wy-
mieni¢ mozna zaledwie pare (papier, cukier), ktérych C.W. S.
jeszcze nie produkuje. Lwia cze$¢ produkcji przypada na ar-
tykuty spozywcze, w czem pierwszorzedng role odgrywajg miy-
ny. W dazeniu swem do opanowania zrodet surowcoéw, ,,C. W.
S.“ prowadzi kopalnie wegla oraz pare ferm rolnych o obsza-
rze 34,000 akréw (okoto 13000 hektaréw). Poza Europg za$
posiada tgcznie z hurtownig szkocka plantacje herbaty na
Cejlonie i w Indjach potudniowych o obszarze 34,000 akréw,
a takze lasy palmowe w zachodniej Afryce, ktoére dostarczajg
surowcow dla wyrobu margaryny i mydia.



ktére korzystajg z Banku nie nalezac do Zwigzku
otrzymujg potowe dywidendy. W r. 1903 obrét Ban-
ku wynosit 2 miljardy 227 milj. fr.,) zysk czysty
xh miljona fr.

Rozporzadzajgc tak znacznemi kapitatami i roz-
legtym rynkiem zbytu pieciomiljonowej ludnosci
cztonkéw kooperatyw potgczonych, Zwigzek angielski
mogt przystgpi¢ do planowego organizowania pro-
dukcji kooperatywnej. Postawiono jako zadanie do
wypelnienia, aby wszystko co kooperatywy spo-
zywcze potrzebujg dostarczalty im fabryki i go-
spodarstwa Zwigzku tych kooperatyw, azeby nic nie
bra¢ od przemystu kapitalistycznego. Plan ten jest
wykonywany z powodzeniem olbrzymiem. Make do-
starczajag dwa wielkie mtyny w Dunston i w Londy-
nie. Mtyn w Dunston, pierwszy, ktory Zwigzek po-
stawit jeszcze w 1883 r., wywotat przeciwko sobie
zmowe wiascicieli mbynéw; postanowiono nie dawaé
kooperatywom maki, jezeli mtyn Zwigzkowy nie be-
dzie zaniechany. To zmusito Zwigzek do predszego
ukonczenia budowy i do rozszerzenia skali produk-
cji. Zbudowano go w dogodnym porcie rzecznym;
okrety z Ameryki, napetnione zbozem, przychodzg
tam bezposrednio i wyladowujg na miejscu; kolej
zelazna dochodzi do samego miyna i zabiera make.
Miyn dziata bez przerwy w dzien i w nocy, obstugi-
wany przez dwie wielkie maszyny parowe. Praca
nocna jest o 25% drozej optacona; praca niedzielna
0 50% drozej. Miyn w Londynie postawiony w 1900 r.,

) (Przyp. Wyd.) w r. 1926 obrét depart. bank. wynidst
£. 632 mili.



wielka, szesSciopietrowa budowla, jest tak samo
dobrze umieszczony w porcie Tamizy i potaczony
z kolejg zelazng; dostarcza na godzine 12 workoéw
maki po 280 funtéw. Oba te miyny wyprodukowaty
w 1903 r. magki na 27 miljonéw frankéw*.

Inne artykuty spozywcze, mianowicie konserwy,
ciasta, czekolada, kakao i t. d. sg dostarczane przez
wielkie fabryki w Crumpsall, Midleton, Hartlepool
i Londynie, produkujace towaréw za 14 milj. fr. ro-
cznie. Konserwy w Midleton przygotowujg sie z owo-
cow i jarzyn pochodzacych z wilasnej majetnosci
Zwigzku; jest to gospodarstwo 300 hektarowe, gdzie
62 hektary zajeto na plantacje pod uprawe roéznego
rodzaju jarzyn, drzew owocowych ijagéd. Tak zwany
»Departament herbaty“ zatozony w 1882 r. w Londy-
nie przez Zwigzek angielski do spétki ze Zwiazkiem
szkockich kooperatyw, zajmuje obecnie 500 pracow-
nikéw; cata robota okoto rozgatunkowywania, przy-
gotowywania i pakowania herbaty zcentralizowana
jest w wielkim gmachu i odbywa sie przy pomocy
maszyn poruszanych motorami elektrycznemi; stam-
tad, w paczkach gotowych, rozchodzi sie herbata po
magazynach kooperatyw. Do roku 1903 Zwigzek ku-
powat herbate na rynkach londynskich; obecnie za$
posiada swe wiasne plantacje na wyspie Cejlon. Pro-
dukcja tkanin réznego gatunku, bielizny i gotowych
ubran prowadzi sie w czterech miejscowosciach:
w Broughton, Leeds, Littleborogh i Batley. Zaktady
w Broughton wysylajag swoich pracownikéw do koo-
peratyw blizej potozonych dla zebrania miar i zamé-
wien na ubrania, co dla matych stowarzyszen, nie
posiadajacych wiasnych warsztatow krawieckich, jest



bardzo wygodne. Obuwie wyrabia sie w trzech wiel-
kich zakladach: w Leicester, Heckmondwicke i Rush-
den; jeden tylko zaktad w Leicester wyrabia 40 ty-
siecy par obuwia na tydzien. — Procz tego istniejg
warsztaty mebli w Broughton; wielka fabryka tytu-
niu w Manchesterze, produkujaca na 9 miljonéw fr.
rocznie; zaklady drukarskie w temze mieScie, wyko-
nywujace rocznie robot za 2,172,000 fr.,, przewaznie
wydawnictwa kooperatyw; oraz wielkie fabryki mydia
i Swiec w Irlam, produkujgce rocznie na sume
9,495,000 frankow.

Widzimy wiec, jak Swiadomie i planowo Zwiga-
zek kooperatyw angielskich przeprowadza zadanie
przeksztatcenia gospodarki kapitalisty-
cznej na kooperatywng, to znaczy ludowa
i sp6lna.

Najpierw stwarza ogromny rynek zbytu, taczac
w jedno zapotrzebowania tysiecy stowarzyszen spo-
zywczych; stwarza kapitaly zbiorowe, ktére gromadzi
w swoich kasach i Banku, $ciggajac dywidendy
i oszczedno$ci rozmaitych stowarzyszenn ludowych;
nastepnie zas, majac te dwa pierwszorzedne warunki
zapewnione— rynek zbytu i kapitaty— przystepuje
do organizowania wiasnej produkcji przemystowej
i rolnej, produkcji, ktorej gospodarzem i wiascicielem
jest caly lud pracujgcy, w stowarzyszenia spozywcze
zorganizowany. Produkcja rozwija sie powoli, ale
pewnie, nie bojac sie kryzyséw ani bankructw; Zwia-
zek nie bawi sie w hazardy i préby, lecz tworzy
wszystko mocng reka, jako wytrawny organizator.
Sadzac zas z dotychczasowego rozwoju tej produkcji,
mozna $miato twierdzi¢, ze w miare powstawania i przy-



fa¢zania sie do Zwigzku coraz to nowych koopera-
tyw, w miare szerzenia sie Swiadomosci kooperatyw-
nej, zwyczaju gromadzenia funduszéw spéinych i k-
powania wszystkiego w swoich stowarzyszeniach,
produkcja Zwiazku obejmowac bedzie coraz szersze
dziedziny przemystu i dojdzie do tego, ze wszystko,
co klasy ludowe potrzebuja do zycia, wytwarza¢ sie
bedzie w ich wiasnych fabrykach i gospodarstwach.
Ten cel przeobrazenia do gruntu calego Swiata eko-
nomicznego stawiaja sobie coraz bardziej Swiadomie
i wyraznie wszystkie prawie Zwigzki zakupow hurto-
wych, istniejgce w Europie. Niedawno powstaty Zwig-
zek kooperatyw belgijskich wyraznie rzuca to hasto
w swojej odezwie do stowarzyszen spozywczych, wy-
danej w 1905 roku. ,taczcie sie, méwi ta odezwa,
w Zwigzek zakupéw hurtowych, a wkroétce bedziemy
mieli swoje wlasne warsztaty, fabryki, okrety, kopalnie
i fermy; potaczycie w jednem reku kapitat i prace“.*)1).

*)  Wedlug danych z 1904 roku istniejg oprécz angiel-
skiego nastepujace Zwigzki zakupéw hurtowych: Szkocki,
z siedzibg w Glasgowie, tagczy 279 stowarzyszeh spozywczych,
321 tysiecy czionkéw, ma obrotu 170 miljonéw fr. i zysku
6.740.000 fr. Niemiecki, zatozony w 1894 r., z siedzibg
w Hamburgu, taczy przewaznie kooperatywy robotnicze socja-
listyczne, w liczbie 349, majace 530,000 cztonkéw; ma 4¥* mil-
jona fr. obrotu i 250,000 fr. zysku. Dunski, zatozony w 1888
r., z siedzibg w Kopenhadze, tgczy 951 kooperatyw, 129,000
cztonkéw; obrét roczny wynosi 31,618,000 fr.,, zyski roczne
1.443.000 fr. Szwajcarski, zalozony w 1892 roku, z siedzi-
ba w Bazylei, obejmuje 415 stowarzyszen, 126,000 czionkéw;
ma 7,673000 fr. obrotu rocznego i 93,000 fr. zysku. Belgij-
ski, najmiodszy, z siedzibg w Brukseli, tgczy 95 kooperatyw,
ma 1,733,000 fr. obrotu i 24,000 zysku. Polski zwigzek koo-
peratyw, z siedzibg w Warszawie, zatozony w 1911 r., obejmu-
je 188 stowarzyszen, 23,000 czionkéw i wykazuje przeszio mil-
jon rubli obrotu rocznego.

Najnowsze cyfry dla powyzej wymienionych Hurtowni
na dzien 1 stycznia 1927 r. przedstawiaja sie jak nastepuje:



Opro6cz dostaw hurtowych i organizowania pro-
dukcji, Zwiazki przynosza jeszcze inne korzysci ru-
chowi kooperatywnemu. Mianowicie utatwiaja
zaktadanie nowych kooperatyw iuda-
remniajag zmowy kupcdéw przeciwko
nim skierowane. ,Nowo powstajgce stowarzy-
szenie spozywcze, mowi Karol Gide, ktére posiada
niewielu cztonkéw, mato kapitatu i zadnego doswiad-
czenia w prowadzeniu intereséw, ktére, oprécz tego,
ma przeciwko sobie wszystkich miejscowych sklepi-
karzy i kupcow, usitujacych mu szkodzié, tatwo mo-
ze zging¢é w samym poczatku swego istnienia. Jezeli
zas w kraju istnieje Zwigzek zakupdéw hurtowych, to
potozenie jego jest zupetnie inne. Z magazyndéw
Zwiazku dostawaé¢ moze ono towary po nizkich ce-
nach, na proste zamowienie listowne; otrzyma wszyst-
kie potrzebne wskazéwki i informacje, ktére mu

a) Hurtownia Szkocka: 260 spoétdzielni, 677,000 czton-
kéw, 8.964,033 funtow szterlingébw obrotu, 340,730 f. szt. czystej
nadwyzki, b) Hurtownia Hamburska: 888 spoétdzielni,
3 miljony cztonkéw, 294 miljony marek niem. obrotu, 2,948,943
mk. n. nadwyzki, o) Hurtownia Dunska: 1804 spétdziel-
ni, 323.000 cztonkéw, 137 miljonéw koron dunskich obrotu
i 6.648,000 koron d. nadwyzki (1 kor. d. réwna sie 1,39 ztotym
w ziocie), d) Hurtownia Polska (wydzial handlowy
Z.S.S. R.P.): 806 spoétdzielni, 400,000 cztonkéw, 547i miljona zto-
tych obrotu rocznego, 23472 tysigca zt nadwyzki. Te same cyf-
ry za rok 1927 wzrosty do: 827 spéidzielni spozywcédw, 86 mil-
jonéw obrotu i 753 tysigce zi. nadwyzki. Procz tego istnieja
juz Hurtownie spoétdzielcze we wszystkich prawie krajach cy-
wilizowanych, powstate po 1904 roku, ktérych wyliczanie zaje-
toby tu zbyt wiele miejsca. Blizsze dane statystyczne z 42 Hur-
towni spoldz. wszystkich krajow patrz ,,Kalendarz spoétdzielczy
ksigzkowy" na rok 1928.



oszczedzag wielu préb nieudanych. Jezeli za$ w danej
miejscowosci utworzy sie zmowa dostawcéw i kup-
céw dla zabicia kooperatywy tam istniejgcej, to wo-
bec Zwigzku zmowa taka jest zupetnie bezsilna, gdyz
kooperatywa moze wszystkie towary zamawia¢ w je-
go skiladach hurtowych i obejs¢ sie zupetnie bez po-
mocy i posrednictwa kupcow*.

2. Kasy pomocy wzajemnej i ubezpieczenia.

Wspblne kapitaty, ktére gromadza sie w stowa-
rzyszeniach spozywczych i ich Zwigzkach, stanowig
jak gdyby majatek dziedziczny ludu pracujacego, kto-
rym moze on rozporzadza¢ swobodnie w celach
wilasnego dobra. Sprawa zorganizowania pomocy
w chorobie i bezrobociu, ubezpieczenia starosci
i ubezpieczenia od wypadkéw, tak wazna w zyciu
robotniczem szczegOllnie, zostaje tatwo rozstrzygnieta
w tych warunkach. Robotnicy nie potrzebujg obar-
cza¢ sie skladkami, gromadzi¢ z trudem swoje drob-
ne oszczednoéci, wzywa¢ pomocy filantropji i pan-
stwa; wystarcza, jesli zadecydujg na zebraniu swojej
kooperatywy, ze taka to czes¢ dochodu rocznego od
zakupéw przeznacza sie na fundusz pomocy Ilub
ubezpieczenia. Jezeliby do kooperatywy nalezeli
wszyscy pracujgcy i wszystko kupowali w sklepach
kooperatywnych, to dochody z zakupéw bylyby tak
wielkie, ze mogtyby Smiato wystarczy¢ na zapewnie-
nie kazdemu pomocy w chorobie i starosci.

Lecz nawet przy dzisiejszym stanie rzeczy koo-
peratywy spozywcze rozwijajag zdumiewajgcg dziatal-
no$¢ na tem polu. Oto naprzyklad w jaki sposéb



kooperatywa spozywcza istniejgca w Brukseli pod
nazwg ,,Dom ludowy' rozdziela swoje dochody rocz-
ne. Kooperatywa ta, wytacznie robotnicza, liczy 15
tysiacy cztonkéw,) a ogolna suma jej dochodoéw
wynosita w 1902 roku 605,000 fr. Z tych 111,000 fr.
przesztio do kapitatu zakiadowego i na pokrycie kosz-
tow; 370,000 zostato rozdzielone pomiedzy cztonkéw
jako dywidenda osobista; 63,000 przeznaczone zosta-
to do kasy pomocy w chorobie i bezrobociu; 47,000—
na wsparcie organizacyj robotniczych fachowych i na
cele odwiaty; 14000 zostato rozdzielone pomiedzy pra-
cujagcych w biurach i zaktadach kooperatywy. Inna
znowu kooperatywa belgijska ,,Naprzéd“ w Gandawie,
liczaca 7,000 cztonkdéw,?2) zorganizowata bezptatng po-
moc lekarska i bezptatne wydawanie lekarstw, procz
tego, chory otrzymuje darmo chleb z piekarni koo-
peratywy przez 6 tygodni. Stowarzyszenie ma takze
kase pozyczek bezprocentowych i wydaje zapomogi
dla rodzin osieroconych3).

Istniejacy w Paryzu Zwigzek kooperatyw spo-
zywczych robotniczych4), o tendencjach socjalistycz-
nych, przyjmuje do swojej organizacji takie tylko

N (Przyp. wyd.). W roku 1926 stow. liczylo 25,000
cztonkéw.

2 (Przyp. wyd.) W roku 1920 — 15,133 czionkdw.

9 Ogodlna struktura stowarzyszehn belgijskich ulegta
w okresie powojennym powaznym zmianom, skutkiem akcji
koncentracyjno-potaczeniowej stowarzyszen, ktoéra zostata tam
przeprowadzona w przesadny sposéb. Opis stanu obecnego znaj-
dzie czytelnik w broszurze Dabrowskiego Sat. ,,Spotdzielcza
Belgja“ (Wrazenia z wycieczki, str. 85— 1927). (Przyp. wyd.).

4 (Przyp. wyd.). W r. 1912 potgczyt sie ze zwigzkiem
powszechnym.



kooperatywy, ktore pewng czes¢ swoich dochodow
przeznaczaja na cele pomocy wzajemnej, na wspar-
cia w chorobie i bezrobociu, na pozyczki bezprocen-
towe, pomoc w strejkach i bezptatng pomoc lekarska.
Nawet mate kooperatywy, rozporzadzajgce niewielkie—
mi stosunkowo dochodami, organizujg pomoc wza-
jemng. W takiem np. Stowarzyszeniu spozywczem
w Puteaux, liczacem 3,787 cztonkéw, kazdy przezna-
cza ze swojej dywidendy jednego centima (mniej niz
grosz) dziennie, co wynosi rocznie 3 fr. 65 centimow,
a pomnozone przez liczbe cztonkéw daje sume rocz-
ng 13,822 fr. Z funduszu tego stowarzyszenie wydaje
swoim cztonkom zapomogi w razie choroby, zapew-
nia im pomoc lekarskg i apteczna.

Ws$réd kooperatyw angielskich rozwinety sie inne
jeszcze instytucje pomocy, zastugujgce na uwage, mia-
nowicie ,,Banki groszowe® i ,,Domy zdrowia". Banki
groszowe sgto kasy oszczednosci ludowej, dostep-
ne dla najubozszych. Maja one na celu gromadzi¢ naj-
mniejsze oszczednosci ludu, nawet groszowe; nie
przyjmujg zas$ wiekszych wkiadéw jak 10 szylingow
i ograniczajg sume, ktérg jedna osoba ztozy¢ moze
w kasie, do 10 funtow szterlingow. Wkiady dajg 2
i p6t do 4 procent i moga by¢, jak w innych kasach
oszczednosci, wycofane za wymoéwieniem dwudnio-
wem. Banki te cieszg sie ogromnem powodzeniem,
Sciggajg ku sobie masy ludnosci pracujacej, a szcze-
g6lnie dzieci. Znaczenie ich spoteczne polega na tem,
ze gromadzg w znaczne kapitaly te groszowe oszczed-
nosci, ktére zwykle przepadajg nieprodukcyjnie lub
sg wiezione w kasach panstwowych; tutaj za$ ida
do rozporzadzenia kooperatywy i shtuzg gospodarce



ludowej; jako za$ wkiady osobiste, z groszowych
oszczednos$ci powstate, doszediszy do pewnej sumy,
moga by¢ z tatwoscig zamienione na udzialy koope-
ratywy i umozliwi¢ najubozszym ludziom zapisywa-
nie sie w poczet jej cztonkéw. Pod tym wzgledem
Unja kooperatyw angielskich, Zwigzek stuzacy do
celéw propagandy, rozwineta takze w ostatnich cza-
sach zywg dziatalno$¢ szerzenia 10 groszowych udzia-
tow, azeby wszystkim bez wyjatku, najgorzej ptatnym
robotnikom matego przemystu i wyrobnikom, nie
majacym statego zarobku, umozliwi¢ wstep do Sto-
warzyszefh spozywczych i obdarzy¢ ich temi rozlegte-
mi prawami, jakie przystugujg cztonkom kooperatyw.
W r. 1904 — 587 stowarzyszen spozywczych angiel-
skich posiadato swoje ,,Banki groszowe”. Suma y/kla-
dow w tych bankach wynosita w 1903 r. 24,895,000
fr. Wktadajacych zas$ byto 570,000.*%)])

W ostatnich latach kooperatywy angielskie za-
czety stawia¢ swoje wiasne Domy zdrowia,
wedtug ogdlnego planu, aby kazda okolica kraju mia-
ta taki zaktad do wuzytku cztonkédw stowarzyszen.
W domach tych, za bardzo umiarkowang cene, oko-
to 10 marek tygodniowo, cztonek kooperatywy mo-
ze leczy¢ sie lub odzyskiwac site po chorobie, majac
zapewnione wszelkie warunki po temu, — opieke le-
karska, higjene, stosowne odzywianie sie, powietrze
tasow, gor lub morza. Dla wattych dzieci, dla cho-

*) Carnesson — Stow. W Anglji 375—6.
X Przyp. Wyd. W r. 1926 ,Penny Banks“ prowa-
dzito 948 stowarzyszen. Suma wkiladéw wyniosta £. 4,1 milj.



rych na gruzlice, ktéorych tak duzo spotyka sie szcze-
gblnie wsrod robotnikéw miejskich, sg to instytucje
nieocenione; a jednak do niedawna jeszcze, zanim
stowarzyszenia ludowe zaczely dziata¢ w tym kierun-
ku, byt to ,zbytek" dostepny tylko dla ludzi boga-
tych. W celu zakladania Domdéw zdrowia kooperaty-
wy tgczg sie zwykle w specjalny Zwigzek i zobowig-
zujg sie ptaci¢ jeden penny (okoto 20 fen.) od kaz-
dego cztonka dla zebrania kapitatu potrzebnego na
zbudowanie i urzgdzenie Domu. Tak np. kooperaty-
wy ,sekcji potnocnej“ zebraly ta droga 220,000 fr.
Zwiazek zakupéw hurtowych dotozyt do tego 187,000
fr. i za te pieniadze nabyto w 1901 r. wspaniatg po-
siadto$¢ nad brzegami Irthingu: wielki hotel z catem
urzadzeniem, z kapielami, salami do zabaw ikoncer-
téw, oraz 6 willi przynaleznych do niego i 40 hekta-
réw lasu i ogrodu. Tag droga, przez potaczone wysit-
ki stowarzyszen, lud angielski zaczyna wyzwala¢ sie
z pod dobroczynno$ci moznych.

Oprocz instytucyj powyzszych kooperatywy an-
gielskie wydaty w jednym tylko roku 1903 na po-
moc w bezrobociu i chorobie 1,094,000 fr. Podczas
strejkow stosowany jest nowy spos6b wspomagania
robotnikow strejkujacych, ktory zapoczatkowat Zwig-
zek dostaw hurtowych; mianowicie, zamiast pienie-
dzy, Zwiazek ten wydaje od siebie kupony na towa-
ry, wartosci jednego szylinga i rozsyta je kooperaty-
wom spozywczym, znajdujacym sie w okolicy strej-
kujacej; zarzady kooperatyw rozdajag je co tydzieh
rodzinom robotniczym, ktére moga za nie nabywadé
rozmaite towary w sklepach kooperatyw; nastepnie
Zwigzek sam zatatwia rachunki z kazdg kooperatywa.



tatwo zrozumieé, jak wielkie znaczenie ma taka po-
moc dla robotnikéw walczgcych z kapitatem, iz tego
jednego chociazby mozemy oceni¢ ten naturalny, zy-
ciowy sojusz, jaki zawigzuje sie pomiedzy stowarzy-
szeniem spozywczem a organizacjg fachowg robotni-
kéw, bronigcg sie przed kapitalistami. Sa to dwie
armje tego samego ludu pracujgcego, walczace, kaz-
da na swoj sposob, o to samo dobro — sprawie-
dliwszy ustrdj spoteczny.

Ubezpieczenie staros$ci w kooperaty-
wie gandawskiej ,,Naprzod“ zorganizowane jest w na-
stepujacy sposdb: prawo do renty ma kazdy cztonek
kooperatywy po dojsciu do 60 lat wieku, jezeli tylko
nalezal do stowarzyszenia w ciggu lat 20 i zakupit
w ciggu tego czasu, w sklepach stowarzyszenia, to-
waréw za 3,000 fr. Im wyzsza jest suma jego zaku-
péw, tem wiekszg pobiera rente starosci. Tak np.
cztonek, ktéry przez 20 lat zakupit towardw za 3,000"
fr. otrzymuje rente wynoszaca 120 fr. rocznie. Jezeli
za$ suma jego zakupdéw przez ten czas wynosi 6,000
fr. otrzymuje 150 fr. rocznie. Jezeli nalezy do stowa-
rzyszenia od lat 40 i przecietnie kupowat towardow
za 150 fr. rocznie, natenczas renta jego wynosi 170
fr. na rok. Tym sposobem moze dojs¢ do sumy 365
fr. rocznej renty. Renta staroSci wyptacona cztonko-
wi nie uszczupla ani jego dywidendy zwyktej od za-
kupow, ani tez jego praw do korzystania z kasy po-
mocy wzajemnej.

W zagtebiu weglowem Charleroi w Belgji po-
moc wzajemna oparta na kooperatywach przybrata
wielkie rozmiary i rozmaite formy. Przed 1896 .



byto tam kilka tylko matych kooperatyw robotnikéw
metalowych i innych, czysto lokalnych i nie stara-
jacych sie rozszerzaé. Stworzona pod wpltywem partjt
socjalistycznej belgijskiej Federacja towarzystw po”
mocy wzajemnej zajeta sie propagandg kooperatyzmu
i postawita sobie za zadanie: cztonkéw tych towa-
rzystw, przewaznie robotnikéw i witoscian, przerobic
na $wiadomych kooperatystow. Wysitek byt znaczny,
propaganda energiczna i to wywotato rezultaty, mo-
gace przekonaé najwiekszych sceptykéw. Na swym
pierwszym kongresie 1896 r. Federacja uznata, ze
kooperatywa spozywcza jest Srodkiem wyzwolenia
ekonomicznego proletarjatu, czynigc ogdt ludu wiasci-
cielem narzedzi pracy i gospodarstwa wymienno-
spozywczegc. Do Federacji przystgpito najwieksze
w tym okregu stowarzyszenie spozywcze ,Zgoda“
i zorganizowano jednolity Zarzad dla stowarzyszen
pomocy wzajemnej i dla stowarzyszen spozywczych.
Postanowiono zatozy¢ wielkg piekarnie mechaniczng
i zorganizowa¢ sprzedaz chleba po wszystkich gmi-
nach, gdzie istniejg stowarzyszenia pomocy wzajem-
nej. Do Federacji tej przystgpity takze miejscowe
Zwigzki zawodowe robotnikéw. Uchwality one loko-
waé swoje kapitaty w kasach kooperatywy spozyw-
czej. Kooperatywa za$ spozywcza uchwalita 10°/o swe-
go czystego zysku przelewaé do kas pomocy wza-
jemnej, a 5% przeznacza¢ na rzecz Zwigzk6éw zawo-
dowych. Wskutek tego potgczenia sie wszyscy, kto-
rzy nalezeli do towarzystw pomocy wzajemnej lub
do Zwigzkow fachowych, stali sie zarazem cztonkami
kooperatywy spozywczej. W r. 1902 obrét koopera-
tywy wynosit juz 3 miljony fr. Piekarnia wyprodu-



kowata 2xh miljonéw chlebéw. Warsztat szewcki
kooperatywy wyrobit 6,500 par obuwia. Ogo6t zyskow
wynosit tego roku 145,000 fr.,, z ktérych 5,000 prze*
znaczono na cele dalszej propagandy. Kooperatywa
liczyta w tym czasie 9,000 cztonkdéw, zamieszkatych
w 44 gminach. Opr6cz pomocy w bezrobociu i cho-
robach kooperatywa zagtebia Charleroi, w potgczeniu
z towarzystwami wzajemnej pomocy i Zwigzkami za-
wodowemi, zorganizowata takze ubezpieczenie sta-
roSci. Poczawszy od 55 roku zycia kooperatywa wy-
ptaca rente staro$ci tym, ktérzy byli najmniej przez
10 lat jej cztonkami. W razie $mierci rente dziedzi-
czy wdowa lub dzieci. Suma renty jest proporcjonal-
na do ilosci poczynionych zakupow w sklepach koo-
peratywy i do ilosci lat nalezenia do niej, do towa-
rzystwa pomocy wzajemnej i do Zwigzku zawodo-
wego. Robotnik, ktéry nalezy do wszystkich trzech
organizacyj, moze otrzyma¢ na staro$¢ rente wyno-
szacg 1 fr. 50 cent. dziennie. Zagtebie Charleroi jest
dzisiaj jednym z najbogatszych w instytucje robot-
nicze zakatkiem kraju. Kooperatywa, Pomoc wza-
jemna i Zwigzki zawodowe, sfederowane pomiedzy
sobg, obejmujg 50 gmin. Spotykamy tam 26 domow
ludowych, 29 magazynéw—spozywczych, tokciowych
i galanteryjnych, 11 magazynéw obuwia, 4 piekar-
nie i 2 kawiarnie, 2 warsztaty szewckie, 2 rzeznie,
warsztat stolarski, apteke — bedace we wspd6lnem
posiadaniu ludu zorganizowanego. Kapitat umieszczo-
ny w tych instytucjach wynosi 1,600,000 fr. Z chwilg
kiedy Federacja z jednego zagiebia rozszerzy sie na
caly kraj, do czego w chwili obecnej jest tam silne
parcie, instytucje ubezpieczenia powiekszg takze



swoje zasoby i renta starosci bedzie mogta pod-
nies¢ sie jeszcze wyzej.*)

Kooperatywy angielskie zorganizowaly ubez-
pieczenie od ognia, od wypadkéw iubez-
pieczenie zycia. W tym celu potaczyty sie ze
sobg w specjalny ,,Zwigzek ubezpieczenia“, do ktdrego
weszty takze inne stowarzyszenia ludowe. W roku
1904 do ubezpieczenia nalezato 514 kooperatyw spo-
zywczych, 23 wytwérczych, 1 rolnicza, 7 towarzystw
przemystowych akcyjnych i 81 o0s6b prywatnych.
Whniesiono 1,207,000 fr. kapitatu udziatowego 300,000
fr. zapasu. Kapitaly te jednak, azeby nie lezaly nie-
produkcyjnie, czesciowo tylko przeszty do kasy tibez-
pieczen, reszta za$, w ilosci znacznie wiekszej, zosta-
ta ulokowana w rozmaitych przedsiebiorstwach koo-
peratywnych obu Zwigzkéw zakupéw hurtowych
(angielskiego i szkockiego), w stowarzyszeniach dru-
karskich, w kooperatywach spozywczych Mancheste-
ru, Newcastle’'u i t. d. Pomiedzy stowarzyszeniami,
ktore przystapity, znajdujg sie prawie wszystkie wiel-
kie kooperatywy, liczace po kilkanascie tysiecy czton-
kéw, a takze oba Zwiazki zakupow hurtowych. Wie-
le z nich wzieto znaczng ilo§¢ udziatlow ubezpiecze-
niowych: boltonska kooperatywa — 2,000, Zwigzek
angielski — 2,000, Zwigzek szkocki — 1,000, koopera-
tywa Rochdalska 3,125 it. d. Ze strony wiec kapita-
tu Zwigzek ubezpieczenia ma byt zapewniony; ilos¢
za$ i rozmaito$¢ operacyj jakich dokonywa, wskazuje,
ze ma organizacje zdolng do rozwoju. — W galezi

*) Sprawozdania deputowanego z Charteroi, Alm. des
Coop. Belges 1903.



ubezpieczenia od wypadkéw byto w 1903 r. 2,672
asekuracyj na sume 7,262,075 fr.; wyptacono od-
szkodowania 2,034 fr. w 5 wypadkach. W gatezi
ubezpieczenia od ognia byto w tymze roku 86,600
asekuracyj, na sume 483,168,425 fr.; wyptacono od-
szkodowania 326,668 fr. w 672 wypadkach. Dochdd,
ktéry pozostaje z asekuracji, rozdziela sie¢ pomiedzy
stowarzyszonych w stosunku do wysokos$ci optaca-
nego przez nich ubezpieczenia. W gatezi ubezpiecze-
nia na zycie byto w 1903 roku asekuracyj na 4,509,000
fr.; wyptacono za$ 2 rodzinom osieroconym 25,000
fr. Specjalne ubezpieczenie zycia robotnikéw fabrycz-
nych miato asekuracyj na sume 1,435,000 fr. i wy-
ptacito 10,000 fr. 52 rodzinom. — W ostatnich czasach
wypracowano nowy system, majacy utatwi¢ admini-
stracje ubezpieczen i udostepnienie ich dla wszyst-
kich cztonkéw kooperatyw; mianowicie kazda koo-
peratywa ma ubezpiecza¢ swoich cztonkéw zbioro-
wo, ptacgc za nich jedng polise kolektywnga.l) W tym
celu cztonek ptaci do kasy swego stowarzyszenia

) Od r. 1913 Spoétdzielcze Tow. Ubezpieczeniowe (Coo-
perative Insurance Society) przeszto w zawiadywanie obu
hurtowni: ang. i szkockiej. Prowadzone sa nastepujgce dziaty
ubezpieczen: na zycie (zwyczajne, ludowe i zbiorowe), od ognia,
wypadkow (nieszczeSliwe wypadki, witamanie, sprzeniewierze-
nie, sttuczenie szyb wystawowych i t. p.). W r. 1926 ogélna
suma wptaconych premij wyniosta £. 3,2 milj. czyli w prze-
ciggu ostatnich dziesieciu lat wzrosta szesciokrotnie. W roku
tym wyptacono . 1,3 milj. w 133,000 wypadkdéw. Ubezpiecze-
nia zbiorowe na zycie, wprowadzone w r. 1904, z ktérych ko-
rzysta z gorag potowa spdéidzielcow, polega na tem, iz spét-
dzielnia wptaca zbiorowg premje za swych cztonkéw w wyso-
kosci jednego pensa od kazdego funta szterlinga swego obro-



pewng kwota, proporcjonalng do zakupéw, ktére po-
robit w ciggu pétrocza, np. 1 penny od funta szterl.
zakup6w. Jest to optata niestychanie mata, przeciet-
nie bowiem cztonek kooperatywy otrzymuje 13% dy-
widendy od swoich zakup6w, ptaci zas na ubezpie-
czenie 3% od tej dywidendy. — W rzeczywistosci
jednak nie ptaci nic, gdyz te 3% sg tylko zatrzyma-
ne w kasie kooperatywy przy wyptacie dywidendy.
Na podstawie tak prostego urzadzenia zapewnia sig
jemu lub jego rodzinie, w razie wypadku lub $mier-
ci, zapomoge, obliczong w stosunku do ilosci zaku-
pionych w kooperatywie towarOw, w ciggu trzech
lub 10 ostatnich lat. Im kto jest wierniejszy swemu
stowarzyszeniu, pod wzgledem kupowania w sklepie
stowarzyszenia, tem wyzsze jest jego ubezpieczenie;
ubezpiecza sie przez swoje wihasne wydatki ria po-
trzeby codziennne i na sume tem wiekszg, im wie-
cej wydawat, im liczniejsza jest jego rodzina. Ubez-
pieczenie wiec przychodzi mu darmo, bez wymusza-
nia jakichkolwiek ofiar z jego zarobku.*)

3. Budowa doméw mieszkalnych.

Miedzy zadaniami, ktore kooperatywa spozyw-
cza podjeta, znajduje sie takze i sprawa mieszkanio-

tu, czyli niespetna 0,4%. Na skutek tego wszyscy cztonkowie
zostajg automatycznie, bez ogledzin lekarskich ani jakichkol-
wiek formalnos$ci, ubezpieczeni na wypadek S$mierci. W razie
zgonu ubezpieczonego rodzina jego otrzymuje kwote, ktérej
wysokos$¢ zalezna jest od wysoko$ci przecietnych rocznych za-
kupéw, dokonanych w spo6tdzielni w ostatnich paru latach.

*) Zob. Cernesson, rozdz. IX.



wa: oswobodzenie ludnos$ci pracujgcej od wyzysku
wiascicieli domoéw; od zaleznosci, w jakiej pozostajg
robotnicy, ktérzy zamieszkujg domy fabryczne; wresz-
cie, od strasznych warunkéw zycia po wilgotnych
suterenach i ciasnych izbach, gdzie brak powietrza,
stofca i czystosci szerzy zarazliwe choroby i wyniszcza
organizmy dziecigce. Sprawe te rozstrzygaja koopera-
tywy spozywcze w taki spos6b, ze umozliwiajg lud-
nosci pracujgcej stawia¢ swoje witasne domy; nietyl-
ko przestronne, S$wiatte, tadne i zdrowe, ale takze
wiasne, wolne od wyzysku, nalezagce do samych
lokatoréw.

Od poczatku prawie rozwoju kooperatyzmu
w Anglji, kazde wieksze stowarzyszenie spozywcze,
gdy tylko dochodzito do posiadania wiekszych kapi-
tatbw, obok zaktadania magazyn6w i warsztatéow
witasnych, przystepowato takze do budowania do-
mow mieszkalnych dla swoich cztonkéw. Wedtug
statystyki Gnji kooperatyw z 1903 r. bylo 344 sto-
warzyszen spozywczych, ktdre juz weszty na te dro-
ge. Zbudowaty one dotychczas 37,267 domoéw, war-
tos¢ ktérych wynosi przeszto 203 miljony fr. Dwie
trzecie wiekszych kooperatyw angielskich posiada
swoje ,wydziaty budowlane®“. Najbardziej jednak zdu-
miewajacg pod tym wzgledem jest dziatalno$¢ koo-
peratyw S$redniej wielkosci, liczacych po kilka lub
kilkanascie tysiecy cztonkéw. Tak np. kooperatywa
w Accrington, liczaca 8,000 cztonkéw, zbudowata
2,766 domow; kooperatywa w Darwen, liczagca 5.000
cztonkéw, zbudowata 1,326 doméw, kooperatywa
w Oldham 1,342 domy i t. d.

Stawianie domoéw odbywa sie w dwojaki spo-



sob: albo kooperatywa sama buduje, a nastepnie od-
sprzedaje swoim cztonkom; albo tez pozycza im
cze$¢ potrzebnej na zbudowanie sumy. Trzeba do-
daé, ze sg to domy mate, obliczone przewaznie na
potrzeby jednej rodziny. W pierwszym wypadku na-
bywca domu sptaca kooperatywie cene jego malemi
ratami, wnoszonemi co dwa tygodnie, i po 20 latach
staje sie niezaleznym wtascicielem. W drugim wy-
padku kupuje plac za witasne pienigdze, daje go ko-
operatywie w zastaw i przedstawia swoje plany do
wydziatu budowlanego kooperatywy. Ekspert stowa-
rzyszenia ocenia warto$¢ placu i przedstawia swoj
raport, na zasadzie ktdorego stowarzyszenie zawiera
kontrakt z posiadaczem placu i daje mu 9Yio tej su-
my, jaka jest potrzebna na postawienie domu. Po-
zyczka wyptaca sie mu w trzech ratach, w miare te-
go, jak postepuje budowa. Dom zaczety lub wykon-
czony stanowi dla kooperatywy zabezpieczenie pozy-
czonej sumy. Jezeli diuznik lub jego spadkobiercy
nie dotrzymujg kontraktu zawartego ze stowarzysze-
niem, moze ono dom odebra¢ i wynaja¢ lub sprze-
da¢ komu innemu. Stawianie domdéw dla spekulacji
i odnajmowanie od siebie komu innemu jest zupet-
nie wykluczone; kooperatywa zatwierdza plany iwy-
daje pozyczki na takie tylko, ktére stuzyé majg do
wiasnego uzytku wiasciciela, na mieszkanie jednej
rodziny. Sptata pozyczki odbywa sie czeSciowo, w ma-
tych ratach; w razie za$ choroby lub bezrobocia na-
bywca domu, w niektorych stowarzyszeniach, jest
zwolniony od ptacenia w ciggu tego czasu. Sptaca-
nie to odbywa sie zresztg, jak wszelkie wydatki w ko-
operatywie spozywczej, bez zadnego trudu dla jej



cztonka; z Kkieszeni swojej nie potrzebuje on naj-
czesciej wydawaé na to ani grosza, gdyz w Kkasie
kooperatywy gromadzi sie ciggle jego dywidenda,
ktora w bardzo wielu stowarzyszeniach, szczegOélnie
tych, ktére maja wydzial budowlany, wynosi 150 do
do 200 fr. rocznie. Wystarcza wiec, aby taki cztonek,
ktéry postawit dom wtasny, nie brat tylko swojej dy-
widendy z kasy kooperatywy, azeby diug jego, na
dom zaciaggniety, sptacat sie sam przez sie. ,Kazdy
ztoty, mowi sekretarz jednej kooperatywy angielskiej,
Mac Innes, wydany w sklepie stowarzyszenia, przy-
bliza te chwile kiedy stane sie niezaleznym wiasci-
cielem domu. Przez wydatki sptacam swdj dtug ina-
bywam wilasng siedzibe*.

W ostatnich czasach zaczeta rozwijaé sie takze
nowa forma kooperatywy budowlanej; mianowicie,
kooperatywa buduje domy na wiasny rachunek i za-
chowuje przy sobie tytut wiasciciela; cztonkom wy-
najmuje tylko. Wychodzi wiec na to, ze ci sami lu-
dzie sg i akcjonarjuszami i lokatorami tej samej ko-
operatywy; czyli, jak mowi Gide, ze sami sobie wy-
najmujg domy, podobnie jak sami sobie sprzedajg
towary w magazynach kooperatywnych, lub jak sami
sobie pozyczajg w kasach wzajemnego kredytu. For-
ma ta, pod wieloma wzgledami, przewyzsza poprzed-
nie, szczeg6lnie w stosunku do domdw miejskich.
Domy, ktére sie stajag wiasno$ciag prywatna lokato-
réw, gdy wychodza zupetnie z pod nadzoru koope-
ratywy, mogg zawsze staC sie przedmiotem spekula-
cji, pomimo wszelkich uprzednich zastrzezeri ze stro-
ny stowarzyszenia; oprécz tego kooperatywa nie mo-
ze juz rozcigga¢ nad niemi swojej kontroli pod wzgle-



dem zdrowotnos$ci, zachowania ogrodu, czystosci it. d.
Pozostajgc za$ spoing wilasnoscig stowarzyszenia, s3
one raz na zawsze pozbawione cech przedmiotu spe-
kulacji i moga sta¢ sie ochrong zdrowia catych po-
kolen ludnosci miejskiej. Co wiecej, kooperatywa ta-
ka snuje wielkie projekty zbudowania miast przyszio-
§ci, gdzie nie bedzie uprzywilejowanych wiascicielli,
a tylko spd6lne dobro wszystkich mieszkancow, tacza-
ce w sobie wygody zycia i piekno. Poczatki takich
miast kooperatywnych zaczety sie juz tworzyé. Mie-
dzy innemi zastuguje na uwage stowarzyszenie w Ea-
ling, pod Londynem, ktére, ws$rdéd ogrodéw i traw-
nikéw, zbudowato juz mate miasteczko, cate ztozone
z pieknych i wygodnych domkéw. Dom kazdy kosz-
tuje przecietnie 5,000 fr. Wynajmuje sie rocznie za
365 fr.; sktada sie z 3-ch pokoi sypialnych, salonu,
jadalni, kuchni i tazienki.

Stowarzyszenie to, jak i wiele podobnych, dziata
niezaleznie od kooperatywy spozywczej, w zakresie
tylko budowlanym. Kapitaty na budowe doméw $cig-
ga ono z udziatow 25 frankowych, optacajacych 4 pro-
cent, ktore sg sprzedawane nietylko tym, co majg
zamieszkiwa¢ domy, lecz kazdemu, ktory taki udziat
kupi¢ zechce. Stowarzyszenie odgrywa wiec role jak
gdyby kasy oszczednos$ci w udziatach 25 frankowych,
majac zabezpieczenie na gruntach i domach stowa-
rzyszenia. Tak np. stowarzyszenie w Ealing ma tylko
130 lokatoréw, w udziatach za$ ma kapitatu 126,000
fr., kapitatu pozyczkowego 208,000 fr., warto$¢ za$ jego
majetnosci nieruchomej wynosi 800,000 fr. Oszczed-
nosci zatem gromadzace sie w jego udziatach majg
zabezpieczenie zupetnie wystarczajgce. Przytem dajg



one stowarzyszeniu pewien dochdd; kapitat udziato-
wy phaci 4%, tymczasem dom wartosci 5,000 przy-
nosi stowarzyszeniu 365 fr. rocznie t.j. 7%. Dy-
widenda, ktéra stad powstaje, dzieli sie pomiedzy
cztonkéw lokatordw.

»Przypus¢émy, mowi Karo! Gide, ze pewien ro-
botnik chce zosta¢ cztonkiem stowarzyszenia. Kupu-
je on wudziat 25 fr. i wynajmuje jeden z domkow.
Ptaci komornego 365 fr. rocznie, otrzymuje za$ od
stowarzyszenia 18 fr. dywidendy i 1 fr. procentu od
udziatu. Wydaje wiec wiasciwie tylko 340 fr. na
mieszkanie. Jezeli zamiast jednego udziatu nabyt 10,
15 i t. d. moze dojs¢ do tego, ze procenty otrzymy-
wane od stowarzyszenia pokryjg zupeinie koszta naj-
mu. Wtedy bedzie on w potozeniu wiasciciela domu,
ktéry wcale komornego nie ptaci. Rdznica pozostanie
ta tylko, ze pomimo tego, dom pozostanie zawsze
witasnoscig stowarzyszenia. W tych wypadkach koo-
peratyzm utozsamia sie z kolektywizmem. W mia-
stach kooperatywnych witasno$¢ nieruchomos$ci jest
uspoteczniona, chociaz nis zniesiono witasnosci 0so-
bistej“.*)

Kooperatywa spozywcza spetnia wiec catkowite
zadanie ulepszenia i uzdrowienia zycia rodziny ro-
botniczej; nietylko chroni jg od ztych i szkodliwych
czesto artykutow spozywczych, od uzywania tandety
brzydkiej i nietrwatej; nietylko zabezpiecza w cho-
robie, bezrobociu i sieroctwie; ale précz tego wszyst-
kiego wyrywa jg jeszcze z tych nor, niegodnych
nazwy mieszkan ludzkich, z tego siedliska smutku

*) Zob. Cooperateurs Belges 1907 1 luty.



i choréb, dajac wzamian dom niezalezny, jasny i zdro-
wy. Ona to, mowi Cernesson, rozbudzita u robotni-
kéw angielskich potrzebe komfortu zyciowego, i, co
wazniejsze, umozliwita im naprawde posiadanie tego
komfortu, zgdajagc wzamian tego tylko, aby pozosta-
wali wiernymi jej cztonkami.

4, Oswiata.

Sekretarz Zwigzku kooperatyw angielskich 1. C.
Gray pisze: ,Zapytujg czesto, dlaczego stowarzysze-
nia spozywcze powinny poswieca¢ czes¢ swoich do-
chodéw na sprawy oswiaty? Odpowiadamy na to:
1) poniewaz jest to ich obowigzkiem; 2) poniewaz
przynosi korzysci. Jest obowigzkiem kooperatywy dac
swoim cztonkom wyksztatcenie przemystowe i spo-
teczne, ktdre przyczynia sie do rozwoju stowarzysze-
nia. Celem stowarzyszen spozywczych jest zastgpié
walke o zycie przez Zwigzek dla zycia, konkurencje
przez wspoétdziatanie, wyzysk przez sprawiedliwo$¢*
Upowszechnia¢ te zasady moga tylko apostotowie
kooperacji i obowigzkiem ich jest poswieci¢ na to
caly swoj czas swobodny. Przedewszystkiem powinni
oni naucza¢, ze interes og6lny ma mie¢ zawsze
pierwszenstwo przed interesem osobistym; ze wspol-
ne dobro daje sie osiggngc tylko przez wspotdziata-
nie wszystkich; i ze sklep kooperatywy jest tylko
pierwszym krokiem do wyzszego i szlachetniejszego
ustroju spotecznego, jaki kooperatywa zbudowaé¢ mo-
ze. Rozmaite formy i etapy kooperacji powinny by¢
wyjasnione cztonkom stopniowo i ze specjalnem
rozwinieciem. W tym celu nalezy nietylko organizo-



waé¢ wyktady w kazdem ognisku kooperatywnem,
lecz takze urzadza¢ jak najczesSciej zebrania towarzy-
skie cztonkéw, na ktérych dyskutowanoby swobod-
nie rozmaite zagadnienia. Kazde stowarzyszenie spo-
zywcze powinno mieé swojg sale na wyklady i od-
czyty, swojg czytelnie i bibljoteke; powinno takze orga-
nizowa¢ specjalne nauczanie dzieci, wpajajac w nie
zawczasu uzdolnienie do kooperatyzmu. Wszystko to
robi sie w Anglji i to jest gtdwng przyczyng nie-
przerwanego i ciggtego rozwoju kooperatyw w tym
kraju. W r. 1896 stowarzyszenia spozywcze angiel-
skie wydaty na o$wiate 1,062,000 fr. 1sprawdzono,
ze najlepiej rozwijajg sie, najwieksze majg dochody
i najwiecej cztonkéw te stowarzyszenia, ktére na ce-
le oswiaty wydawaty i wydajg najwiecej“. *x .

Od czasu, gdy te stowa byly pisane, budzet
oSwiatowy kooperatyw angielskich wzrést do 2 mil-
jondw fr.; przy stowarzyszeniach spozywczych po-
tworzyty sie prawdziwe ministerja oSwiaty ludowej,
zaktadajgce szkoty dla dzieci, kursa dla dorostych,
muzea i bibljoteki, rozwineta sie olbrzymia literatura
kooperatywna i cata prasa, liczagca kilkadziesigt cza-
sopism, wydawanych przez kooperatywy iich Zwigz-
ki. Byly czynione wysitki ciggte i trwale, azeby
osiagnat ten rozwdj wewnetrzny osobnika, bez ktérego
wszelki postep spoteczny jest niemozliwy. Wiele
stowarzyszen spozywczych uchwalito w statutach swo-
ich stalty procent od dochodbéw, przeznaczony na

*) Kalendarz kooperatyw francuskie!) 1897.

* (Przyp. wyd.) W r. 1926 spétdzielnie spoz. w W. Brytanji
wydatkowaty na cele o$wiatowe L. 181,000, co stanowi nie-
spetna 1% od catkowitej nadwyzki, czyli na cztonka 8, 4 pensy.



cele o$wiaty: Pionierowie Rochedalscy—21h procent,
co wynosi rocznie okoto 32 tysiecy mk.; oba sto-
warzyszenia spozywcze w Oldham — 3 procent, t. j.
80 tysiecy mk. rocznie; stowarzyszenie w Derby— 10
tysiecy mk., stowarzyszenie w Leeds — 32 tysigce
mk. rocznie i t. d.

Sprawe oS$wiaty wzieta takze w swoje rece wiel-
ka (Jnja kooperatyw angielskich, stworzona dla
celow propagandy. W r. 1904 nalezato do niej 1696
stowarzyszen, miedzy niemi 1,481 spozywczych, 146
wytworczych, 54 rolnych, oba Zwigzki zakupéw hur-
towych, angielski i szkocki i kilkanascie innych koo-
peratyw.l) Gnja dzieli sie na specjalne wydzialy: wy-
dziat wychowania i oSwiaty, wydziat informacyjny,
wydziat propagandy kooperatyzmu, komitet obrony,
komitet parlamentarny i pare innych. Najwazniejszym
z nich, pod wzgledem zakresu swego dziatania, jest
wydziat wychowawczy. Pod jego wptywem zorgani-
zowano przy wielu stowarzyszeniach ,,szkoty koopera-
tyzmu“. Sg tam klasy elementarne z dwéch oddzia-
tow: dla dzieci obojga pici od 10 do 13 lat i dla
miodziezy od 13 do 16 lat; w koricu roku odbywaja
sie egzaminy i dawane sg S$wiadectwa. Wyzsze na-
uczanie dla dorostych obejmuje przedmioty specjal-
ne, zwigzane z gospodarkg kooperatywng i uswia-
domieniem obywatelskiem; wyktada sie historja koo-
peratyzmu, dzieje przemystu, prawa konstytucyjne,

X (Przyp. wyd.) W r. 1926 nalezato do Unji 1407 sto-
warzyszen, w czem 1280 spotdzielni spozywcéw. Zmniejszenie
sie liczby stowarzyszen jest spowodowane tgczeniem sie spot
dzielni ze soba.



rachunkowos$é. Egzaminy odbywajg sie z udziatem
przedstawicieli kooperatyw i profesoréw Uniwersyte-
tu. Wydajg sie dyplomy, bardzo poszukiwane, gdyz
utatwiajg zajecie stanowiska w administracji sto-
warzyszen lub nauczycieli w szkotach kooperatyw-
nych. W r. 1905 wydano 353 takich dyplomow. Wy-
dziat wychowawczy wydat w tym roku na koszta
szkolnictwa 2,037,000 fr.

Te ,komitety wychowawcze" stowarzyszeh spo-
zywczych oddaty sprawie o$wiaty elementarnej wRnglji
rzeczywiste ustugi, szczegdlnie dawniej, kiedy os$wia-
ta ta byta zupeilnie zaniedbana przez panstwo igmi-
ny. Stworzyly one catg sie¢ szkét poczagtkowych, pro-
wadzonych bezinteresownie i tem rzetelniej wykony-
wujacych swoje zadanie, ze administracja ich spo-
czywa nie w reku biurokracji lecz stowarzyszen lu-
dowych, ze jest prowadzona przez ludzi bezposrednio
zainteresowanych w sprawie wychowania swoich dzie-
ci. Nawet mate stowarzyszenia spozywcze, liczgce po
200 cztonkéw, zajmowaly sie sprawg oSwiaty i szkol-
nictwa i przeznaczyty co tylko mogty ze swoich do-
chodéw na zaktadanie szkét poczatkowych. Byt to
obowiazek moralny, ktéry kazda nowopowstajaca
kooperatywa naktadata na siebie.

W innych krajach Europy zachodniej widzimy
takze rozwodj pracy oSwiatowej, prowadzonej przez
stowarzyszenia spozywcze. W belgijskich ,patacach
ludowych®, bedacych witasnoscia kooperatyw, sa sale
wyktadowe dla dorostych, muzea i bibljoteki. Fran-
cuskie kooperatywy, opréocz wilasnych két oswiato-
wych i czyteln, wspierajg takze Uniwersytety ludo-
we. W Hiszpanji nawet, gdzie ruch kooperatywny



jest dotad stabo rozwiniety, stowarzyszenia spozyw-
cze zajmujg sie jednak organizowaniem szkot ele-
mentarnych dla dzieci, ktdrych brak daje sie silnie
odczuwaé¢ w tym kraju. Tgq droga rozwija sie powoli
w Swiecie robotniczym i witoscianskim jego wiasna
organizacja wychowania i oSwiaty, od nikogo innego
niezalezna; powstajg réznego typu szkoty, bibljoteki
i muzea, zatozone i utrzymywane przez spdlne ka-
pitaty ludu i bedgce pod zarzadem jego stowarzyszen.
Rozmaite usitowania rozwijajg sie w tym kierunku; i to
nietylko ws$rdéd robotnikdw miejskich, lecz takze
i wsrdd ludnosci wioscianskiej. Zwigzki zawodowe,
szczegblniej we Francji i Belgji, spotki wtoscianskie,
ludowe towarzystwa wzajemnej pomocy, wspoétdziata-
ja pod tym wzgledem z kooperatywami spozywcze-
mi, zaktadajgc albo swoje witasne szkoty i kursa, albo
tez wspierajac towarzystwa Uniwersytetéw ludowych
i inne, zajmujace sie nauczaniem.l)

5. Znaczenie spoteczne instytucyj ludowych.

Idea samoistnego organizowania o$wiaty przez
jednostki i grupy zaczyna szerzy¢ sie coraz bardziej
wsérod klas pracujacych, przeciwstawiajac sie temu
kierunkowi, ktéry z oswiaty ludu pragnie uczynié

) (Przyp. wyd.) W r. 1917 zostal utworzony Wydziat
Pracy, majacy na celu badanie zagadnienia pracy w spot-
dzielczosci i okazywanie spétdzielniom pomocy w zaprowadza-
niu wzorowych warunkéw pracy. W ostatnich latach powstat
tez Wydziat Rolny, interesujacy sie dziatalno$cig rolnicza sp6t-
dzielni spozywcéw oraz sprawg nawigzywania stosunkéw bez-
posrednich pomiedzy spoétdzielniami spozywcoéw a rolniczemu



monopol rzadu iskrepowaé¢ wolno$¢ nauczania przez
upanstwowienie szkoty. Dla intereséw demokracji
jest to sprawa niematej wagi. Szkoty ludowe, szczegdl-
niej elementarne, ksztalcg cate przyszte pokolenie
obywateli kraju; od ich wplywu zalezy, czem bedg
te miode wumysty i serca, ktére szkota ma urabiac.
W szkotach rzagdowych, gdzie nauczyciele sg urzed-
nikami panstwowymi, ktérzy musza S$cisle wypetniac
wskazéwki swojej zwierzchno$ci, istnieje zawsze nie-
bezpieczenstwo, ze oswiata tam podawana nie bedzie
oSwiatg rzetelng, swobodnem rozwijaniem umystow,
lecz ze bedzie stuzy¢ obcym sobie celom panstwo-
wym, interesom rzadu, lub tego stronnictwa, ktore
w danym czasie przewodzi w polityce. Przytem, pro-
gramy nauczania, metody, ksiazki, w szkotach pan-
stwowych, sg uktadane dla wszystkich wedtug jed-
nego obowigzujgcego szablonu, a nowe ideje wy-
chowawcze przedostajg sie tam z wielkg trudnoscia.

Czem sie staje przymusowe nauczanie, znaj-
dujgce sie w reku panstwa, i jak strasznych krzywd
spotecznych moze byé narzedziem, o tem wiemy
najlepiej my sami, patrzagc na to, co sie dziato pod
zaborem pruskim, gdzie rzgdowa szkota ludowa, po-
mimo konstytucji, ktéra w catem panstwie niemiec-
kiem gwarantowata swobode stowa, nauczania i su-
mienia, stata sie katorgag dzieci polskich, strasznem
wiezieniem wychowawczem, usitujgcem znieprawic
umyst i serce dziecka. Nie zmieniono ani jednej litery
praw konstytucyjnych, a pomimo to zdotano uczynié
ze szkoty instytucje nawskro$ policyjng, stuzacg do
wynarodowienia systematycznego; zdotano caty sy-
stem uczenia, w najdrobniejszych szczego6tach, przy-



stosowa¢ do tego tylko, aby narzuci¢ dziecku obcy
jezyk i tradycje, wyrwaé z jego duszy uczucia Polaka
i wychowaé je w zasadach wiernopoddanstwa dla
rzadu pruskiego. Interes panstwa wyrugowal tutaj
interes osSwiaty 1 przeobrazit ,bezptatne, przymuso-
we nauczanie" w najdoskonalszy $rodek ucisku.

To samo powtdrzy¢ sie moze przy kazdym in-
nym zatargu pomiedzy spoteczenstwem a panstwem,
szczegOllniej zas, jezeli w zatargu z panstwem jest
pewna mniejszo$¢ spoteczna, z ktérg rzad mniej po-
trzebuje rachowac¢ sie. Moze to by¢ zatarg nietylko
narodowy, lecz takze religijny, kulturalny, klasowy,
ekonomiczny; przy kazdem takiem starciu zjawic
sie moze interes panstwowy, azeby sttumié wsrod
ludu pewne jego wierzenia i dgznosci, pewne poje-
cia nowe lub dawne, sprzeczne z panujacym po-
rzadkiem, calg jaka$ ideowo$é, religje spoteczna,
drogg a wazng dla setek i tysiecy ludzi, a nieuzna-
wang oficjalnie przez panstwo; i w kazdym takim
wypadku bezptatna, przymusowa szkota ludowa be-
dzie w rekach rzadu strasznem narzedziem tepienia.
Dlatego tez organizowanie o$wiaty wolnej przez roz-
ne grupy i stowarzyszenia, o$wiaty niezaleznej od
wiladzy panstwowej, uwzgledniajagcej rozmaite po-
trzeby duchowosci ludzkiej i coraz to nowsze prady
ideowe — jest jednym 2z najwazniejszych interesow
demokracji. Jest to ochrona wolnosci moralnej dziec-
ka i cztowieka przed wpltywami szkoty panstwowej,
gdzie nauka moze byC¢ czesto stuzebnicg polityki
i gdzie panuje nieraz nakaz przerabiania wszystkich
na te samg modie.

Jak oSwiatowe, tak samo i wszelkie inne in-



stytucje stowarzyszen ludowych —wzajemnej pomo-
cy, ubezpieczenia, kas pozyczkowo-oszczednosciowych
i t. d. majg donioste znaczenie dla demokracji, pojmo-
wanej jako wolno$¢ zycia spotecznego. Co lud sam
buduje w stowarzyszeniach swoich to staje sie dla
niego nietylko zrédtem korzysci materjalnych i cy-
wilizacyjnych, ale zarazem i twierdza jego swobod.
Najpierw dlatego, ze w instytucjach stowarzyszen
gospodarzg nie urzednicy panstwowi, zalezni od
swojej zwierzchnosci, lecz sami cztonkowie tych sto-
warzyszen. Instytucja taka, czy to szkota, czy kasa
pomocy, przezornosci lub ubezpieczen, jest zalezna
bezposrednio od tych samych ludzi, dla ktérych jest
stworzona, od tych, ktorzy z niej korzystajg, a wsku-
tek tego przystosowuje sie tatwo i ciagle do potrzeb
ich zycia, stuzy ich celom, jestjak gdyby rozszerzeniem
ich wiasnego domu irodziny. Prowadzi jg nie nakaz
i nie rutyna biurokratyczna, ale dobra wola pewnej
gromady ludzkiej, ztaczonej wspoOlnoscig intereséw.
Mozna jg tatwo przeksztatca¢, kontrolowa¢ i dosko-
nali¢. Jezeli wiec stowarzyszenia obejmujg pewng
dziedzine zycia ludzkiego swojg dziatalnoscig, orga-
nizujagc nauczanie, pomoc w chorobie i staroSci,
ochrone praw robotniczych, produkcje, lub cokolwiek
badz innego, to kazda taka dziedzina zycia jest
wtedy dziedzing wolng, gdzie mogag swobodnie
pracowac¢ uzdolnienia twdércze cztowieka izaspokajac
sie rozmaite potrzeby i daznosci.

Oprocz tego, gdzie zjawia sie takie wolne pole
zycia spotecznego, zajete przez instytucje stowarzy-
szeh ludowych, tam, przez to samo, staje sie mniej
potrzebng dla spoteczeAstwa opieka panstwa. Rzady



biurokracji cofajg sie i kurcza w miare tego jak roz-
rastajg sie stowarzyszenia, zagarniajgce w swoje rece
sprawy oswiaty, zdrowia, pomocy, ubezpieczeA. Im
mniej za$ jest biurokracji i jej rzadéw, tem spote-
czenstwo jest bardziej wolne i bardziej demokratycz-
ne. Nawet w tych krajach, ktore rzadzg sie powszech-
nem gtosowaniem, od sity i znaczenia biurokracji,
od jej liczebnosci i zakresu spraw, ktore obejmuje,
zalezy wolno$¢ obywateli. Przy szeroko rozgatezionej
gospodarce biurokratycznej, rzad, w panstwie demo-
kratycznem, uzyskuje tatwo przewage zaréwno przy
wyborach do parlamentu i rad gminnych, jak i przy
gtosowaniu nad prawami, przewage tem trwalszg
i grozniejszg dla wolnoSci, im bardziej cywilizowang
i uzyteczng jest biurokracja. Wptywami swojej armji
urzednikéw, zajmujgcych stanowiska nauczycieli, in-
spektorow, opiekunéw, radcdw i prezeséw rozmaitych
instytucyj spotecznych, rzad potrafi zdemoralizowad
i zgnebi¢ moralnie kazdag opozycje, otumani¢ opinje
publiczng i w rezultacie panowa¢ niemal samowtad-
nie, pomimo konstytucji, opartej na prawach czto-
wieka i obywatela. Sama bowiem konstytucja demo-
kratyczna nie zabezpiecza jeszcze intereséw demo-
kracji. Bywa tak nawet, ze powszechne gtosowanie,
majace wyrazi¢ wole ludu, staje sie podporg despo-
tyzmu rzgdowego; we Francji stwarzato ono rzady
teroru i cesarskg wtadze Napoleondow; w dzisiejszej
respublice francuskiej daje wiekszo$¢ rzadowi, ktory,
pod hastem walki z kos$ciotem, nie waha sie ogra-
nicza¢ obywatelskich swobéd nauczania, stowarzysza-
nia sie i kultow religijnych; w Niemczech gtosowa-
nie powszechne do parlamentu zapewnito nieraz prze-



wage sojusznikom rzadu, sankcjonujgc tem samem
jego militarng, gnebicielska i przeciwdemokratyczng
polityke. Nie sg to wcale zjawiska nienormalne i za-
gadkowe, gdyz gtosowanie powszechne iprzedstawi-
cielstwo parlamentarne, jako wyraz kultury moralnej
wiekszosci, moze réwnie dobrze wyrazi¢ dgzenie wol-
nosciowe jak i niewolnicze spoteczenstwa. Konstytu-
cja demokratyczna jest to tylko forma prawna, ktoé-
ra sprzyja rozwojowi wolnosci; ale cata tres¢ demo-
kracji, jej rzeczywista sita i rzeczywista ochrona swo-
béd ludzkich pochodzi¢ musi od samego spoteczen-
stwa, od jego kultury demokratycznej. Tam tylko,
gdzie w zyciu spotecznem przejawia sie szeroka to-
lerancja, odraza do narzucania komu$ przemocg swo-
ich przekonan i zwyczajow; gdzie ludzie umiejg sa-
modzielnie urzadza¢ wszystkie swoje sprawy; gdzie
czynnikiem publicznego zycia nie jest nakaz i prze-
moc, ale solidarno$é i dobra wola; tam tylko demo-
kracja istnieje naprawde. Dlatego tez stowarzyszenia
ludowe bedace szkotg tej samodzielnosci, ogniskami
tej kultury, odgrywajg pierwszorzedng role w rozwo-
ju politycznym narodu. Mozna powiedzie¢ jak naj-
Scidlej, ze w stowarzyszeniach tych wytwarza sie no-
we spoteczenstwo, nowy ustréj polityczny budowany
na zasadach dotad nieznanych; ustr6j, w ktérym na-
kaz i przemoc sg zastgpione przez braterska solidar-
no$¢; rutyna biurokratyczna przez powotanie do pra-
cy spolnej jak najszerszej inicjatywy i pomystowosci
indywidualnej; a $lepe postuszenstwo prawu narzu-
conemu zastgpione jest przez dobrowolny irozumny
spotudziat, przez umitowanie idei, dla ktdrej zbioro-
wos¢ pracuje.



ROZDZIAL V.
Wytworczos¢ kooperatyw spozywczych.
I. Potega rynku zorganizowanego.

Swiat nie nalezy juz wylacznie do kapitalizmu.
W demokratycznych krajach Zachodu, tu i 6wdzie,
tworza sie jakby wyspy nowego ustroju spotecznego.
W Anglji sg prowincje i miasta przemystowe, gdzie
kooperatywa spozywcza obejmuje prawie U ludno-
§ci; sa mate miasta, jak Kettering, Derborough, gdzie
cata ludno$¢ nalezy do kooperatywy. W Szwajcarji,
miasto Bazylea jest miastem wytgcznie Kkooperaty-
stow, gdyz na 107 tysiecy mieszkancow liczy 23,788
cztonkdw kooperatywy, co z rodzinami wynosi 93
tysigce. Wedlug ostatniej statystyki administracja
kooperatywy bazylejskiej oblicza, ze jest tylko 300
rodzin w miescie, ktore nie nalezag do kooperatywy.
Stad tez wybory do Zarzadu kooperatywy poruszajg
tam wszystkich i majg niemal znaczenie wybordw
rzagdu kantonalnego. — W tymze samym kantonie
Bazylejskim, na wsi, jest kooperatywa spozywcza,
z siedzibg w Birseck, obejmujgca 14 gmin, ktéra zor-
ganizowata nietylko potrzeby spozywcze ludnosci, lecz
takze wytwdrczosé, sprzedaz produktow wiejskich,
przedsiebiorstwa piekarniane, motory i rozktad sity
elektrycznej, kasy ubezpieczenia i pomocy, nauczanie
i polityke kantonalng; stowem, ze cate zycie spotecz-
ne okolicy organizuje sie w kooperatywie.

W takich miejscowosciach kooperatywa spo-
zywcza znaczy to samo, co spoteczenstwo, co caty
ogot; jest to swobodna organizacja wszystkich, orga-



nizacja catego ludu, jako spozywcow. Rzecz jasna,
ze od niej zalezy wtedy zycie ekonomiczne, a na-
wet kulturalne danej miejscowosci. Instytucje jej
ogarniajg potrzeby wszystkich, a caty przemyst miejsco-
wy i rolnictwo stosowac sie musi do wymagan, jakie
kooperatywa stawia.

Rozwdj spoteczny idzie wtym Kkierunku. W Mnglji
1500 stowarzyszen spozywczych grupuje 2 miljony
rodzin, £ czyli, liczac po 4 osoby na rodzinge, mamy
8 miljonéw o0s6b, t. j. piatg czes¢ calej ludnosci
Wielkiej Brytanji, stanowigcg zorganizowany, koo-
peratywny rynek zbytu. Ludno$¢ ta nie wszystko
jeszcze kupuje w magazynach kooperatyw; jednakze,
zarbwno gospodarczy rozw0j stowarzyszen Spozyw-
czych, jak i rosngce wcigz uSwiadomienie ich czton-
kéw, wspierane dziatalnoscig oSwiatowg i wycho-
wawczg, zdgzajg do tego, azeby kupowaé wszystko
w swoich magazynach i nie mie¢ zadnych stosun-
kéw z rynkiem kapitalistycznym. Obecnie juz, jak
wykazuje statystyka (Jnji kooperatyw angielskich,
przecietna suma zakupdw rocznych w kooperatywie,
przypadajagca na jedng rodzing, wynosi 723 fr., co
stanowi znaczng cze$¢ budzetu rodziny robotniczej.
W roku 1903 rynek zbytu kooperatyw angielskich,
obliczony w cenie towar6w sprzedanych, przedstawiat
olbrzymig sume poéttora miljarda frankow.
Pojemnos$¢ jego rozszerza sie stale, zardwno przez
wzrost zakupow czynionych w kooperatywie przez
cztonkéw, jako tez przez wzrost liczby cztonkéw. Tak

> (Przyp. wyd.). W roku 1920 liczba cztonkéw docho-
dzi do 4.559.311.



np. od roku 1896 do 1904 kooperatywa w Leeds
wzrosta z 35 tysiecy do 49 tysiecy cztonkéw; obie
kooperatywy w Glasgowie 2z 17 tysiecy doszty do
29 tysiecy; kooperatywa w Aberdeen z 14 tysiecy do
19 tysiecy cztonkéw i t. d. Poréwnywujac liczbe ko-
operatystéw do ogo6tu ludnosci niektérych miast an-
gielskich, jak Plymouth, Rochdale, Aberdeen, Oldham
i innych, widzimy, ze sa one prawie rdwne, a nie-
kiedy nawet, co jest napozor paradoksalne, liczba
kooperatystéw przewyzsza ludno$¢ miasta: w takiem
Plymouth np. kooperatywa ogarnia 128,000 spozyw-
céw, podczas, gdy miasto liczy tylko 84,000 mieszkan-
cow. Objasnia to sie tem, ze wiele kooperatyw miej-
skich obejmuje nietylko mieszkancow miasta, ale
takze i wsi okolicznych. Szczeg6lnie wielkie koope-
ratywy miast przemystowych nie poprzestajg na za-
ktadaniu swoich sklepéw w réznych dzielnicach mia-
sta, lecz rozszerzajg sie takze poza jego granice,
otwierajg sklepy we wsiach okolicznych, w promie-
niu coraz szerszym; tak naprz. kooperatywa w Leeds
na 122 swoich sklepéw ma 30 rozrzuconych po oko-
licach miasta. Tworzg sie wiec ogniska zycia koope-
ratywnego, promieniujagce z miasta na wie$ i zdaza-
jace do tego, aby catg ludnos$¢ danej okolicy zorga-
nizowa¢ w jeden rynek zbytu, nalezacy do koopera-
tywy.

Podobny rozwdj odbywa sie i w innych krajach.
W Belgji sg miasta i prowincje, jak Gandawa, za-
gtebie weglowe Charleroi i t. d., gdzie przewazajgca
wiekszo$¢ ludnosci nalezy do kooperatywy. Statysty-
ka z ostatnich 6 lat, od 1901 roku, podaje przeciet-
ng liczbe 174 kooperatyw, powstajgcych kazdego ro-



ku. Suma sprzedazy towar6w w kooperatywach bel-
gijskich, czyli ich rynek zbytu, w ciggu 1906 roku
wzrosta z 26 do 31 miljonéw frankow.

Ot6z, wyobrazmy sobie, ze caty kraj, albo przy-
najmniej znaczna wiekszo$¢ jego ludnosci, organizu-
je sie w stowarzyszenia spozywcze i tworzy jeden
wielki Zwigzek kooperatyw, zakupujgcy hurtownie to-
wary; wyobrazmy sobie takze, co jest juz bliskie
urzeczywistnienia w flnglji, ze cztonkowie koopera-
tyw kupujg tylko w swoich magazynach, zrywajgc
wszelkg tgcznos¢é z kupcami i rynkiem Kkapitalistycz-
nym. Co6z wtedy sie dzieje? Oto zachodzi caty szereg
przemian rewolucjonizujgcych ustrdj dzisiejszy az do
najgtebszych jego podstaw.

Przedewszystkiem zanika cata klasa kupiecka,
od najwiekszych hurtownikéw do najmniejszych skle-
pikarzy; olbrzymi a pasorzytniczy dla spoteczenstwa
zastep tych posrednikéw handlowych musiatby zwi-
na¢ swoje interesy i pracowaé w kooperatywach.
Kapitalizm poni6stby tutaj swag pierwszg Smiertelng
porazke, skurczytby sie o catg potowe swego dzisiej-
szego krolestwa. Nie bytoby juz miejsca dla speku-
lacji zbozem, weglem, cukrem lub innemi produkta-
mi, prowadzonych przez syndykaty kupieckie, ktore,
w pogoni za zyskiem, ogtadzajg niekiedy ludnos$¢
i opodatkowujg zmonopolizowanemi cenami; nie by-
toby miejsca dla gietdy, ktéra moze z rozkazu jed-
nego jakiego$ bogacza sprowadzi¢ zastdj w najpo-
trzebniejszej dla kraju produkcji lub pchnaé kapitaty
do watpliwej warto$ci przedsiebiorstw spekulacyjnych;
nie bytoby takze tych nieprzeliczonych mas ludnosci
sklepikarskiej, ttoczacej sie po miastach i miastecz-



kach, zyjacej czesto w nedzy i trwodze przed ban-
kructwem, ktéra, aby zyé¢ jakkolwiek ze swego po-
Srednictwa nieprodukcyjnego, zmuszona jest oszuki-
waé, fatszowal, zapedza¢ ludzi w sidia lichwy i pi-
janstwa, znieprawia¢ sie sama moralnie i spotecznie.
Wszystko to zniknie bez $ladu, gdy rynek kraju znaj-
dzie sie w rekach ludu zorganizowanego, w rekach
kooperatyw spozywczych.

Ale na tem nie koniec. Potega zorganizowane-
go rynku dotknie takze bezpos$rednio iostatnig twier-
dze kapitalizmu — przemyst. Przedsiebiorstwa
kapitalistyczne, wielkie i mate, znajdgq sie wtenczas
w takiem potozeniu, Zze bedag wytwarzaty tylko dla
kooperatyw, poniewaz innych nabywcoéw hurtowych
nie bedzie w kraju; beda wiec zupetnie zalezne od
swego jedynego wielkiego klijenta, od Zwigzku koo-
peratyw, i musiatyby ze wszystkiem stosowac sie do
jego wymagan, produkowac to tylko, co kooperaty-
wy zamawiajg i w takiej ilosci, jakiej potrzebuja.
Zasztaby wiec zmiana ogromnej doniostosci w sto-
sunkach ekonomicznych — celowe prowadzenie
produkcji: zamiast wytwarzania chaotycznego, na
oslep, jakie dzisiaj przewaza, produkcja musiata-
by sie stosowac scisle do rzeczywistych potrzeb lud-
nosci i oprze¢ sie na statystyce tych potrzeb. To
co dzisiaj juz stanowi prawidio w Zwigzkach koope-
ratyw dla zakupéw hurtowych, ze wszystkie operacje
handlowe i przemystowe Zwigzkéw tych opierajg sie
na doktadnem obliczeniu zapotrzebowan ze strony
kooperatyw, to samo stosowatoby sie wtedy dla ca-
tego rynku i wytwdrczosci krajowej. Nie wytwarzano-
by zbytecznego nadmiaru, ktéry powoduje czesto za-



stoje i kryzysy przemystowe, mszczace sie ciezko na
ludno$ci pracujacej; nie wytwarzanoby réwniez rze-
czy tandetnych, falszywych i niepotrzebnych, na kto-
re dzisiaj, przez reklamy i sztucznie stwarzang mode,
dajg sie nacigga¢ masy publicznosci, aby tylko fabry-
kanci i kupcy tych towaréw zbytecznych i brzydkich
mieli swoje zyski. Przy rynku kooperatywnym takie
rzeczy beda niemozliwe, gdyz kooperatywy zama-
wiajg towary i badajga ich warto$¢. Produkcja
spetniataby wtedy swoje przyrodzone wiasciwe za-
danie: zaspokajatoby istotne potrzeby ludzi. Zamiast
stuzy¢ przedsiebiorcom do gromadzenia zyskéw
stuzytaby spoteczenstwu, jego potrzebom i kulturze.

Jak pod wzgledem ilosci i gatunku, tak samo
pod wzgledem ceny towarow i warunkéw, przy jakich
sie one wytwarzajg, produkcja kapitalistyczna bytaby
catkowicie zalezng od wymagan Zwigzku kooperatyw.
Sztuczne podnoszenie ceny, monopole syndykatow
kapitalistycznych, ktore dzisiaj panujg wszechwtadnie
na niektérych rynkach — nafty, wegla, zelaza i t. d.,
znajdg sie w trudniejszem potozeniu. Przedsiebiorcy,
aby nie straci¢ nabywcow, beda musieli utrzymywac
ceny normalne, przystosowujgce sie do postepow
wytworczosci, gdy zamiast sprzedazy kupieckiej, wsrod
publicznosci niezorganizowanej, bedg mieli do czy-
nienia ze Zwigzkiem kooperatyw, Swiadomie stawia-
jacym swoje wymagania w imieniu catego spoteczen-
stwa. — Silg tej samej powagi spotecznej rynek koo-
peratywny normowatby takze warunki pracy w przed-
siebiorstwach kapitalistycznych. Zwigzek kooperatyw,
jako przedstawiciel ogdtu spozywcow, a wiec i catej
klasy robotniczej, wgladatby w to, jakie jest potoze-



nie robotnikéw w fabrykach, od ktérych nabywa to-
wary, i te przedsiebiorstwa, ktore nie szanujg stusz-
nych wymagan robotniczych pod wzgledem higjeny
pracy, dnia roboczego, wysokosci zarobku, mdgtby
fatwo zmusza¢ do tego samg grozbg zerwania z nie-
mi stosunkéw handlowych.

W ten sposOb, przez panowanie nad rynkiem,
kooperatyzm moze rozstrzyga¢ wszelkie zatargi miedzy
spoteczennstwem a kapitalistami. Zatargi te wchodzg
takze czesto w dziedzine spraw politycznych. Dla
Polski, takiem zadaniem politycznem jest oswobodze-
nie sie od przewagi przemystu niemieckiego i wo-
gole od przewagi kapitatdw obcych, to znaczy unie-
zaleznienie ekonomiczne i kulturalne narodu.—Koo-
peratywy spozywcze i tutaj mogtyby odegra¢ role
pierwszorzednego czynnika. Rozszerzajgc sie, jako
rynek S$wiadomie rzadzony, stwarzatyby naturalna
podstawe dla rozwoju przemystu krajowego, a je-
dnoczes$nie bytyby gotowg organizacjg do systema-
tycznego i celowego bojkotowania towaréw obcych.
Spozywanie bowiem, réwnie jak praca, w masowej
organizacji, przeobrazi¢ sie moze tatwo w bron walki
politycznej i podobnie jak powstajg strejki polityczne,
wymuszajace przez odmowe pracy rozszerzenie pew-
nych swobéd i praw ludowych, tak samo, i o wiele
potezniej jeszcze, dziata¢ moze polityczny bojkot
spozywcow, prowadzony w celu wyparcia z kraju
obcego przemystu i wyswobodzenia miejscowych sit
wytwoérczych. Takie zjawiska naprzyktad, jak to, ze
w Krolestwie, kraju rolniczym, przewaza na rynkach
maka obcego pochodzenia, ze obuwie warszawskie
i t6dzkie tkaniny muszg poszukiwaé nabywcéw na



dalekich rynkach wschodnich, wtenczas gdy miejsco-
wa ludno$é kupuje masami cudzoziemskie ptdtno
i obuwie fabryk niemieckich; ze Galicja, rozporzg~
dzajagca doskonatg glebg pod uprawe burakéw, nie
jest w stanie wytworzy¢ swego przemystu cukrowni-
czego, i wiele innych podobnych faktéw, $wiadczacych
0 niewolnictwie ekonomicznem narodu wobec sg-
siednich spoteczenstw zaborczych, daje sie usungé
tylko przez zorganizowanie rynku ludowego. Gdzie-
indziej takie rozterki miedzy interesami spoteczenstwa
a kapitalizmem, normuje do pewnego stopnia pan-
stwo, ustanawiajgc cta ochronne, obnizajagc taryfy
przewozowe, lub dajagc zaméwienia na r6zne dosta-
wy przedsiebiorcom krajowym. W Polsce za$ jest
wrecz odwrotnie: rzady niemiecki i austrjacki, ktore
nad nig panujg, nie majg zadnego interesu, aby
przemyst polski ochrania¢ lub stwarza¢; ich polityka
ekonomiczna wykazuje natomiast wyrazng tendencje
do utrzymania zalezno$ci ekonomicznej krajow pol-
skich, zeby przez to samo obnizy¢ ich kulture i sa-
modzielnos¢, a przyspieszy¢ ,organiczne wcielenie"
do tych panstw. Sposéb wyjscia z tego potozenia
znajduje sie tylko w stowarzyszeniach spozywczych.
Jezeli, choéby w tym stosunku co w Anglji, kilka
miljonéw ludzi zorganizuje sie w takie stowarzyszenia,
potagczone w jeden Zwigzek, to, nawet przy takiem
czeSciowem opanowaniu rynku, lud polski bedzie juz
gospodarzem swego kraju; bedzie moégt zamknagé
drogi zbytu dla towaréw obcych, powota¢ do zycia
nowe gatezie produkcji krajowej, stworzy¢ wielki ry-
nek miejscowy dla polskiego rolnictwa i przemystu,
organizowac witasng wytworczosé kooperatywng, uwol-



ni¢, czesciowo przynajmniej, spoteczenstwo od pa-
sorzytniczej klasy drobnych kupcédw i posrednikéw
zydowskich, zmuszajac jg do produkcyjnego i oby-
watelskiego zycia—a tym sposobem urzeczywistniaé
coraz szersze wyzwolenie narodu przez spotegowanie
i zdemokratyzowanie jego sit ekonomicznych i kul-
turalnych.

Potega rynku zorganizowanego, teoretycznie
bioragc, odnies¢ musi zawsze zwyciestwo nad kapitatem
i rozstrzygnag¢ na swojg korzy$¢ wszelkie zagadnie-
nia spoteczne. Kapital bowiem w kazdem przedsie-
biorstwie, zalezy tylko od rynku, od nabywcéw, i kto
panuje nad rynkiem, ten panuje nad kapitatem, nad
catg produkcjg i gospodarka Kkapitalistyczng. Masy
ludowe, stwarzajagc w kooperatywach spozywczych
rynek zorganizowany, stajg sie panami kraju w catem
znaczeniu tego stowa. Zadne przedsiebiorstwo nie
bedzie zylo, ktéoremu potgczone kooperatywy od-
mowig prawa do zycia; zaden system ekonomiczny
nie przetrwa, przed ktorym zamyka sie rynek spo-
teczenstwa. ,Dzien, kiedy masy ludowe, méwi Hans
Mialler, powiedzg kapitalistom, przemystowcom i kup-
com: nie potrzebujemy was wiecej, mozemy bez
waszej pomocy dostawal towary — dziei ten bedzie
koncem panowania kapitatu. KapitaliSci bedg musieli
wtedy znikngé, to jest staé sie, jak inni, pracowni-
kami w kooperatywach®.l)

W oczekiwaniu dnia tego kooperatywy spo-

) Mowa Hansa Mullera, sekretarza Zwigzku koope-
ratyw szwajcarskich na kongresie kooperatywnym angielskim
w Paisley 1905 roku.



zywcze nietylko rozszerzajg swoéj rynek przez rozpo-
§cieranie sie na coraz szersze masy ludu, lecz orga-
nizujg takze swojg produkcje. Zachodzi tutaj podwdjna
dziatalno$¢ rozwojowa. Z jednej strony organizowanie
sie spozywcéw w kooperatywy i ich Zwigzki przy-
gotowuje systematycznie taki stan rzeczy, kiedy prze-
myst kapitalistyczny znajdzie sie wobec rynku zorga-
nizowanego przez stowarzyszenia ludowe i Kiedy
bedzie musiat jemu ulec, przyja¢ bez zastrzezen jego
kierownictwo i wymagania; z drugiej strony, praca
kooperatyw nad stwarzaniem wiasnej produkcji przy-
gotowuje rozwigzanie spoteczne i pokojowe tego
nieuniknionego starcia, jakie nastagpi miedzy pro-
dukcjg kapitalistyczng a zorganizowanym rynkiem lu-
dowym. Przedsiebiorstwa kapitalistyczne prowadzone
dla zysku, zyjagce walka konkurencyjng, wyzyskiem
i militarng protekcjg panstwa, poszukujgce czesto pod
ochrona bagnetow nowego i szerszego zbytu dla
swoich wytworcow, nie zdotajg przystosowaé sie do
wymagan rynku kooperatywnego. Zaniedbanie przez
kooperatywy tworzenia wtasnej produkcji naraziéby
mogto ten nowy rynek ludowy na silne wstrzgs$nie-
nia; ze strony przemystowcOw bowiem rozpoczgé sie
moze systematyczna i powszechna akcja zmierzajaca
ku jego dezorganizacji, wielki lokaut postanawiajacy
ogtodzi¢ rynek kooperatywny, ostateczna walka na
Smier¢ i zycie starego Swiata z nowym. Temu koo-
peratywy spozywcze zapobiegaja zawczasu; organizu-
jac stopniowo swojg witasng produkcje na coraz
szerszg skale i wyzwalajgc sie przez to coraz bardziej
od przedsiebiorstw kapitalistycznych, przygotowujg
tym ostatnim niechybng acz powolng $mier¢. Przedsie-



biorstwa kapitalistycyne, ktérych rynek zbytu zweza
sie w miare rozwoju kooperatyzmu, stajg wobec kon-
kurenta, ktorego przezwyciezy¢ nie mogg, pomimo
calej swej sprawnos$ci administracyjnej i handlowej,
olbrzymich zasobéw pienieznych i kredytu. Wspdiza-
wodnik ich—przemyst kooperatywny—staje do walki
zaopatrzony w gotowy, zorganizowany rynek, roz-
szerzajacy sie z zywiotowg sitg ruchow demokratycz-
nych. Dla nich za$, w miare rozwoju tego samego
procesu zrzeszania sie spozywcOw, rynek zbytu zwe-
za sie i grozi zupeinym zanikiem. Przy takich wa-
runkach walka konkurencyjna rozstrzyga sie tatwo
i kooperatyzm ludowy dokonczag dzieto ,,wywiaszcze-
nia wywiaszczycieli"; przygotowuje im nie bohaterskg
Smier¢ w Kkatastrofie rewolucyjnej, lecz zwyczajne
bankructwo firm przemystowych, niezdolnych do zwy-
ciezenia nowych wspo6tzawodnikéw.

2. Warunki rozwoju produkcji kooperatywnej.

Stowarzyszenia wytwoércze robotnikéw, to jest
spotki fachowe, ktore zawigzujg rzemiesinicy dla pro-
wadzenia sp6lnego warsztatu, nie dajg rezultatow
pomys$inych. Wiele z nich bankrutuje po kilku latach;
inne utrzymujg sie dzieki temu tylko, ze panAstwo
lub zarzady miejskie daja im state zamowienia na
robote; inne znowu, osiggngwszy pomys$iny stan in-
tereséw, zamykajg sie przed wstepowaniem nowych
cztonkéw, przyjmujg robotnikéw najemnych, iz koo-
peratyw przemieniajg sie na zwyczajne spotki kapi-
talistyczne, wyzyskujgce prace. Przyczyng tego ban-
kructwa stowarzyszen wytworczych jest brak kapita-



téw do prowadzenia przedsiebiorstwa, brak zapew-
nionego rynku zbytu swoich wytworéw, a czesto
takze nieumiejetno$¢ w administrowaniu interesdw
zbiorowych. Spdtka rzemieSlnicza tworzy sie zwykle
za sktadkowe lub za pozyczone pienigdze, funduszow
zapasowych nie posiada, ani tez statego zapewnio-
nego dochodu. Nabywcéw gotowych na swoje pro-
dukty takze nie ma i musi ich dopiero szukaé, co
bynajmniej nie jest rzecza tatwg wobec konkurencji
handlowej i rynku zapchanego towarami wielkiego
przemystu. Zwykle takze cztonkowie spotki biorg sie
do interesu bez odpowiedniego wyksztatcenia han-
dlowego i administracyjnego, nie przeszediszy uprzed-
nio praktycznej szkoty samorzadu i zbiorowego dzia-
fania, i dlatego w trudniejszych wypadkach nie umie-
ja sobie poradzi¢, nie umiejg przewidywac i dziatac
zgodnie. Zamykanie sie spotki przed nowymi czton-
kami i przetwarzanie sie jej w spdtke kapitalistyczng
jest takze naturalnym wynikiem jej potozenia eko-
nomicznego. Praca w warsztacie wspolnym jest
z koniecznosci rzeczy obliczona na pewng tylko
ograniczong ilos¢ wytworu; gdy produkcja ozywia
sie potrzeba wiecej pracujgcych; gdy nadchodzi sta-
gnacja potrzeba ich mniej; stad tez spotka nie ma
zadnego interesu w przyjmowaniu nieograniczonem
nowych cztonkéw, z ktérymi trzeba dzieli¢ sie do-
chodami; korzystniej jest dla niej przyjmowaé ro-
botnikow najemnych, ktorych do zysku sie nie do-
puszcza i ktérych mozna swobodniej oddali¢, gdy
praca ich nie jest potrzebna.

Zupetnie inne warunki sg w przedsiebiorstwach
wytwaérczych, ktore prowadzi stowarzyszenie spozyw-



cze. W kazdej wiekszej kooperatywie, a szczegblnie
w Zwigzku kooperatyw do hurtowych zakupdéw, sg
przedewszystkiem kapitaty zapasowe, groma-
dzace sie ciggle z zyskow handlowych kooperatywy,
bez zadnych ofiar ze strony cztonkéw. Powtore, jest
gotowy rynek zbytu na wytwory, mianowicie,
wiasne magazyny isklepy stowarzyszerh spozywczych,
ktore, jak np. w Zwiazku kooperatyw angielskich lub
szkockich, licza setki tysiecy statych klijentow-czton-
kéw. Jest wiec dla kogo wytwarza¢, bez obawy za-
stoju; tem bardziej, ze kooperatywa i Zwigzek Kkoo-
peratyw stosujg $cisle produkcje swoich fabryk do
ilosci zapotrzebowan, jaka naptywa do ich magazy-
néw, opierajag swoj rynek zbytu nie na przypuszcze-
niach i konkurencji handlowej, lecz na statystyce,
obliczajgcej rzeczywisty popyt, i nie potrzebujg ani
szuka¢ ani zdobywa¢ nabywcoéw, gdyz maja ich go-
towych i zorganizowanych. Z samej takze natury
stowarzyszenia spozywczego wynika, ze niema ono
zadnego interesu, azeby ograniczac¢ liczbe cztonkéw
i stworzy¢é monopol pewnej grupy. Przeciwnie, kazdy
nowy cztonek jest nowym nabywcg towaréw stowa-
rzyszenia, rozszerza zakres jego handlu i przysparza
jemu dochody, i dlatego stowarzyszenie spozywcze
dazy do ciggtego rozszerzania sie, do przyjmowania
jak najwiekszej liczby cztonkdéw, co jest tem tatwiejsze,
ze nie jest ono organizacjg fachowa lecz spozywczg
i jako taka moze skupia¢ w sobie wszelkiego ro-
dzaju ludzi, gdyz spozywcag jest kazdy cztowiek. Do-
dajmy do tego jeszcze inny wazny warunek, miano-
wicie, ze cztonkowie stowarzyszenia spozywczego,
zanim rozpoczeli prowadzi¢ wiasng fabryke lub war-



sztat, majg juz pewne do tego przygotowanie eko-
nomiczne i spoteczne, sami bowiem przeszli przez
takg doskonatg szkote samorzgdu ekonomicznego
jaka jest kooperatywa spozywcza; sg to ludzie juz
obeznani z warunkami handlowemi produkcji, z admi-
nistracjg i rachunkowos$cig, a przytem przyzwyczajeni
do dziatalnoSci zbiorowej i zgodnej; prowadzenie
wspdlnej fabryki nie jest dla nich trudniejsze niz
prowadzenie wsp6lnego magazynu.

Dzieki tym wszystkim warunkom produkcja
stowarzyszen spozywczych rozwija sie nieustannie
i w przys$pieszonym tempie, i dzi$ juz, po kilku dzie-
sigtkach lat istnienia, zajmuje ona powazne stanowi-
sko. Zwigzek kooperatyw angielskich posiada 18
wielkich fabryk, wytwarzajagcych rézne towary, war-
tosci rocznej na 74 miljony frankéw.l) Zwigzek koo-
peratyw szkockich wytwarza w swoich fabrykach na
40 miljonéw frankoéw rocznie. Oprocz tego istnieje
w Anglji 793 kooperatyw spozywczych, ktére prowa-
dza na witasng reke rozmaite przedsiebiorstwa fa-
bryczne, wytwarzajagce w sumie na 114 miljonéw fr.
rocznie. Razem obliczajg warto$¢ roczng produkcji
kooperatywnej angielskiej na 283 miljondw frankow.
Sg to tkalnie, fabryki obuwia, mebli, drukarnie, war-
sztaty ubran gotowych, fabryki tytuniu, szczotek,
konserw, mydta, Swiec, papiernie, miyny parowe, cu-
kiernie, fabryki masta, piekarnie i t. d. Dazenie za$
jest w tym kierunku, azeby wszystko, co stowarzy-

¥ (Przyp. Wyd.). Warto$¢ wytwoérczosci Hurtowni an-
gielskiej wyniosta w r. 1926 — 28,3 milj. L., szkockiej za§ —
5,7 milj.



szenie spozywcze potrzebuje do swoich magazynoéw,
wytwarzato sie w ich wiasnych zaktadach i gospo-
darstwach, zatem nietylko towary fabryczne, lecz
takze produkty rolne, wegiel kamienny i produkty
kolonjalne, jak herbata, kawa it. d. W tym celu
zrobiono juz pierwsze kroki w Mnglji: 70 stowarzy-
szeh spozywczych posiada swoje wiasne fermy obsza-
ru 3,000 hektarow ziemi, gdzie prowadzg gospodar-
stwo rolne, owocowe, budowlane imleczne; Zwigzek
za$ kooperatyw angielskich posiada witasne plantacje
herbaty na wyspie Cejlon itraktuje o kupno kopal-
ni wegla. O sile rozwoju tej produkcji sadzi¢ mozna
chociazby z tego przyktadu, ze wytwdrczo$¢ obu
Zwiazkdéw, angielskiego i szkockiego, w ciggu dzie-
sieciolecia od 1892 do 1902 roku wzrosta z 26 mil-
jonéw do 114 miljonéw frankéw, co stanowi przy-
rost 340 na 100. W Belgji kooperatywy spozywcze
weszty na droge organizowania witasnych przedsie-
biorstw; oprocz licznych piekard, urzadzonych na
wielkg skale, sg tam 2 tkalnie bawetniane, jedna
wetniana, 8 drukarn, 4 fabryki tytuniu i cygar, war-
sztaty koszykarskie i kamieniarskie, fabryka herbaty;
4 fabryki obuwia, fabryka szczotek, wyrobow meta-
lowych, cykorji, 2 mleczarnie, jedna ferma rolna
i inne.

Przedsiebiorstwa kooperatywne, szczegOlnie an-
gielskie, sg to przewaznie wielkie fabryki, urzadzone
wedtug wszelkich wymagan techniki nowozytnej; pod
tym wzgledem doréwnywuja one najlepszym wzorom
przemystu kapitalistycznego; majg za$ nad nim te
wyzszo$¢ i przewage ekonomiczng, ze nie bojg sie
one konkurencji ani kryzyséw; nie bojg sie dlatego,



¢e wihascicielami ich sg zrzeszenia spozywcéw, ktére
wytwarzaja tylko dla siebie samych. Przedsiebior-
stwom kapitalistycznym grozi z tej strony powaz-
ne niebezpieczenstwo. Te 228 miljonéw frankow,
ktére przedstawiajg roczng warto$é produkcji koope-
ratyw angielskich, sg to kapitaty odebrane fabrykan-
tom; dwa miljony rodzin angielskich, ktore zaopa-
trujg sie w magazynach kooperatywnych sa to Kkli-
jenci straceni dla rynku kapitalistycznego; z kazdem
za$ nowem stowarzyszeniem spozywczem i z kazda
nowg fabrykg kooperatywng zweza sie pole dziatania
i rozwoju dla przemystu kapitalistycznego; a tej groz-
nej nawaty organizacji ludowej, ktéra, stopniowo
i wytrwale, usuwa mu grunt pod nogami, nie moze
on niczem odeprze¢, jest wobec niej bezsilny.

3. Warunki pracy w zakladach kooperatywnych.

Higjena fabryk kooperatywnych, w poréwnaniu
z prywatnemi, daje sie oceni¢ szczeg6lnie na przy-
ktadzie piekarni, najwiecej zaniedbanego pod tym
wzgledem przemystu. W fInglji, pomimo istnienia
oddawna catego szeregu praw, nakazujgcych wia-
dzom policyjnym pilnowania w piekarniach warun-
kéw higjenicznych, czystosci, przewietrzania i t. d.,
stan ich bywa po wiekszej czeSci optakany i rze-
czywisto$¢ zupetnie nie odpowiada przepisom. Nato-
miast piekarnie kooperatywne, taka np. piekarnia
w Woolwich lub w Glasgowie, uwazane by¢é moga
za wzor higjeny fabrycznej; sga to zaktady wielkie



mechaniczne: wiekszo$¢ pracy, jak przenoszenie wor-
kéw, mieszenie ciasta, odbywa sie zapomocg udosko-
nalonych maszyn; sale sg wysokie i jasne; osobno
jest sala jadalna, kuchnia, umywalnia i pokéj dla
odpoczynku, podczas gdy w piekarniach prywatnych
robotnicy jedzg i odpoczywajg w tem samem miej-
scu, gdzie pracujg. Ptace robotnikéw sg wyzsze na-
wet od tej normy, ktérg przyjety robotnicze Zwigzki
fachowe angielskie. Pracujg 51 godzin tygodniowo;
w piekarniach za$ prywatnych 70 i 80 godzin. Przy-
tem pracujacy majg udziat w dochodach. W piekarni
glasgowskiej majg swoich przedstawicieli w zarzadzie
i specjalne utatwienie do nabywania akcyj stowarzy-
szenia, dzieki czemu kazdy robotnik staje sie czton-
kiem kooperatywy spozywczej i wspotwiascicielem
piekarni. O belgijskich piekarniach kooperatywnych
pisze jeden z miejscowych przedstawicieli ruchu ro-
botniczego, ze zrewolucjonizowaty one zupetnie fa-
brykacje chleba. Reczne urabianie ciasta zastgpiono
mechanicznem, co czyni prace bez poréwnania lzejsza.
Piec ogrzewany drzewem zamieniono na udoskona-
lone piece nowego systemu; ciasne pomieszczenie
zastgpiono obszernem i jasnem. Dawniej robotnik
musiat pracowaé¢ po 14 i 16 godzin na dobe, w wa-
runkach uciazliwych i za wynagrodzeniem ledwie
wystarczajgcem na zycie; teraz, w piekarniach koo-
peratywnych, pracujg tylko 8 godzin dziennie, przy
ptacy znacznie wyzszej.

W innych zaktadach kooperatywnych warunki
pracy sa rownie korzystne. Wszedzie wysokosé za-
robku i dtugo$¢ dnia roboczego stosowane sa do
normy ustanowionej przez Zwigzki zawodowe robot-



nikéw; niekiedy za$ norme te przewyzszajag. W war-
sztatach kooperatywy ,Postep” w Joiimont (w Belgji)
robotnicy majg nastepujgce prawa: 1) 8 godzin pra-
cy; 2) najmniejsza norma placy dziennej 4 i pét fran-
kéw; 3) udziat w zyskach; 4) w razie choroby Ilub
wypadku kasa chorych wyptaca im po 2 fr. dziennie;
5) maja witasng lecznice i apteke; 6) po 10 latach
pracy otrzymujg na staro$¢ rente wynoszacg od 20
do 40 fr. na miesigc; 7) po $mierci ojca rodziny koo-
peratywa adoptuje dzieci, wdowie wyptaca potowe
pensji meza, kazdemu za$ dziecku 1k cze$é, az do
14 roku zycia. Administracja warsztatow pozostaje
w rekach samych pracujacych, ktérzy sg jednak za-
razem i cztonkami kooperatywy spozywczej. W za-
ktadach nalezacych do angielskiego Zwigzku zakupow
hurtowych przecietha praca tygodniowa wynosi 51
godzin, w niektdrych za$, jak w warsztatach ubran,
w fabrykach mebli, tytuniu, w drukarniach, wynosi
tylko 48, a nawet 47 godzin. Wysoko$¢ ptacy rocznej
waha sie miedzy 1,000 fr. a 2,700 fr. Istnieje przy-
tem stata komisja, ztozona z przedstawicieli koo-
peratyw i Zwigzkéw zawodowych, ktéra reguluje wa-
runki pracy i zatatwia wszelkie nieporozumienia ro-
botnikéw z administracja.

Udziat robotnikéw w zyskach przedsiebiorstwa
kooperatywnego zostal postawiony jako zasada na
Zjazdach miedzynarodowych kooperatystow; zasade
te wigczono nawet do statutu miedzynarodowego
Zwigzku kooperatyw. Méwimy tutaj o udziale w zy-
skach robotnika, nie jako cztonka kooperatywy spo-
zywczej, lecz jako pracownika w kooperatywnej fa-
bryce. Jako cztonek kooperatywy kazdy robotnik,



gdziekolwiek pracuje, ma swdj udziat we wszystkich
dochodach stowarzyszenia zaréwno w handlowych,
jak i w przemystowych. Tutaj za$ chodzi o to, azeby
robotnikom pracujagcym w zaktadach kooperatywnych
zapewni¢ udzial w zyskach, ktére daje fabryka, bez
wzgladu na to, czy sg oni, czy nie s3a cztonkami
kooperatywy. Uwazano bowiem, ze sama praca ro-
botnika daje mu prawo do czeSciowego korzystania
z dochodéw fabryki, nawet wtenczas, gdy nie na-
lezy on do stowarzyszenia, ktdre te fabryke posiada.
W celu propagowania tej zasady ,udzialu w zyskach*
powstato w Anglji 1883 r. tak zwane ,Stowarzysze-
nie pracy“. Miedzy kooperatystami istnieje jednak
w tej kwestji rozbiezno$¢ zdania. Angielski Zwigzek
zakupéw hurtowych jest przeciwny ,udziatowi w zy-
skach®; rozumuje on w ten sposéb: robotnicy fabryk
kooperatywnych, jako spozywcy, moga i powinni na-
leze¢ do kooperatywy, a wdwczas, majagc prawo
cztonkéw stowarzyszenia, korzystajg ze wszystkich
jego dochodéw i instytucyj, a zatem i z dochoddéw
tych fabryk kooperatywnych, w ktérych pracuja.
Przyznawaé za$ im osobne prawa udzialu w zyskach,
jako robotnikom, bytoby to stwarzaé w ogo6lnej or-
ganizacji ludowej pewng uprzywilejowang klase, cze-
mu kooperatywa, uznajaca bezwzgledng réwnosé
wszystkich swoich cztonkéw, powinna by¢ z zasady
przeciwna. Inne natomiast kooperatywy, tworzgce
szkocki Zwigzek zakupdw hurtowych, a takze koo-
peratywy belgijskie wprowadzity w swoich zaktadach
udziat robotnikdw w zyskach. Ta dywidenda od do-
chodéw fabryki nie wyptaca sie robotnikom catko-
wicie; zwykle potowa jej przechowuje sie w kasach



kooperatywy, dajagc 3%, i gromadzi sie tam jako
specjalny fundusz emerytalny, ktory wyptaca sie ro-
botnikom, gdy opuszczajg fabryke; niekiedy takze
przemienia sie na akcje kooperatywy i wynajetych
robotnikéw przeobraza w cztonkdéw i wspétwiascicieli.l)

4. Kto jest wilascicielem fabryk kooperatywnych?

Fabryki i warsztaty kooperatywne nalezg albo
do jednego stowarzyszenia spozywczego, albo tez
do Zwigzku stowarzyszeh spozywczych, ktéry niekie-
dy ma takze za wspoélnikéw inne stowarzyszenia lu-
dowe. Jest to wiec wtasnos$¢é spolna ludu zor-
ganizowanego swobodnie. Kazdy cztonek stowarzy-
szen spozywczych jest spditwiascicielem wszystkich
tych kapitatéw, fabryk i instytucyj, jakie stowarzysze-
nie posiada; kazdy uczestniczy w dochodach i w za-
rzadzie. Sprawami fabryki, tak samo jak magazynow
kooperatywnych, kas, domoéw, bibljotek i t. d. kieru-
je ogo6lne zgromadzenie cztonkéw; ono wybiera za-
rzad administracyjny i kontroluje jego czynnosci; wy-
biera rade nadzorczg dla sprawdzania rachunkow
i przeglada jej sprawozdania. Zarzagd naznacza od
siebie dyrektora fabryki, na czas nieograniczony w ko-
operatywach angielskich, ktéry moze by¢ zmieniony
tylko przez zgromadzenie ogolne.

Bywa takze, ze prowadzeniem fabryki zajmuje
sie wylacznie stowarzyszenie wytworcze robotni-
kéw, ktére jest potgczone ze stowarzyszeniami spo-

'Y (Przyp. wyd.) W ostatnich czasach hurtownia szkoc-
ka skasowata udziat robotnikéw w nadwyzce.



zywczemi, jako udziatowcami fabryki. Kombinacja
taka wydaje znakomite rezultaty. Za przyktad stuzyc
moga wielkie zaktady wyrobéw bawetnianych, w Heb-
den-Bridge, w Anglji. Rozwinety sie one z malego
warsztatu kooperatywnego, ktéry zatozyta spotka ro-
botnikow bawetnianych, majgc poczatkowo tylko
3,000 fr. rocznego obrotu. Po 25 latach istnienia
obrdt wynosi 1,143,000 frankéw, gtéwnie dzieki przy-
stagpieniu do spétki kooperatyw spozywczych, ktore
zapewnity fabryce staty odbyt na jej wytwory, i duze
kapitaty akcyjne. Spétka robotnikéw pozostata admi-
nistratorem fabryki, gtownymi za$ spotwiascicielami
sg stowarzyszenia spozywcze w liczbie 298. Dochody
z fabryki rozdzielajg sie pomiedzy stowarzyszenia
w stosunku do iloSci wytworéw, ktdre zakupujg fa-
bryki. Cze$¢ dochodéw przechodzi do ogdélnej kasy
ubezpieczenia i kasy oswiaty. Podobna organizacja
wytworczo-spozywcza rozwineta sie takze w Szkocji,
w mieScie Paisley, gdzie przewaza przemyst tkacki.
Jeszcze w 1862 r. 25 tkaczy zatozyto tam koopera-
tywe spozywczg, a jednoczes$nie postanowili stworzyé
wiasny warsztat tkacki. Poczgtkowo pracujg w mieszka-
niu jednego z cztonkéw; w 2 lata potem wynajmujg
osobny lokal na warsztat. Interesy rozwijajg sie po-
woli; w 1865 roku majg tylko 26,000 fr. obrotu izad-
nych zyskéw. Ozywienie zaczyna sie z chwilg, gdy
stowarzyszenia spozywcze biorg udziaty tkalni i za-
mawiajg towar. W kilka lat potem spodtka tkacka mo-
ze kupi¢ duzy warsztat za 51,000 fr. i sprzedaje swo-
je wyroby za 170,000 fr. Odtad rozwdj wzrasta szyb-
ko. W 1883 r. 61 stowarzyszen spozywczych nalezy,
jako akcjonarjusze, do warsztatu kooperatywnego;



kapitat udziatowy wynosi 188,000 fr., sprzedajg rocz-
nie za 328,000 fr. W roku 1888 budujg wielka prze-
dzalnie i magazyny na sktad towaréw, po oSmiu la-
tach stawiajg nowe warsztaty dla fabrykacji ptétna.
Obecnie cyfra ze sprzedazy wyrob6w tkackich wyno-
si rocznie 2,200,000 fr.; spdtka wytworcza liczy 2,241
cztonkéw, miedzy ktérymi jest 303 stowarzyszen spo-
zywczych, reszta robotnicy tkalni i udziatlowcy pry-
watni. Majwieksza cze$¢ kapitatu (514,000 fr.) nalezy
do stowarzyszen spozywczych; robotnicy tkalni majg
tylko 10,000 fr. w udziatach. Dochodami dzielg sie
robotnicy, udziatowcy prywatni i stowarzyszenia; te
ostatnie biorg dywidende w stosunku do zakupow
robionych w fabryce.

Moznaby wyliczy¢ caty szereg innych jeszcze
przedsiebiorstw kooperatywnych, rozwinietych w pierw-
szorzedne zaktady wytwoércze, ktére stanowig whas-
no$¢ potgczonych stowarzyszen spozywczych i spéiki
robotniczej i wytworczej. Takiemi sg np. wielkie dru-
karnie w Manchesterze, wykonywujgce robét za 2
miljony fr. rocznie; fabryka ptécien w Kettering
i fabryka produktow spozywczych w Droyslden, obie
wytwarzajgce przeszto za miljon frankdw rocznie;
nastepnie, warsztaty wyrobéw metalowych w Dudley,
fabryka jedwabiu w Leek, fabryka mebli w Newcastlu
it d., ktérych wytwoérczo$é roczna ocenia sie na
250 do 600,000 fr. We wszystkich tych przedsiebior-
stwach spditka robotnicza, ktéra prowadzi fabryke,
jest tylko czastkg obszerniejszego Zwigzku organiza-
cyj spozywczych, ktére zapewniajg przedsiebiorstwu
zaréwno kapitaty, jak i obszerny rynek zbytu.

Gtowny jednak kierunek, jaki rozwingt sie



w kooperatyzmie, jest to bepos$rednie organizowanie
produkcji przez same stowarzyszenia Sspozywcze,
a szczegOlnie przez ich Zwiazki: sa one najzupetniej
uzdolnione do tego, zarbwno przez swojg umiejet-
no$¢ i doswiadczenie w sprawach handlowych, jako
tez przez gotowy rynek zbytu ikapitaty nagromadza-
jace sie z taka tatwoscig w ich kasach. W Anglji
i Szkocji, oprécz przedsiebiorstw organizowanych
przez Zwigzki zakupow hurtowych, o ktérych juz mo-
wilismy, istniejg takze przedsiebiorstwa nalezace do
specjalnych spoétek akcyjnych, zawigzywanych pomie-
dzy stowarzyszeniami spozywczemi. Tak np. zawig-
zane 1871 roku w Manchesterze Towarzystwo ,Coo-
perative Newspaper”, do ktérego nalezy 323 koope-
ratyw spozywczych, jest spétka wydawnictw koope-
ratywnych, przedewszystkiem za$ wydawnictwo pisma
»Cooperative News*, rozchodzgcego sie w 65,000 eg-
zemplarzy. Podobna spétka z 43 stowarzyszen istnie-
je w Szkocji dla wydawania pisma, ,Kooperatysta
Szkocki“. — Tego typu jest rowniez najwieksza bo-
daj w catej Wielkiej Brytanji piekarnia mechaniczna
w Glasgowie, zatozona w 1869 r., do ktorej nalezy
131 stowarzyszeh spozywczych. W roku 1903 obroét
jej wynosit 10,568,000 fr.; kapitatu posiada 2,505,000
fr.; prowadzi interesy bankowe z 4 i pdt miljonami
frankow wktadéw. Administracja prowadzona jest na
podstawie federacyjnej, t. j. uczestnicza w niej, przez
wybory i kontrole, wszystkie 131 stowarzyszeh nale-
zacych do spdtki. Z dochoddéw piekarni wyptaca sie
dywidenda stowarzyszeniom, w stosunku do zaku-
pow chleba i robotnikom w niej pracujacym—w sto-
sunku do zarobku. Dzien roboczy wynosi 7 godzin»



Kazdego roku przeznacza sie od 10 do 15,000 fr. na
cele oswiaty.

W jakiejkolwiek zresztg postaci zjawiajg sie
przedsiebiorstwa wytworcze kooperatyw spozywczych,
w potaczeniu ze sp6itka robotnicza, czy tez samo-
dzielnie zorganizowane, zawsze wystepuje w nich ta
sama zasadnicza cecha komunizmu spotecz-
nego: sg one spolng wiasnoscig spozywcow, zorga-
nizowanych w stowarzyszenia demokratyczne; sg rza-
dzone demokratycznie przez te «same stowarzyszenia;
sg prowadzone nie dla zysku uprzywilejowanych
grub lub os6b, lecz dla korzysci ogétu i daja nad-
warto$¢ uspoteczniong, to jest taki wzrost bogactw,
ktory zwieksza réwnomiernie dobrobyt wszystkich
cztonkéw, w postaci dywidendy osobistej oraz tych
réznych instytucyj pomocy, o$wiaty, ubezpieczen,
zdrowia, ktore kooperatywa utrzymuje z dochodow
swoich przedsiebiorstw. Jest to wiec produkcja oswo-
bodzona od kapitalizmu, produkcja ,uspoteczniona“,
»unarodowiona*. Tylko Zze tutaj wyraz ten oznacza
co innego niz w programach socjalistycznych. W pro-
gramach socjalistycznych uspoteczniona pro-
dukcja znaczy taka, ktorej wtascicielem i gospoda-
rzem wytgcznym jest panstwo ludowe, rzad
oparty na powszechnem glosowaniu; prowadzi ja
biurokracja, wedtug wskazéwek swojej zwierzchnosci
i na mocy praw obowigzujgcych, przymusowych. Jest
to wspélno$¢ z nakazu, zgodno$¢ pod grozbag prze-
stepstwa i kary. W kooperatywnej za$ produkcji—
wiascicielem i gospodarzem sg wolne stowa-
rzyszenia ludowe, rzadzace sie na zasadzie
dobrowolnej umowy, zamiast rzadzacych i rzadzo-



nych, nakazu i postuszenstwa dziata tu tylko czynnik
naturalny—wspdlnosci interesdw, i to przeSwiadcze-
nie moralne, ze solidarno$¢ ludzi jest warunkiem
dobrobytu kazdego, a braterstwo—najistotniejszg za-
sadg szczescia. Tamto jest uspotecznienie przymuso-
we i biurokratyczne; to za$ jest uspotecznieniem
wolnem i braterskiem.

5. Czy istnieje wyzysk w fabrykach kooporatywnych?

Jest rzeczg oczywisty, ze jezeli, jak w Hebden
Bridge lub Paisley, w fabryce kooperatywnej pracujg
robotnicy, nalezacy do spotki wytwdérczej, ktora tgcz-
nie ze stowarzyszeniami spozywczemi prowadzi przed-
siebiorstwo i jest jego gtownym administratorem,
natenczas o wyzysku nie moze by¢ mowy. Robotnicy
danej fabryki sa zarazem jej bezpos$redniemi wtasci-
cielami i pracujg u siebie.

Lecz nawet wtedy, gdy stowarzyszenie spozyw-
cze samo prowadzi fabryke i kiedy wynajmuje
robotnikéw, jak to po wiekszej czeSci jest w produk-
cji kooperatywnej, robotnicy ci nie sa nigdy w poto-
zeniu najmitéw kapitalistycznych. Warunki pracy,
stawiane przez Zwigzki zawodowe, higjena fabryczna,
dzien roboczy normalny, minimum ptacy i t. d., sg
§cisle przestrzegane w zaktadach kooperatywnych,
co jest zupetnie naturalne, wobec tego, ze zaklady
te nalezg do stowarzyszen, sktadajacych sie przewaz-
nie z robotnikéw. Najwazniejsze jednak jest to, ze
robotnicy pracujgcy w fabrykach kooperatywnych,



mogg w kazdym czasie, gdy tego zachca, sta¢ sie
z najemnikdw spo6t wtascicielami tych fabryk;
dos¢ bowiem tylko, azeby zapisali sie na cztonkdéw
stowarzyszenia spozywczego, ktére te fabryki posia-
da. Nie przedstawia to dla nich zadnych trudnosci,
wobec tego, ze stowarzyszenie spozywcze ufatwia
w rozmaity sposéb kupowanie swych udziatéw czton-
kowskich: rozktada je na raty, stragca z dywidendy,
albo wprost nawet przeznacza pewien procent od
dochodow fabryki na to, aby pracujagcy w niej mieli
za co kupi¢ udziaty stowarzyszenia. Stawszy sie czton-
kami kooperatywy spozywczej, robotnicy pracujg juz
u siebie, we witasnych fabrykach. Na réwni ze wszyst-
kimi cztonkami kontroluja administracje i obrdt inte-
resoOw, wybieraja zarzad i urzednikéw stowarzyszenia,
decydujg w jaki spos6b majg by¢ uzyte i rozdzielo-
ne dochody, korzystajg z dywidendy osobistej iz fun-
duszoéw spolnych. Kazde powiekszenie dochodéw
przedsiebiorstwa jest zarazem powiekszeniem ich
wiasnego bogactwa, osobistego i spdélnego. Znika
wtedy juz nietylko wszelka mozliwos¢ wyzysku, lecz
i samo pojecie ,najemnika“. Nadwarto$¢, ktéra po-
wstaje z pracy w fabryce kooperatywnej, idzie bo-
wiem nie do kieszeni kapitalisty, lecz do kasy sto-
warzyszenia ludowego i stowarzyszenie samo posta-
riawia, jak jg ma uzy¢, wiele ma przeznaczy¢ na in-
stytucje sp6lne, a wiele na podziat pomiedzy czton-
kéw. To, co powstato z pracy robotnikéw, powraca
wiec do nich napowrdt, albo w postaci dywidendy
osobistej, albo tez, jako majatek spélny stowarzysze-
nia, do ktoérego nalezg. Z wyzyskiwanego najemnika
nie pozostaje wtedy ani $ladu; na jego miejscu po-



jawia sie wolny obywatel rzeczypospolitej koopera-
tywnej, ktéry pracuje w fabryce swego stowarzysze-
nia, na rzecz osobistego i spdlnego dobra.*

ROZDZIAL V.

Stowarzyszenia ludowe spoéidziatajgce
z kooperatywag spozywczg.

I.  Zwiazki zawodowe robotnikow.

Zwiazki zawodowe tgczag robotnikdw w celach
pomocy wzajemnej i obrony przed wyzyskiem. We
wszystkich krajach Europy Zachodniej majg one po-
dobng organizacje: robotnicy jednej miejscowosci
i jednego fachu tgczg sie w zwigzek; Zwigzki te two-
rzg pomiedzy sobg federacje fachowe, na caty kraj
rozwiniete, przemystu metalowego, tkackiego, weglo-
wego i t. d., federacje te znowu tworzg ogélno kra-
jowe zjednoczenie wszystkich fachéw. Oprocz tego,

*) Przyp. Wyd. Tak by sie wydawato teoretycznie i to
jesliby spotdzielczo$é zatrudniata wszystkich swych cztonkow.
Obecna rzeczywisto$¢ przeczy tyra pogladom w sposéb bardzo
jaskrawy. Wszystkie zte strony najemnictwa cigza na pracow-
niku, zatrudnionym w spoétdzielniach (bezrobocie, niepewnos$¢
bytu, zalezno$¢ od antydemokratycznej organizacji pracy it.jfi)

Wprawdzie zagranicg spdtdzielczo$¢ usituje dole najem-
nictwa dla swych pracownikéw zatagodzi¢ przez wzorowe wa-
runki pracy, skutkiem czego warunki pracy w spdéidzielniach
stale wyprzedzajg ustawodawstwo socjalne. W Polsce nato-
miast i pod tym wzgledem stosunki pozostawiajg wiele do zy-
czenia; ptace niskie, obowigzujgce ustawodawstwo socjalne nie-
przestrzegane, przedewszystkiem pod wzgledem dtugosci dnia

pracy.



w kazdej miejscowosci przemystowej tworzg sie po-
taczenia terytorjalne rdznych, pod wzgledem facho-
wym, Zwigzkéw. W Anglji nazywajg sie one Radami
robotniczemi, w Miemczech — Kartelami rzemiost,
we Francji — Gietdami pracy, w Szwecji — komu-
nami robotniczemi. Sg to przedstawicielstwa o0go6tu
robotnikéw danego miasta lub okregu.

Zwigzki bywajg partyjne i bezpartyjne pod wzgle-
dem politycznym. W Anglji, gdzie stanowig najwiek-
szg site liczebng i finansowg, i gdzie doszty do naj-
wyzszego uswiadomienia interesow klasowych, Zwigz-
ki robotnicze (t. zw. Trade-Gniony) nie +taczg b5ie
z zadna partja polityczng i z zadnym kierunkiem
spoteczno-politycznym; ogarniajg one zar6wno socja-
listéw jak i przeciwnikéw socjalizmu—Iiberatéw ikon-
serwatystow. Jednakze, jako instytucje robotnicze,
pracujagce nad przeprowadzeniem rozlegtych reform
spotecznych, majg wiasciwa swemu stanowisku ideo-
wos¢, jasno wytkniety program dziatania demokra-
tycznego i swag wtasng polityke parlamentarng, przez
ktéra usitujag wptywa¢ na rzad istronnictwa rzadzace.
Swoistg takze ideologje i odrebne stanowisko poli-
tyczne wyrobity zwigzki zawodowe francuskie, pota-
czone w jedng ,konfederacje pracy", ktéra oddala
sie coraz bardziej od parlamentarnej i paAstwowej
polityki partyj socjalistycznych; to samo dzieje sie
we Wioszech. W Miemczech natomiast znaczna wiek-
szo$¢ zwigzkéw zawodowych, 733,000 robotnikdw na
0g6lng ilos¢ 1,092,000 zwigzkowcoéw, nalezy do partji
socjalistycznej, tworzgc odrebng federacje; obok tych
istniejg takze zwiazki zawodowe liberalne, chrzesci-
janskie i bezpartyjne. Podobnie jest w Belgji; wiek-



szo$¢ zwiazkéw nalezy do partji socjalistycznej, mniej-
szo$¢ do demokracji chrzesScijanskiej do partji libe-
ralnej.

Zadania Zwigzkéw zawodowych powszechnie
przyjete sa nastepujace: a) regulowanie warunkow
najmu za pomocg kontraktu zbiorowego; to znaczy,
ze przedsiebiorca traktuje przy najmie nie z poje-
dynczym robotnikiem, a z przedstawicielami catego
zwigzku; b) zatatwianie zatargéw z przedsiebiorcg za-
pomoca sadéw rozjemczych lub, w ostatecznym ra-
zie, zapomocg zorganizowanego strejku; c¢) pomoc
wzajemna w wypadkach bezrobocia, choroby, kalectwa
i $mierci; d) kontrolowanie inspekcji fabrycznej w za-
kresie jej dziatalnoSci, aby przestrzegata sumiennie
interesdw robotniczych; e) wywieranie wpltywu na
opinje spoteczng i na parlament, w celu uzyskania
reform prawodawczych, odpowiadajgcych potrzebom
klas pracujgcych.

Kontrakt zbiorowy najmul jest jed-
ng z najwspanialszych instytucyj, jakg klasy pracuja-
ce wytworzyly w ciggu dziejow swej walki. Jest to
ochrona jednostki przez solidarno$¢ wszystkich pra-
cujacych, a zarazem utrwalenie zdobyczy osiagnietych
przez strejki. Staje sie on prawem zwyczajowem, po-
wszechnem, mocg ktorego przedsiebiorca nie moze
wynajmowac robotnikdw pojedynczo, lecz musi trak-
towa¢ o to z catym Zwigzkiem, a nawet z catlg fede-
racja Zwigzkdéw, przez ich biura i zarzady; moc za$
tego prawa polega wytgcznie tylko na moralnej so-

) (Przyp. wyd.). Uzywamy dzi$ terminu: Umowa zbio-
rowa pracy albo najmu.



lidarnosSci robotnikdw. Przez dziatanie kontraktu zbio-
rowego stosunek pracy do kapitalu zmienia sie za-
sadniczo. Interesy pracy sg wtedy stale przestrzegane
i produkcja musi sie z niemi rachowa¢ i przystoso-
wywaé sie do nich. Postugiwanie sie pracag tansza,
korzystanie z ciezkich sytuacyj w zyciu robotnika,
aby go zmusi¢ do przyjecia gorszych warunkéw naj-
mu sg juz niemozliwe przy istnieniu tej instytycji.
Pod wzgledem ochrony pracy dziata ona podobnie
jak prawodawstwo panstwowe, z ta jednak zasadni-
czg roOznicg, ze podtrzymuje ja nie litera prawa, lecz
ciaggle zywa i czujna solidarno$¢ pracujacych, moralny
obowigzek przyjety przez kazdego, azeby bez posred-
nictwa Zwiagzku nie wchodzi¢ w zadne stosunki z fabry-
kantem. Przytem warunki najmu, utrzymywane przez
kontrakt zbiorowy, majg te wyzszo$¢ nad prawodaw-
stwem fabrycznem, ze mogg przystosowywacé sie nie-
ustannie i tatwo do zmian zycia przemystowego
i potrzeb robotniczych, jako umowa zawierana swo-
bodnie miedzy dwiema stronami; podczas gdy pra-
wo fabryczne, jako prawo panstwowe, pozostaje na
dtugi czas niezmienne, przystosowane zwykle do naj-
nizszego poziomu kultury*) i przeobraza sie powoli
z trudnos$cig zanim przejdzie przez wszystkie instan-
cje prawodawcze i biurokratyczne.

Zwigzki zawodowe oddaly Kklasie robotniczej
olbrzymie ustugi. Zapomocg systematycznej walki

*) Np. prawo fabryczne rosyjskie, przystosowane do
przecietnych warunkéw pracy w panstwie, w wielu sprawach
dawato mniej robotnikom polskim, niz to, co oni juz posiadali
iako zwyczaje ustalone w naszym przemysle.



i umiejetnie organizowanych strejkéw uzyskaty one
znaczne skrocenie dnia roboczego i podwyzszenie
zarobkdw. Tam, gdzie Zwigzki sa silne, uzyskane
zdobycze nie przepadajg z biegiem czasu, lecz po-
zostajg trwatym nabytkiem, ktéry przechodzi w pra-
wo zwyczajowe, obowigzujace fabrykantow, jako pod-
stawa dla kontraktu najmu. Zdobycze te wyprzedza-
ja w wielu razach prawodawstwa fabryczne i wiele
przedsiebiorstw, szczeg6lnie w Anglji i Ameryce, po-
siada juz oddawna 8, a nawet 7 godzinny dzien ro-
boczy, normy placy, ponizej ktorej zarobek spas¢
nie moze, prawo odpoczynku S$wiatecznego szeroko
uwzglednione i inne, wazne dla robotnikéw zasady
najmu, dotychczas niewprowadzone do prawodaw-
stwa panstwowego.

Zapomocg organizacji kas pomocy wzajemnej
Zwiagzki zawodowa oswobodzity robotnikow od nie-
pewnos$ci jutra i od zycia na tasce dobroczynnosci.
Robotnik angielski ma zapewniong pomoc swego
Zwigzku w chorobie i kalectwie; zapewnione utrzy-
manie podczas braku pracy, co pozwala mu nie
przyjmowac¢ zbyt niekorzystnych warunkéw najmu;
otrzymuje takze pewna zapomoge od Zwigzku, gdy
jest niezdolny do pracy wskutek starosci, a rodzina
otrzymuje pomoc w razie jego $mierci.

Istniejgca obok tego oddzielnie kasa strejkowa,
czyli kasa oporu, optaca koszta prowadzenia strejkow,
jazdy agitatoréw, publikacyj, kuchnie komunistyczne
i utrzymywanie rodzin strejkujgcych. Fundusze Zwigz-
kéw powstaja z matych sktadek miesiecznych lub
tygodniowych, do ptacenia ktoérych obowigzujg sie
wszyscy robotnicy zorganizowani. W Anglji 100 naj-



wiekszych Zwigzkdw przemystu metalowego, tkackie-
go, weglowego i t. d., liczace razem 1,158,000 czton-
kéw posiadaty w roku 1901 — 51,537,000 fr. docho-
du rocznego, czyli ze na kazdego cztonka wypadato
okoto 40 fr. skiadki rocznej; kapitat zapasowy wy-
nosit 104 miljony frankéw. W ciggu ostatnich 12 lat
wydano na strejki 84 miljony fr. t.j. 18%; na po-
moc w bezrobociu 104,236,000 fr. t. j. 22%; na po-
moc wzajemng w chorobach, wypadkach i $mierci —
183,505,000 fr. t. j. 39%. Zwiazki Niemieckie, liczace
przeszto miljon cztonkéw, majg, wedtug danych z 1905
roku, 20,190,000 marek, ze sktadek rocznych, i 16
mitjonéw marek kapitatu zapasowego. Sg to fundusze
spblne catej klasy pracujacej, zrzeszonej zawodowo,
ktére zapewniajg jej nalezno$¢ w ciezkich chwilach
zycia i sity do prowadzenia walki.

Wazna jest takze rola Zwigzkéw jako czynnika
pokoju i porzadku w przemysle. Istnienie Zwigzku
czyni bardzo czesto zbytecznem dla robotnikéw urza-
dzanie strejku, jako sposobu uzyskania ustepstw.
Sama bowiem powaga Zwiagzku, jako sity zorganizo-
wanej wystarcza nieraz, aby naktoni¢ fabrykantéw do
zado$cuczynienia stusznym zadaniom robotniczym;
zawsze za$ powsScigga ich od czynienia krzywd i na-
duzy¢. W takich warunkach chocby tylko zapowiedz
ze strony Zwiazku, ze bedzie musiat uciec si¢ do
ogtoszenia strejku, lub czgstkowe wycofanie robotni-
kéw z jednego tylko oddziatu fabryki, sktania przed-
siebiorce do wejscia w uktady pokojowe z organi-
zacjg robotniczg. Jezeli te $rodki nie pomagaja, lub
wydajg sie watpliwemi w skutkach, wtedy dopiero
Zwigzek decyduje sie na ostateczng rozprawe zapo-



mocg strejku. Sprawa strejku musi by¢ jednak
zawczasu o0sgdzona przez calg federacjg miejscowq
Zwigzkow i wtedy tylko, jezeli uzyska aprobata, strej-
kujacy moga liczy¢ na pomoc organizacji; samowol-
ne za$ strejki, rozpoczate wbrew opinji og6étu Zwigz-
kowego, sg zostawiane same sobie. Tak naprzykiad
Federacja Zwigzkéw Szwajcarskich ustanawia w sta-
tutach swoich, jakie powinny by¢ warunki strejku:
1) trzeba, aby robotnikow tego fachu, ktérego
strejk dotyczy, nalezato do organizacji przynajmniej
od 6 miesigcy; 2) trzeba, aby glosowaniem tajnem
90% robotnikéw zorganizowanych wypowiedziato sig
za strejkiem, stwierdzajgc to swoim podpisem; 3)
trzeba, aby najmniej potowa niezorganizowanych ro-
botnikéw tego fachu stwierdzita podpisem, ze badzie
nalezata do strejku; 4) trzeba, aby zarzady Zwigzkow
zatwierdzity plan strejku; w przeciwnym razie komi-
tet Zwigzku i komitet Federalny maja prawo odmo-
wi¢ strejkujgcym wszelkiej pomocy. *)

Strejk rozpoczaty w tych warunkach ma nietyl-
ko szanse pomys$inego rozwigzania, ale takze i rze-
czywistg warto$¢ ruchu demokratycznego, gdyz jest
dobrowolnym wyrazem woli i potrzeb wigkszos$ci, ak-
tem zbiorowym S$wiadomie uplanowanym i ocenio-
nym, nie za$ gwattem dokonanym nad steroryzowa-
ng masg dla dogodzenia pewnym ubocznym celom
osobistym lub partyjnym. Jest to wtedy walka de-
mokracji nie za$ ttumu, idgcego naoSlep za prze-
wodcami. Wskutek tego, w miarg rozwoju zwigzkdw,

*) Zob. Miesiecznik Mouvement Socialiste. (Ruch socja-
listyczny) 1905, pazdziernik, Paryz; organ Syndykatéow robotn.
francuskich.



strejki stajg sie rzadsze; robotnicy uciekajg sie do
nich tylko w wypadkach ostatecznych i niezbednych;
szczeg6lnie za$ rzadkiemi stajg sie strejki rujnujace,
rozpoczynane bez powaznych przyczyn lub przyno-
szace szkode spoteczenstwu. Ma ich miejsce wysuwa
sie coraz bardziej dziatalno$¢ sgadow rozjemczych,
jako uktadéw zawieranych miedzy dwiema potega-
mi: organizacja kapitalistow i organizacjg robotni-
kéw. Przemyst zostaje oswobodzony od niepotrzebnych
wstrzas$nien, a zarazem podlega nowemu Kkierowni-
ctwu ze strony zwigzkdéw i przystosowuje sie pod ich
naciskiem do interesow ludu pracujacego.

Rownie znamienng jest rola zwigzkéw w stosun-
ku do prawodawstwa fabrycznego. Prawodawstwo
ochraniajgce prace Kkobiet i dzieci, przestrzegajgce
higjene fabryk i bezpieczenstwo pracujgcych, tam
tylko przynosi istotne korzysci, gdzie sg organizacje
robotnicze, ktére kontrolujg dziatalno$¢ inspektoréw,
piinuja wykonywania przepisow i daja wskazowki
prawodawcom, odnos$nie do rzeczywistych potrzeb
i brakow zycia fabrycznego. Gdzie za$ takiej kon-
troli niema ze strony pracujgcych, tam prawodaw-
stwo okazuje sie najczeSciej bezsilne i bezsensowne,
podlega rozmaitym obejsciom i spaczeniom, a nie-
kiedy staje nawet w poprzek istotnym interesom ro-
botniczym, nie podazajac za temi zmianami, ktore
zycie przynosi. Czesto spotykamy to falszywe prze-
konanie, ze prawo fabryczne wiecej jest warte, ani-
zeli ustepstwa poczynione organizacji robotniczej
przez przedsiebiorcdw, na mocy wzajemnych uktaddw,
czyli prawo zwyczajowe, wprowadzone bez interwen-
cji panstwa. Wiecej za$ warte ma by¢ dlatego, ze



jest powszechne i trwale; zatwierdzone, pozostaje juz
na zawsze; podczas gdy ustepstwa prywatne mogg
by¢ cofniete i zmienione, a utrzymanie ich wymaga
ciggtej troski ze strony robotnikéw. W rzeczywistosci
jednak dzieje sie inaczej, gdyz prawa fabryczne tam
tylko dziatajg korzystnie, gdzie jest nad niemi ciggta
kontrola ze strony Zwigzkéw zawodowych; stajg sie
0 tyle tylko powszechne itrwate, o ile powszechnym
1 trwatym jest ruch robotniczy zorganizowany, o ile
wyrobita sie pewna kultura demokratyczna wsréd
mas ludowych. Bez tego za$ prawa fabryczne albo
pozostajg na papierze, albo tez przynoszg zupetnie
inne rezultaty, niz te, ktére byly oczekiwane przez
klasy pracujgce. Tak samo jak ukiady dobrowolne
z fabrykantami i jak zdobycze strejkowe, wymagajg
one ciagtej pieczy i poparcia ze strony organizacji
samych robotnik6w i rzeczywiscie, tam tylko korzys$¢
przynoszg, gdzie taka organizacja istnieje i ma site.

W stosunku do panstwa i jego interwencji
w sprawach robotniczych najbardziej niezalezne iswia-
dome stanowisko zajety Zwigzki zawodowe robotni-
kéw francuskich, zgrupowane w liczbie tysigca w jedng
.konfederacje pracy“. Wypracowaty one nowg ideo-
logje ruchu robotniczego, ktéra otrzymata nazwe
»syndykalizmu rewolucyjnego®. *) Jeden z teoretykéw
z tego ruchu, Emil Pouget, tak okresla zasady syn-
dykalizmu: ,Syndykalizm wyraza taki stan $wiado-
domosci spotecznej, kiedy robotnicy, wyzwoliwszy sie
od wszelkiej wiary w opatrzno$¢ panstwowg, doszli
do przekonania, ze tylko na samych siebie rachowaé

*) Syndykat znaczy to samo co Zwigzek.



powinni, zarbwno w sprawie polepszenia swego by-
tu, jak i w wielkiem zadaniu przeobrazenia spoteczen-
stwa. ROzni sie on od polityki reformatorskiej Zwigz-
kéw zawodowych, ktéra dba tylko o poprawe wa-
runk6w najmu, i od socjalizmu politykujgcego, kto6-
ry traktuje Zwigzki jako swoje szkoly elementarne.
Dla syndykalistdw Zwigzek zawodowy jest stowarzy-
szeniem samodzielnem, ktdre podejmuje calg walke
z kapitalizmem, walke w fabryce o potrzeby dnia
dzisiejszego i prace przygotowawczg dla przysztosci
komunistycznej“. Ma on zatem podwdjne zadanie
przed soba: spraw biezacych i spraw przysztosci.
Zadanie spraw biezgcych dotyczy wszelkich mozli-
wych ulepszen w warunkach najmu, reform przy-
noszacych robotnikowi jakiebgadz zwiekszenie dobro-
bytu i wolnosci; przyczem syndykalizm odrzuca od-
wotywanie sie do pomocy panstwa i prowadzi akcje
bezposrednio sitami tylko stowarzyszen robotniczych.
Sprawa przysztosci przygotowuje sie jednocze$nie
z reformami codziennemi. Robotnicy powinni dzisiaj
juz, w instytucjach swoich, uzdalnia¢ sie do nowego
porzadku spotecznego i organizowac jego sity gospo-
darcze. Zaden rzad nie zrobi ich gospodarzami pro-
dukcji, jezeli oni sami nie dojdg do tego stanowiska,
przez diugie doSwiadczenie przygotowawcze. Nic z ni-
czego powstaé nie moze,’ tem bardziej wiec nowa
gospodarka spoteczna. Powstanie ona wtedy, gdy in-
stytucje robotnicze — zwigzki zawodowe, ich fede-
racje i Gietda pracy — zastapig organa gospodarki
burzuazyjnej*). W tym samym duchu wypowiadajg

*'

Zob. E. Pouget: Les bases du Syndicalisme; Le syn-
dicat. (Podstawy Syndykalizmu. Syndykat).



sie teoretycy zwigzkéw zawodowych witoskich: ,Uwa-
zamy, moéwi Artur Labriola, ze dziatalno$¢ zwigzkéw
zawodowych powinna bezposrednio zdgza¢ do refor-
mowania stosunkOow, nie za$§ przez posrednictwo
whadz panstwowych. Powszechna praktyka idoSwiad-
czenie wskazujg, ze organizacje zawodowe, podno-
szagc moralne i techniczne uzdolnienie robotnikow,
utrwalajg najlepiej zdobyte podwyzszenia zarobkow
i doskonatg produkcje. Jedyna rzecz, ktorg Zwiagzki
powinny zada¢ od panstwa, jest najszersza swoboda
w prowadzeniu swoich spraw.*)

Odpowiednio do tej zasady, ze Zwigzki powin-
ny nie przez prawodawstwo panstwowe, lecz samo-
dzielnie reformowac¢ produkcje i stawaé sie jej gos-
podarzami w coraz szerszym zakresie, Zwigzki robot-
nicze francuskie rozwinety swa dziatalno$¢ na polu
o$wiaty fachowej i spotecznej. W roku
1903 byto zatozonych przez nie 988 bibljotek profes-
jonalnych; 602 kas pomagajacych robotnikom w we-
drowkach ksztatcagcych fachowo; 460 kurséw profesjo-
nalnych i spotecznych. Ta sama dziatalno$¢ rozwine-
fa sie w Belgji. Ma kongresie Zwigzkdw belgijskich
w Brukseli 1905 r. okre$lono cel Zwigzkéw jako dg-
zenie do tego, aby zastgpity w produkcji administra-
cje kapitalistyczna, i przyjeto uchwate organizowania
ksztatcacych grup terminatoréw, uniwersytetow ludo-
wych, ktéreby ksztatcity robotnikdw specjalnie na
dziataczy zwigzkéw, kooperatyw i innych stowarzy-
szen, oraz tworzenie w tonie Zwigzkéw komitetdw

*) A. Labriola — Le Syndicalisme et réformisme en
Italie. (Syndjkalizm i reformatorstwo we Wtioszech).



naukowych dla badan profesjonalnych ispotecznych.—
W takiem pojmowaniu rola Zwigzkéw zawodowych
i ich zadania rozszerzajag sie znacznie; stajg sie one
nietylko organizacjg obrony klas pracujacych przed
wyzyskiem, ale takze czynnikiem, ktory tworzy przy-
szto$¢ spotecznag, ktéry wprowadza do przemystu no-
wego gospodarza — stowarzyszenia pracujgcych. Ro-
la ta zaznacza sie juz wyraznie w instytucji ,kon-
traktu zbiorowego“, tak poteznie rozwinietej w Zwigz-
kach angielskich; jest to pierwszy etap gospodarki
robotniczej w przemysle kapitalistycznym, ciagte przy-
stosowywanie sie tego przemystu do intereséw pra-
cujacych, wgladanie w warunki pracy, w regulamin
fabryczny, w taryfy zarobkowe. W dalszym ciggu
ruch zawodowy stara sie upowszechni¢ miedzy robot-
nikami wyksztatcenie zawodowe i ekonomiczne, uzdol-
ni¢ ich do administrowania samodzielnego przemy-
stem, a nastepnie przeksztalca¢ Zwiazki zawodowe
w spotki gospodarskie.l) Hasto takie rozszerza sie
dzisiaj ws$rod robotnikéw francuskich pod nazwg
~Commandite“.

.Commandite* — jest to organizacja warsztatu
kapitalistycznego prowadzona przez samych robotni-
kéw, na zasadach rownosci i braterstwa. Wiadza

przedsiebiorcy, wilasciciela, odrzucona jest poza war-
sztat; rozporzadza on tylko, jako wiasciciel, produk-
tami wytworzonemi; sama za$ produkcja jest admi-
nistrowana i prowadzona przez robotnikéow. Wtiasci-
ciel umawia sie ze Zwigzkiem zawodowym o wyko-

J) Dzi$ nazywamy podobne organizacje ,,Spoétdzielniami
pracy*.



nanie pewnej roboty i o pracg hurtows; Zwigzek
obowigzuje sie robote oznaczong wykonaé, lecz cate
jej organizowanie bierze na siebie; on tylko jest wten-
czas gospodarzem warsztatu, rozdziela robote, dozo-
ruje, ustanawia normy dnia roboczego i wyptaca za-
robki; w gospodarce za$ tej trzyma sie Scisle zasady
rownosci, znosi wszelkie przywileje miedzy robotni-
kami i dzieli zarobek ogo6lny na rdéwne czesci pomie-
dzy wszystkich pracujgcych. Taka jest zasada ,,Com-
mandite*“. — Organizacja gospodarcza jest nastepu-
jaca: robotnicy pracujacy wspdlnie mianuja rade ad-
ministracyjng i komisje kontroli. Rada jest ztozona
z dwdch delegatéw i dwoch rachmistrzéow. Jeden
z delegatow jest wylacznie upowazniony do stosun-
kéw z przedsiebiorcg, z biurem dyrekcji. Otrzymuje
on i przekazuje robotnikom zamowienia, oraz spet-
nia role posrednika we wszystkich sprawach miedzy
pracujgcymi a dyrekcjg fabryki, kontroluje nieporzad-
ki i obecno$¢ robotnikéw w warsztacie. Kazdy ro-
botnik po kolei powinien spetnia¢ obowigzki delega-
ta. Drugi delegat jest zastepcag pierwszego. Rach-
mistrze prowadzg podwojng rachunkowos¢ spéiki,
dotyczaca obstalunkéw i podziatlu pracy. — Podobna
organizacja istnieje w wielkich zakladach Drukarni
Narodowej w Paryzu, w Zwigzku paryskich robotni-
kéw powozowych, w niektorych przedsiebiorstwach
metalurgicznych i szklarskich we Francji. Nie wsze-
dzie jednak wprowadzono zasade réwnego podziatu
zarobkoéw, jakkolwiek jest silne parcie w tym kierun-
ku. ,,Przez wychowanie moralne, pisze jeden z zece-
réow Drukarni Narodowej paryskiej*), wychowanie,
*) A. Boudet, Mouvement Socialiste 1905, kwiecien.



ktore daje robotnikom taka spo6tka gospodarska, przez
wyrobienie ws$rod nich zwyczajéw braterstwa, forma
ta organizacji fachowej podbije caly Swiet pracujacy
i upowszechni sie na wszystkie przedsiebiorstwa.
Przebedziemy nowy etap rozwoju ku Swietlanej przy-
sztosci. Place zarobkowe zostang ujednostajnione,
a wobec kapitalistdw stang organizacje pracy wspoél-
nej". Kapitat nie bedzie jeszcze przez to zniesiony,
ale odebrang mu zostanie rola gospodarza w produk-
cji; wszystkie kotka mechanizmu i rachunkowosci
wytwarzania przejdg w rece robotnikéw, w rece ich
wolnych Zwigzkow.

Zestawiajagc z tg daznosciag gospodarcza
Zwigzkéw zawodowych daznosci kooperatyw spozyw-
czych do opanowania rynku i organizowania wlasnej
produkcji, mozemy przewidzie¢ w ogélnych zarysach,
ku jakim przeobrazeniom spotecznym zmierza dzi-
siejsza demokracja stowarzyszeh ludowych i jak sie
odbedzie wyzwolenie, dokonane bez panstwa
i bez rewolucji, bez przymusowego wywilaszczenia
i dyktatury proletarjatu. Gospodarskie grupy profes-
jonalne, tworzace sie w tonie Zwigzkéw zawodowych
i przejmujace od Kkapitalistow calg administracje
i organizowanie przemystu — spotykajg sie z rynkiem
ludowym, organizowanym przez kooperatywy spozyw-
cze i z kapitatami tych kooperatyw, poszukujagcemi
lokowania sie w przemysle. Oba gtéwne czynniki
wszelakich przedsiebiorstw — rynek i fachowa orga-
nizacja — znajda sie w reku stowarzyszen ludowych;
kapitalistom za$ pozostanie tylko stanowisko rentje-
row i tytut wiascicieli; spotecznie beda wtedy klasg
przezyta i nieczynng. Co wiecej jednak, znajdag sie



oni w zupeinej zaleznosci od demokracji stowarzy-
szen, zarbwno w procesie wytwarzania, jak i sprze-
dawania towardéw; w tych za$ warunkach dalsze pro-
wadzenie przedsiebiorstw i utrzymanie ich w typie
przedsiebiorstw kapitalistycznych, bedzie niestychanie
trudne. Jakikolwiek powazniejszy zatarg miedzy ka-
pitalista a rynkiem ludowym Ilub grupa pracownikow,
prowadzgcg jego fabryki, postawi go w potozeniu
bankruta; i w kazdym takim wypadku jest gotowy
nabywca zbankrutowanego prywatnie przedsiebior-
stwa — kooperatywa spozywcza. Ona, jako przed-
stawiciel zorganizowanego rynku i posiadacz wielkich
kapitatdbw bierze na siebie wymykajace sie z ragk
prywatnych przedsiebiorstwo, bierze z gotowym juz
mechanizmem wytwoérczym, z organizacjg gospodar-
cza Zwiazku robotniczego, i przeobraza je na wias-
nos¢ wspolng catego zrzeszenia spozywcow. Kazde
takie bankructwo i licytacja spoteczna powiekszac
bedzie Swiat gospodarki kooperatywnej, a uszczuplac¢
dziedzictwo gingcego kapitalizmu; a w procesie tym
twoérczo-rewolucyjnym oba typy demokracji — facho-
wa i spozywcza — dopetniajg nawzajem swojg dzia-
talnosé.

tacznos¢ ta, z istoty rzeczy wynikajaca ze wspdl-
nosci celu, uswiadamia sie dzi§ coraz bardziej w ru-
chu robotniczym i kooperatywnym. Kongres ostatni
francuskich gietd pracy w flmiens 1906 r. zaleca
zwiazkowcom wstepowa¢ do kooperatyw spozyw-
czych. W Belgji istniejg miejscowe federacje #aczace
Zwigzki zawodowe z kooperatywami spozywczemi.
We Wioszech, w ostatnich czasach (1907 roku) wy-
tworzyta sie federacja ogélna Zwigzkéw zawodowych,



kooperatyw i towarzystw wzajemnosci w celu spot-
dziatania w sprawie wszystkich ,,dojrzatych do urze-
czywistnienia reform spotecznych®. Biezace zagadnie-
nia zycia wymagajg tego spotdziatania réwnie silnie
jak i cele ostateczne. Zdobycze Zwigzku Zawodowe-
go w zakresie podwyzszenia zarobkéw nie moga
przynies¢ robotnikom trwalej i realnej korzysci bez
dziatalnosci kooperatyw spozywczych; bardzo czesto
bowiem bywa, ze rezultatem strejkow i podwyzsze-
nia plac jest takze i podwyzszenie cen na artykuty
spozywcze, tak ze nadwyzka, ktéra robotnik zdoby-
wa na fabrykancie, jest mu zabrana napowrot przez
kupca. W kooperatywach za$ spozywczych ceny utrzy-
mujg sie normalnie i tam, gdzie obejmujg one
szerszy zakres, zmuszajg takze i handel kupiecki do
przytrzymywania sie tych norm, do obnizania cen
na towary, i ktadg tame wyzyskiwaniu sytuacji strej—

kowej. — Odwrotnie takze kooperatywy spozywcze
wymagajg dziatalnosci Zwigzkéw zawodowych, zdo-
bywajgcej wyzsze ptace i krétszy dzien roboczy,

i utrwalajacej te zdobycze przez zbiorowy kontrakt
najmu; albowiem robotnicy, ktorzy sg mniej wyzyski-
wani, ktorzy rozporzadzajg wiekszym zarobkiem, wiek-
sz iloscig czasu swobodnego, moga fatwiej nabywac
akcje kooperatyw i przyjmowaé czynniejszy udziat
w ich zyciu spotecznem.

W ostatnich czasach rozwineta sie takze w Zwigz-
kach robotniczych francuskich nowa forma walki
z kapitalistami, zapomoca bojkotowania towarow.
Jest to tak zwany ,Label". La bel jest to piecze¢,
znak Zwigzku robotniczego umieszczony na produ-
ktach. Zwigzek dajgc fabrykantowi swa piecze¢ na



towary, $wiadczy przez to, ze robotnicy pracujacy
u niego nalezag do Zwiagzku i ze pracuja na warun-
kach uznanych przez Zwigzek. Ogdét robotnikéw obo-
wigzany jest kupowaé takie tylko towary, ktore sg
znaczone tg pieczecig. Zwiazki licza na to, ze publi-
czno$¢ przekona sie takze, iz towary znaczone s3
lepsze, jako wykonywane w lepszych warunkach i ze
pojdzie za przyktadem zwigzkowcow, bojkotujgc to-
wary nhieznaczone. Do skutecznego przeprowadzenia
takiej walki, zmuszajacej caty ogo6t przemystowcow
do przyjecia warunkéw najmu okreslonych przez
Zwiazki, jedynie kooperatywy spozywcze sg zdolne;
niezorganizowana publicznos¢ kupujacych moze tylko
chwilowo, pod wpltywem agitacji, poprze¢ tego ro-
dzaju zgdania robotnikéw; kooperatywy za$ spozyw-
cze dziatajg w takich sprawach stale i planowo, i nic
tatwiejszego dla nich, jak zamkngé swoéj rynek zbytu
dla towardéw, nie majacych pieczeci Zwigzkowej.

Obok zwigzkéw robotnikéw przemystowych
istniejg takze, znacznie mniej rozwiniete, zwigzki ro-
botnikbw rolnych. Najliczniejsze sg we Wilo-
szech, t. zw. ,braccianti“. Zastugujg one na szcze-
gélniejsza uwage ze wzgledu na to, ze starajg
sie zastapi¢ najem pojedynczy przez
najem zbiorowy. Jest to wiec ta sama daznos¢
do wytworzenia spotek robotniczych gospodar-
skich, jaka spotyka sie w Zwigzkach robotnikéw
przemystowych.

W tym celu robotnicy wiejscy danej okolicy
stowarzyszajg sie i jako stowarzyszenie wchodzg
w umowy z wiascicielami dla dokonywania réznych
robét rolnych. Zamiast aby kazdy wynajmowal sie



oddzielnie i na réznych warunkach, stajagc sie tatwo
ofiarg wyzysku i oszustwa, przyjmuja oni robotg ze
posrednictwem swojej organizacji, ktéra sama ukila-
da z wilascicielem warunki najmu, mozliwie naj-
korzystniejsze dla robotnikéw i pilnuje, azeby warun-
ki te byly zachowane. O ile do stowarzyszenia ta-
kiego nalezg wszyscy, albo znaczna wiekszos¢ ro-
botnikow rolnych danej okolicy, wyzysk sity robo-
czej zostaje z tatwoscia ukrocony, poniewaz wiascicie-
le, nie majac w czem wybiera¢, muszg zgodzi¢ sie
na warunki, ktére stawia stowarzyszenie. Umowa za-
wierana przez stowarzyszenie nie jest wiadciwie umo-
wa najmu pewnych robotnikéw, lecz umowgag o0 wy-
konanie pewnej roboty, za oznaczona ce-
ne; jako wykonawca tej roboty figuruje w umowie
samo stowarzyszenie, i od niego juz zalezy, w jaki
spos6b zobowigzanie swoje doprowadzi do skutku,
jak rozdzielong bedzie robota, zarobek i w jakich
granicach odbywa sie praca dzienna.

Podobne stowarzyszenia kontraktu zbiorowego
dla najmitéw rolnych miatyby szczeg6lne znaczenie
dla nas, nietylko dla uregulowania warunkéw najmu
po wsiach, ale takze jako ochrona wychodztwa
polskiego. Kazdego roku z Galicji, Poznanskiego
i Krolestwa wyrusza na zarobki do Niemiec tysigce
ludzi, a nie majagc zadnej organizacji, sg zupeinie na
fasce przedsiebiorcow i agentow, podlegajg nieraz
strasznemu wyzyskowi, rozmaitym oszustwom i krzyw-
dom. Potozenie ich zmienitoby sie zupetnie, gdy-
by przedsiebiorcy, ktérzy ich $ciagaja na zarobki, za-
wierali umowe nie z pojedynczymi robotnikami, lecz
z ich stowarzyszeniem. Stowarzyszenie, majac Swo-



ich obroficéw prawnych i ludzi znajgcych stosunki
miejscowe tego kraju, dokad wyrusza emigracja, mo-
globy zawiera¢ kontrakt z calg Swiadomoscia rzeczy,
i w kazdym wypadku stana¢ w obronie pokrzywdzo-
nych. Stowarzyszenia takie dzwignetyby na wyzszy
poziom kultury cata, tak liczna u nas klase bezrol-
nych, wystawiong dzisiaj najbardziej na demoralizuja-
ce wpltywy emigracji zarobkowej; one — dalyby jej
hasta demokratyczne tworcze i wciggnety do wspdl-
nej pracy nad odrodzeniem spotecznem.

2. Stowarzyszenia wytwoércze robotnikéw przemystowych.

Stowarzyszenie wytwoércze jest to spotka ro-
botnikbw do prowadzenia wiasnego przedsiebiorstwa
— warsztatéw, fabryki lub kopalni — na zasadach
wspolnej wiasnosci i réwnego dzielenia zyskéw po-
miedzy stowarzyszonymi. W tym celu robotnicy lub
rzemieslnicy tego samego fachu organizuja sie w to-
warzystwo akcyjne, rozkupujg pomiedzy sobg udziaty
i z kapitatem, zebranym w ten sposoOb, przystepuja
do eksploatacji.

Istnieje kilka typdw tych stowarzyszen, czyli
kooperatyw wytwdrczych.

Pierwsze stowarzyszenia ktére powstaly we Fran-
cji, utworzone byly na tej zasadzie, ze kazdy czionek
musi by¢ zarazem akcjonarjuszem irobotnikiem, czyli,
ze caly kapitat ma pochodzi¢ tylko od robotnikow,
pracujacych w kooperatywie. W rzeczywistosci jednak
jednak zachowanie tej zasady rzadko sie spotyka.
Spotyka sie natomiast czesto akcjonarjuszy, ktorzy
bynajmniej nie pracujg w warsztatach kooperatywy,



a jeszcze czesciej robotnikéw kooperatywy nie be-
dacych jej cztonkami. Ta ostatnia okolicznos¢ jest
prawie niezbedna. Wobec zmiennosci produkcji,
okreséw zastoju i ozywienia, stowarzyszenie musi
posiada¢ personel pomocniczy, przyjmowany na czas
ozywienia, a oddalany na czas zastoju. Kooperatywy
wytworcze staraja sie jednak niekiedy zachowaé czy-
sto$¢ swych zasad w ten sposéb, ze cztonkowie, kté-
rzy przestajg pracowa¢ w warsztacie Kkooperatywy
(jezeli to nie jest z braku roboty lub z powodu cho-
roby) przestajg takze by¢ cztonkami i otrzymujag z po-
wrotem swéj udziat. Albo tez postanawiajg w statu-
tach, ze robotnicy uzywani czasowo do pomocy
majg udzial w zyskach i moga stawac¢ sie akcjo-
narjuszami przez nagromadzenie w kasie kooperaty-
wy przypadajacej im czysci dochodu. Stowarzyszenia
takie spotykajg sie tylko w malym przemysle rze-
mieslniczym. Jezeli za$ rozwijaja sie pomyslnie
i zwiekszajg swojg produkcje, natenczas odstepuja
zwykle od pierwotnych zasad; aby nie dzieli¢ sie do-
chodami, nie przyjmuja nowych cztonkéw, tylko zwy-
czajnych najmitéw. Wtedy kooperatywa robotnicza
zamienia sie na zwyczajne towarzystwo matych ka-
pitalistow, wyzyskujacych prace innych. Tak np. pa-
ryskie stowarzyszenie wyrabiajgcych narzedzia optycz-
ne, poczatkowo istniejgce jako kooperatywa prawdzi-
wa, ktorej wszyscy cztonkowie byli zarazem robotni-
kami, obecnie ma tylko 50 cztonkéw, a 1,500 robot-
nikéw najemnych.

Inny typ stowarzyszen wytworczych sg to takie,
ktére majg na widoku nietylko interesy swoich czton-
kow, lecz wszystkich robotnikébw pewnego zawodu,



lub przynajmniej pewnego Zwigzku zawodowego.
Poniewaz jednak taki warsztat kooperatywny, nie
moze daé roboty wszystkim odrazu, wiec przyjmuje
sie don pewien tylko procent robotnikdw zmieniaja-
cych sie wedtug potrzeby. Tak naprzykiad w war-
sztatach stowarzyszenia tapicerow w Paryzu pracujg
po kolei robotnicy potrzebujacy roboty, a czas zmia-
ny oznaczony jest na 15 dni. Sg to wiasciwie war -
sztaty bezrobocia, ktére powstawaly naj-
czesciej wskutek strejku. Niektore z nich nalezg do
kilku naraz Zwigzkéw fachowych, jak paryska fabry-
ka powozéw, ktoéra stanowi wiasnosé pieciu réznych
Zwigzkow fachowych, nalezacych do przemysiu po-
wozowego. Dochody z takich warsztatéw idg do kasy
Zwigzku fachowego, a robotnicy korzystaja z nich
tylko jako cztonkowie tego Zwigzku.

Do tego typu nalezy takze stynna huta szklana
w Albi (we Francji), ktéra stanowi wiasnos¢ wszyst-
kich pofaczonych organizacyj robotniczych francu-
skich. Powstata ona na skutek wielkiego strejku
w hutach szklanych. Strejkujacy, korzystajgc z obfi-
tych zapomog, zatozyli wilasne warsztaty. Zorganizo-
wano emisje biletbw po 25 centiméw, na sume 500
tysiecy frankéw. Wiekszos¢ ich zostata zakupiona
przez Zwiazki fachowe, oraz przez kooperatywy spo-
zywcze i wytworcze. Osoby prywatne, ktére braty te
bilety, musialy je przekaza¢ jakiemu badz stowarzy-
szeniu robotniczemu, gdyz przyjeta zostata zasada,
ze akcjonarjuszami huty moga by¢ tylko organizacje
robotnicze. Do nich nalezy zarzadzanie hutg i do-
chody. Dochody, wedlug statutu, moga by¢ uzyte
tylko na cele spoteczne, ogélnego dobra. Robotnicy,



pracujacy w hucie, maja trzecia cze$¢ miejsc w ra-
dzie administracyjnej i 40% dochodu (oprécz ptacy),
lecz pod warunkiem, ze doch6d ten nie bedzie dzie-
lony, lecz zachowany jako wiasnos$¢ spdlna w kasach
oszczednosci, Azeby utrzymaé¢ hute w Albi robotnicy
okazali zadziwiajgcg ofiarnos¢. Bywato tak, ze cate-
mi miesigcami nie brano prawie zaptaty, azeby tyl-
ko huta mogta wybrnag¢ z klopotéw finansowych.
Obecnie interesy jej rozwijaja sie pomyslnie, dzieki
poparciu przez stowarzyszenia spozywcze, ktére od
niej nabywaja towar; dzieki takze naciskowi ze stro-
ny ogoétu robotniczego na restauratoréw i kupcow,
aby uzywali tylko naczynia szklane z marka Albi.

Obok tych dwoéch typéw sa takze stowarzysze-
nia wytworcze akcyjne bez ograniczen. Czion-
kami ich moga by¢ nietylko pracujacy w warsztacie
stowarzyszenia, lecz jacykolwiek ludzie, ktérzy nabyli
jego akcje. Azeby za$ ustrzec sie przed przewaga
kapitatlu w ustawach stowarzyszenia sg nastepujace
zastrzezenia: 1) cztonkowie rady zarzadzajgcej sg wy-
bierani przez akcjonarjuszéw, lecz tylko z pomiedzy
pracujagcych w warsztacie kooperatywy; 2) zysk ka-
pitalu akcyjnego nie moze przewyzsza¢ 71/2°/o; 3)
wszyscy robotnicy, pracujacy w kooperatywie, nawet
tacy, ktérzy nie bedac cztonkami, sg tylko czasowo
wynajeci, majag prawo do udzialu w zyskach. Ten typ
stowarzyszen wytworczych powstat niedawno; jest ich
zaledwie Kkilkanascie, gtéwnie we Francji. Inicjatorzy
ich maja nadzieje, ze w tej formie stowarzyszenia
wytwércze beda mogly przejs¢ do przemystu wiel-
kiego i rozwija¢ sie pomyslnie, dzieki swobodnemu
naptywowi do nich kapitatbw z zewnatrz.



Jak dotad stowarzyszenia wytwoOrcze nie wyka-
zaly sity rozwojowej, ani zdolnosci do przeobrazania
stosunkdéw spotecznych. Znaczna ich wiekszo$¢ albo
ginie po kilku latach istnienia, albo tez, osiggna-
wszy pewien stopien pomyslnosci, zamyka sie dla
nowych cztonkéw i zaczyna przyjmowac robotnikéw
najemnych, przeistaczajgc sie w zwyczajng spotke
drobnych kapitalistow. We Francji opiekuje sie niemi
panstwo; daje im stalg zapomoge roczna 140,000
frankoéw; zapewnia im pierwszenstwo we wszystkich
robotach panstwowych i gminnych; oprécz tego, z za-
pomogi rzadowej i zapisu filantropijnego powstat
w 1893 r. Bank pozyczkowy dla kooperatyw wy-
twérczych, rozpozyczajacy rocznie okoto miijona
frankéw. Wszystko to jednak nie moze zapewnié¢ tym
stowarzyszeniom naturalnego rozwoju. Choruja one
stale na brak kapitatow i na brak rynku dla zbycia
swoich wytworow. Wiekszos¢ kooperatyw zyje tylko
dzieki zamowieniom rzadowym; innych klijentéw po-
waznych prawie ze nie majg. Juz z tego samego po-
wodu nie mozna ich uwaza¢ za samodzielne insty-
tucje ludowe, rozwijajace sie naturalnemi sitami spo-
teczenstwa; hoduje je bowiem filantropja panstwa.

Zupetnie inng droge wybraly stowarzyszenia
wytworcze angielskie. Zamiast szuka¢ subsydjow pan-
stwowych i wies¢ optakany zywot instytucji sztucznie
podtrzymywanej, nie rozwijajgcej sie i nie bioragcej
udziatu w procesie demokratycznego przeobrazania
gospodarki spotecznej, angielskie kooperatywy wy-
twércze znalazty punkt oparcia i sity rozwoju w po-
tagczeniu sie z kooperatywami spozywczemi. Widzie-
liSmy juz uprzednio do jakiego Swietnego stanowiska



dochodzg spotki wytworcze w takiem zespoleniu.
Droga do tego prowadzaca jest bardzo ftatwa tam,
gdzie stowarzyszenia spozywcze sg juz rozwiniete.
Staja sie one akcjonarjuszami spotki wytworczej,
i dostarczajg przez zakupione udzialy Iwia czes¢ jej
kapitatow zapasowych i obrotowych. Przez swoje za-
moéwienia na towary otwierajg spétce obszerny i trwa-
ty rynek zbytu: przez swoje uczestnictwo w admini-
stracji warsztatow, jako akcjonarjusze spotki, dajg
jej pomoc swej inteligencji fachowej, wyrobionej dtu-
giem i wszechstronnem doswiadczeniem. W tych
warunkach spodtka robotnicza wytwoércza ma wszyst-
kie przywileje ekonomiczne wielkiego przedsiebior-
stwa, a co najwazniejsze, przestaje by¢ samolubnem,
zamknietem towarzystwem Kkilkudziesieciu sp6lnikow.
Staje sie ona wtedy organem wytwdrczym catej fe-
deracji otwartych dla kazdego stowarzyszen spozyw-
czych, a jej warsztaty stajg sie spoing wilasnosciag
wielotysiecznych mas ludu, zorganizowanego w tych
stowarzyszeniach. Jest to produkcja uspotecz-
niona, ktéra prowadzi sie nie dla korzysci matego
kotka robotnikéw, tworzacych spotke, lecz dla inte-
reséw ogo6tu spozywcow. Pierwsi, ktérzy zakitadali we
Francji kooperatywy wytwdrcze, stali na falszywem
stanowisku, uwazajgc, ze warsztaty i fabryki powinny
stanowi¢ wylgczng wiasnos¢ tych, ktérzy w nich pra-
cujg. Gdyby nawet taka reforma udala sie, spote-
czenstwo nie bytoby jeszcze wyzwolone od przywile-
jow i wyzysku. Spotki robotnicze, posiadajgce fabry-
ki, jako spdétki zamkniete z koniecznosci rzeczy,
z ograniczong liczba cztonkéw, prowadzityby produk-
cje dla zysku swoich spo6lnikéw, tak samo jak dzi-



siaj fabryki akcyjne kapitalistow dbajg tylko o zyski
swoich akcjonarjuszy; w spoteczenstwie wytworzytaby
sie tylko nowa klasa uprzywilejowana, robotnicza,
oddzielona od reszty spoteczernistwa swym monopo-
lem wiascicieli fabryk; istota jednak rzeczy matoby
sie zmienita. Gospodarka nie bylaby zdemokratyzo-
wana, nie bylaby w reku wszystkich, nie rzadzitby
nig caly ogot zainteresowanych, t. j. caty ogoét spo-
zywcow, wszystkich ludzi. Zadanie to — zdemokra-
tyzowania i uspotecznienia produkcji — rozstrzyga
sie dopiero w kooperatywach spozywczych. Fabryki
i gospodarstwa, ktore ich wiasnos¢ stanowia, nie
majg juz na sobie zadnego pietna przywileju. Do
kooperatywy spozywczej wejs¢ moze kazdy; stoi ona

otworem dla wszystkich; i wszystko co posiada —
kapitaty, instytucje pomocy, fabryki, gospodarstwa,
magazyny — jest wlasnoscig wszystkich, wlasnoscig

dostepng dla kazdego. Interesy jej prowadzg sie nie-
tylko dla korzysci tych, co administrujg lub co pra-
cujag w jej zakladach, ale dla korzysci calego ogotu
cztonkéw. Jest to w catem znaczeniu tego stowa
rzecz-pospolita, rzecz-wszystkich.

Z tych to powodéw kooperatyzm, w kazdym
kraju, zaczyna¢ sie powinien od stowarzyszen spo-
zywczych; spotki za$ wytworcze robotnicze, ktére chca
pojs¢ drogag szerokiego rozwoju i ktéorym ma przy-
Swiecac¢ idea wyzwolenia spotecznego, powinny poszu-
kiwa¢ miedzy stowarzyszeniami spozywczemi swoich
gtobwnych akcjonarjuszy i na nich oprze¢ swojg gos-
podarke. Zadanie ich wiasciwe jest to organizo-
wanie warsztatdow dla szerszych zrzeszehn Ilu-
ludowych.



3. Kooperatywy rolne.

Wioscianstwo, klasa najliczniejsza i pracujaca
u samej podstawy gospodarki krajowej, stanowi gtéw-
ny rdzen demokracji w kazdem spoteczenstwie. De-
mokracja narodzita sie dopiero z upadkiem poddan-
stwa witoscian i rozwija sie w miare tego, jak wio-
Scianstwo zyskuje coraz szersze prawa obywatelskie
i coraz wiekszg samodzielnos¢ ekonomiczng. Kraje
najbardziej demokratyczne pod wzgledem swego
ustroju politycznego i swojej kultury, jak Szwajcarja,
Danja, Norwegja, sg to kraje chtopskie, gdzie gospo-
darstwo wioscianskie stanowi najwazniejszy czynnik
dobrobytu i potegi narodowej. Objasnia sie to tem,
ze interes drobnego wiasciciela rolnika wymaga,
z natury rzeczy, ustroju demokratycznego. Jako pra-
cownik samodzielny i osiadly na tem samem miejscu,
przez wiele pokolen, zainteresowany osobiscie we
wszystkich sprawach miejscowych, witoscianin odnosi
sie z nieufnosciag i nieprzychylnie do wtracania sie
w te sprawy wiladz panstwowych i biurokraciji, i zada
zawsze jak najszerszego samorzadu miejscowego.
W tem za$ tkwi zarazem i gtdwny pierwiastek Kkul-
tury demokratycznej, czerpigcej swoje sity z samo-
dzielnosci czlowieka z jego uzdolnienia do samo-
rzadu.

Na sprawe wioscianska zapatrywano sie dwo-
jako: jedni, mianowicie socjalisci, upowszechniali teor-
je, ze wilasnos¢ chtopska musi zagingé w walce z ka-
pitalizmem, wielkie majetnosci i przedsiebiorstwa rol-
ne pochtong mate, wywlaszcza gospodarzy, i caly
0got wioscianstwa zamienig w proletarjat bezrolny;



uwazano przytem, ze procesowi temu nie nalezy
przeszkadzaé, gdyz wilasnos$é chiopska jest wiasnoscig
nadzy, a jedynem rozstrzygnieciem sprawy rolnej be-
dzie przejscie catej ziemi na wiasno$¢ panstwa de-
mokratycznego, ktére samo poprowadzi gospodarke,
organizujac ja jako wielkie przedsiebiorstwo ogoélno-
krajowe. Inni znowu, zachowawcy i przeciwnicy wszel-
kich zmian spotecznych twierdzili, ze gospodarstwo
chtopskie zdolne jest oprzeé sie procesom rozktado-
wym kapitalizmu i ze przeciwnie nawet, pozostanie
naturalng twierdza zachowawczosci wobec wszelakich
pradéw reformatorskich; ,,0 twarde gtowy chtopskie”,
moéwili, ,,rozbija sie wszelkie marzenia komunistyczne*.

Kooperatywa rolna pokazata, ze mylili sie ijed-
ni i drudzy. Mylili sie socjalisci, wskazujagc na upan-
stwowienie ziemi jako na jedyny sposdb dzwigniecia
mas wioscianskich z nedzy; i byli w btedzie zacho-
wawcy, twierdzac, ze te masy sg niezdolne do refor-
mowania stosunkéw spotecznych.

Stowarzyszenia rolne przedstawiajg typ miesza-
ny kooperatywy: tacza ludzi jako spozywcoéw i jako
wytwoércow. Jako spozywcoOw — poniewaz stowarzy-
szenie bierze w swoje rece sprawy handlowe zaku-
péw, nabywa hurtownie rozmaite produkty dla rol-
nikbw potrzebne i przywilaszcza sobie zyski kupieckie;
jako wytworcow — poniewaz nietylko nabywa, ale
i sprzedaje takze produkty gospodarstw swoich czton-
koéw, a w dalszym rozwoju, tworzy swoje wiasne zrze-
szone przedsiebiorstwa rolne. Jest to wiec podwdjna
kooperatywa—spozywczo-wytwoércza. Najczesciej jed-
nak przedstawia sie ona jako ugrupowanie sie Kkilku
réznych kooperatyw okoto wiasciwego Zwigzku rolni-



kow, ktory jest tylko ich organizatorem iopiekunem.
Do kazdej poszczegdlnej sprawy rolnictwa Zwigzek
lub jak inaczej nazywajg Koétko rolne, Syndykat, albo
Kotko wioscianskie, tworzy poszczeg6lng kooperaty-
we. administrujgcg sie samodzielnie; tak powstajg
kooperatywy mleczarskie, hodowli bydta, kasy wza-
jemnego kredytu, towarzystwa wzajemnego ubezpie-
czenia i t. d. Zwigzek rolnikéw odgrywa wtedy role
ogniska, z ktérego wychodzg i okoto ktérego grupu-
ja sie rozmaite stowarzyszenia, biorgce kazde jakie$
jedno zadanie spoteczne do wykonywania. Przejrzyj-
my po koiei te rozmaite czynnosci kooperatyzmu
rolnego.

Pierwszem zadaniem, od ktoérego kétko rolne
zwykle zaczyna, jest zorganizowanie wspdlnego
zakupu potrzebnych dla rolnictwa produktéw, mia-
nowicie nawozéw sztucznych, nasion, narzedzi i ma-
szyn rolniczych, karmu dla bydfa i t. d.

Zakup nawozbéw sztucznych (azotowych, fosfo-
rowych, potasowych) odbywa sie w taki sposéb: dwa
razy do roku, na wiosne i na jesieni, biuro Zwigzku
wzywa cztonkéw do zgtaszania zamoOwien; nastepnie
sumuje te zamoOwienia i oddaje wybranej przez sie
fabryce nawozow, starajgc sie uzyskaé¢ jak najnizsze
ceny. Biuro zajmuje sie analizg zamo6wionego towa-
ru i kontrolg wystawionych przez fabryke rachunkéw.
Kazdy cztonek odbiera swojg czes¢ wprost od fabry-
ki i otrzymuje osobny rachunek, na ktéry wystawia
weksel. Przewaznie Zwigzki nie przyjmuja odpowie-
dzialnosci za wyptacalnos¢ swoich cztonkéw, chociaz
sa i takie, ktore przyjety zasade solidarnosci. Inny
sposob zatatwiania zasadza sie na tem, ze Zwigzki



zakupujg na wiasny rachunek nawozy do swoich
sktadow i odprzedajg cztonkom po cenie kosztu.
Wazna przytem rzecza jest to, ze biuro Zwigzku da-
je zarazem objasnienia co do uzycia nawozu, prze-
prowadza analizg gleby i wskazuje doktadnie, jaki
rodzaj nawozu ma by¢ uzyty. Z tego posrednictwa
Zwiazku najwiecej korzysta maty posiadacz, wiloscia-
nin, mogac nabywa¢ malg iloS¢ nawozu po cenie
hurtowej, nabywa¢ w dobrym gatunku, nie zafalszo-
wany, i stosowa¢ go umiejetnie, co bez pomocy
Zwigzku bytoby dla niego zupeinie niedostepne. Przy
dalszym rozwoju kooperatyzmu rolnego, Zwigzki rol-
nicze, taczac sie ze sobg w wieksze zrzeszenia, pro-
wincjonalne lub centralne, zakladajg swoje wiasne
fabryki nawozow sztucznych i zaopatrujg same gos-
podarstwa cztonkéw poszczegéinych kétek.

Ten sam system wspolnego zakupu hurtowego
przez biura Zwigzkow, albo nawet produkcji wiasnej,
przez zrzeszenia Zwiazkdéw prowadzonej, istnieje dla
nasion, narzedzi rolnych, pokarmu dla bydta i innych
rzeczy. We Francji, Miemczech, Danji, Zwigzki po-
siadajag w wielu miejscowosciach swoje wiasne fermy,
gdzie produkujg sie dobre gatunki nasion zbozowych
i burakowych. W sprawie za$ zaopatrywania gospo-
darstw w narzedzia rolnicze odgrywaja role posredni-
kéw handlowych, albo tez nabywajg narzedzia i ma-
szyny na wilasnos¢ spdlng, szczegoélnie takie, ktore
mogg by¢ uzywane kolejno, jak miocarnie, miynki,
siewniki, tlocznie i t. d. Narzedzia te sg zlozone
w skiadach Zwigzku i wynajmowane czitonkom ko-
lejno, za matg optatg lub darmo. We Francji Zwiazki
rolnikbw uzywajg czesto kasy pozyczkowo-oszczed-



nosciowej do pomocy dla zakupu maszyn i narzedzi,
w ten sposéb, ze wchodzg z nig w specjalng umo-
we i tworzg spotke do zakupu; albo tez sam Zwigzek
rolniczy zapisuje sie jako cztonek kasy pozyczkowej
tej miejscowosci i wtedy, przy poreczeniu solidarnem
wszystkich swych cztonkéw, pozycza z kasy pienigdze
na kupno maszyn. — Istnieja takze osobne spokki
parowego omiotu. Kapitat na kupno miocarni zbiera
sie, albo bezposrednio miedzy cztonkami, albo za-
pomoca obligacyj, ktére potem umarzajg sie z opiat
za uzycie; miocarnia pozostaje wilasnoscia spotki
i moze nawet dawac¢ dochody przez wypozyczanie
osobom postronnym.

Oprocz tych rzeczy, ktore stuzg do gospodar-
stwa rolnego, Zwiazki starajg sie nabywac¢ hurtownie
i wszystkie inne towary do codziennego uzytku stu-
zace. W tym celu otwierajg one swoje witasne sklepy
spozywcze, i staja sie wtedy kooperatywg spozywcza
wioscianska jak to sie dzieje u nas; albo tez powo-
tuja do zycia niezaieznie od siebie i osobno admini-
strujace sie kooperatywy spozywcze, z ktéoremi wcho-
dzag w specjalng umowe, jak to sie praktykuje we
Francji. Kooperatywa taka staje sie ogd6lnym dostaw-
cg dla Zwigzku rolniczego; wszyscy jego czionkowie
sg cztonkami kooperatywy i jako tacy korzystaja
z dochodow, ktére sklep daje. Niektére z tych koo-
peratyw Zwigzkéw rolniczych we Francji przyjelty za-
sade niedzielenia zyskéw, lecz kapitalizowania ich
na fundusz spoélny, przeznaczony do popierania
i zaktadania réznych instytucyj. Jedna z nich np.
(w miejscowosci Tonnerre) zastrzega w swojej usta-
wie, ze ,ma popiera¢ pienieznie i moralnie wszystko,



co ma na celu poprawe bytu i wyzwolenie pracujg-
cych”. Sg takie (jak np. kooperatywa Zwigzku Lot
i Garonne), ktoére otwierajg w wielu miejscowosciach
swoje wiasne piekarnie, obstugiwane przez wiasne
miyny; albo tez (jak kooperatywa spozywcza Zwigzku
Potudniowo-Wschodniego) zasilajg swojemi dochoda-
mi kasy ubezpieczen od wypadkéw i od pomoru,
tworzg kasy emerytalne dla pracownikéw Zwigzku;
albo tez jeszcze zakladajg mleczarnie, serownie, dy-
stylarnie, fabryki konserw, a nawet fabryki ptdtna
(jak np. kooperatywa w Mnde).

Wogoble — system francuski okazat sie bardzo
korzystny dla kooperatyzmu; system zasadzajacy sie
na tem, ze wiele Zwigzkéw rolniczych, z danej
miejscowosci, tworzy jedng kooperatywe spozywcza,
ktora zaspokaja wszystkie potrzeby ich cztonkow,
a przez to obejmuje odrazu ogromny rynek i od sa-
mego poczatku ma zapewnione silne stanowisko
ekonomiczne. Tak np. do kooperatywy spozywczej
tak zwanej ,,Potudniowo-wschodniej“ nalezy 198 zwigz-
kéw rolniczych (t. zw. syndykatow) czyli 42 tysigce
cztonkéw, a kooperatywa taka, z wielkg liczbg swych
sklepow po wsiach, stanowi najwiekszego kupca tej
prowincji. W wielu takich kooperatywach dochody
nie sa dzielone pomiedzy cztonkéw, ale pomiedzy
Zwigzki rolnicze, nalezgce do kooperatywy. Zwigzek
zas moze ten dochod zuzytkowac na cel ogoélny, prze-
la¢ do kasy wzajemnej pomocy, albo do kasy ubez-
pieczen, albo przeznaczy¢ na co innego, nie drobigc
pomiedzy swymi cztonkami.

Zobaczmy teraz jak sie odbywa spo6lna sprze-



daz Jednag z gtownych przyczyn ztego rynku zboza
jest masa posrednikéw, nabywajgcych tanio od wy-
tworcéw, a sprzedajacych drogo spozywcom, a co
wiecej fatszujagcych czesto produkty wiejskie. Zada-
niem Zwigzku jest uwolni¢ rolnika od tego posred-
nictwa i zetkna¢ go bezposrednio ze spozywca. W tym
celu organizuje sie spolna sprzedaz zboza, burakow,
jarzyn, owocow, produktéw mlecznych i t. d. Sprze-
daz ta organizuje sie rozmaicie. Najczesciej biuro
Zwigzku publikuje szeroko wezwanie do nabywcéw,
aby skiadali oferty swoich zapotrzebowan, i zapo-
trzebowania te komunikuje swoim cztonkom; funkcjo-
nuje zatem jako biuro posrednictwa. Albo tez Zwig-
zek sam nabywa produkty od wiascicieli, lecz po-
zostawia je do przechowania u nich, zobowiazujac
do chronienia. Rzadziej za$ bywa, ze Zwigzki maja
swoje wiasne spichrze i skiady.

Najlepszym i najtatwiejszym do opanowania
rynkiem zbytu dla Zwigzkéw rolniczych sg koopera-
tywy spozywcze, wiejskie i miejskie. We wszystkich
tez krajach Zachodu, od poczatku kooperatyzmu rol-
nego, istnieje stata daznos¢, azeby miedzy temi dwo-
ma typami zrzeszen ekonomicznych nawigzaty sie sta-
te i uregulowane stosunki handlowe. W ten sposéb
posrednictwo kupieckie zostaje zupeinie wykluczone
i caly ogromny rynek, z rolnictwem zwigzany, zna-
lezé sie moze w rekach organizacyj ludowych, gdy
jednoczesnie zyski handlowe kierowa¢ sie beda do
spoélnych kas tych organizacyj i nagromadzac¢ sie jako
spoteczny, ludowy kapitat. Dla przyspieszenia tej re-
formy, ktéra sama przez sie juz zadataby cios Smier-
telny kapitalizmowi, Zwigzki rolnicze i kooperatywy



spozywcze usituja wszedzie uregulowaé¢ swoj wza-
jemny stosunek—jako wytwoércéw i spozywcéw i za-
mieni¢ go na umowe zorganizowang i raz na zawsze
ustalong. Umowy takie, zawierane pomiedzy Zwigz-
kami kotek rolniczych a hurtowniami, lub poszcze-
g6lnemi magazynami kooperatyw spozywczych miej-
skich dla dostawy zboza, maki, jaj, mleka, masia,
drobiu, jarzyn i t. d., spotykajg sie coraz czesciej
w Szwajcarji, Niemczech, Danji, Belgji i innych kra-
jach, i dzi$ juz mozna znalezé cate prowincje kraju
(jak np. w Danji i Szwajcarji), gdzie kooperatywa rol-
na i spozywcza owtadnety catym rynkiem i wyparly
zupetnie kupiectwo i przedsiebiorcéw prywatnych. We
Francji za$, gdzie kooperatywy spozywcze miejskie
sg slabiej rozwiniete, Zwigzki rolnikbw same tworzg
takie kooperatywy na prowincji, kazdy w swojej
okolicy, i w ten sposob organizujg rynek dla swoich
produktéw. Bywa réwniez tak, ze Zwigzek rolnikow,
nie chcac obarcza¢ siebie czynnosciami specjalnie
handlowemi, organizuje osobne sp6tki handlo-
we, zajmujgce sie dostawag produktéw wiejskich na
targi miejskie lub do sklepéw kooperatywnych i wie-
lu kooperatystéw uwaza takie wyspecjalizowanie za
lepsze, gdyz sam Zwigzek ma wtedy wiecej czasu na
roboty kulturalne i osSwiate, z rolnictwem zwigzane.
Czesto takze bywa, ze Zwigzki rolnicze zaktadajg
tylko biura sprzedazy, z wystawg probek; biu-
ra te udzielajg obu stronom, sprzedajgcym i kupu-
jacym, potrzebnych informacyj i stuzg swojem po-
Srednictwem, centralizujg oferty produktéw czynione
przez cztonkéw i poszukujg dla nich nabywcow, da-
jac gwarancje swa i opieke, flgent postawiony na



na czele biura pilnuje sumiennego wykonania za-
moéwien i ekspedycji.

Jednoczes$nie z organizowaniem sprzedazy Zwigz-
ki rolnikéw zakladajg takze wiasne przedsiebiorstwa
wytwodércze, Kktére stopniowo rozszerzajg sig na
wszystkie galezie produkcji rolnej i zdazajg posoli
do tego, by, nie niszczac wiasnosci prywatnej ziemi,
przeprowadzi¢ rolnictwo do wyzszej formy gospodarki
spélnej, uspotecznionej. Mate gospodarstwa wioscian-
skie, zaréwno jak i wielkie folwarki, tagczag sie dla
poszczego6lnej produkcji i organizujg wielkie gospo-
darstwa zrzeszone. W zrzeszeniu tem drobny gospo-
darz, na paru morgach ziemi, korzysta¢ moze z nie-
dostepnych dotychczas dla niego wygéd i zyskéw
duzego gospodarstwa. W ten sposéb rozwinelty sie
juz na wielkyg skale spétki mleczarskie, spotki hodowli
bydta, spélne serownie, miyny, piekarnie, fabryki kon-
serw, spotki jedwabnicze i wiele innych. Dla roz-
szerzenia tej produkcji i postawienia przedsiebiorstwa
na wiekszg skale poszczegdllne spoiki tgcza sie cze-
sto w Zwigzki obszerniejsze; na tej drodze powsta-
waé moga nawet fabryki tak duzego kapitatu i obro-
tu wymagajgce jak np. fabryki cukru. Posrdd witoscian
najwiecej upowszechnity sie spo6tki mleczarskie, se-
rownie i piekarnie. Spodtki mleczarskie licza przeciet-
nie po 200 do 700 cztonkéw (typ najbardziej roz-
powszechniony na Zachodzie Europy); koszt urza-
dzenia parowej mleczarni umarza sie juz po 3 lub
5 latach z dochodow, ktére ona daje. Zarzad spoiki
takiej jest zwykle honorowy i bezptatny. Personel
ptatny sklada sie z maszynisty, maslarza i rachmi-
strza; jest takze i kontroler ptatny, sprawdzajacy ja-



kos$¢ dostawionego mleka. Dochody z mleczarni idg
na pokrycie kosztéw fabrykacji, na sptacenie pro-
centéw i obligacyj, a reszte rozdziela sie pomiedzy
cztonkami, podiug ilosci dostawionego mleka. — Po-
dobnie takze zorganizowane sg serownie. Kilkudzie-
sieciu lub wiecej gospodarzy zobowigzuje sie dostar-
cza¢ caly udoj, z wyjatkiem domowych potrzeb, do
przerobu na sery; na urzadzenia serowni wypozycza-
ja potrzebng sume, na podstawie nieograniczonej
poreki, w czem kasy pozyczkowo-oszczednosciowe sg
czesto pomocne. Dochody ze sprzedazy seréw roz-
dziela sie co kwartat, po pokryciu kosztéw, miedzy
cztonkami, wedtug ilosci dostarczanego mleka. Przy-
tem, na umorzenie pozyczki i utworzenie funduszu
zapasowego zatrzymuje sie pewien maly odsetek
od wyptacanego dochodu. Serownie takie sg naj-
wiecej upowszechnione w Szwsjcarji. — Spotki m ty-
narskie podejmujg omict, oczyszczanie i zmiele-
nie zboza, przyczem kazdy otrzymuje swoje zboze
niezmieszane z obcem. Czionkowie obowigzani sg
mle¢ zboze w miynie spéiki. Zysk czysty, w spot-
kach francuskich, rozdziela sie wedlug ustawy w ta-
ki sposob: 20% na fundusz zapasowy, 5% udzialow-
com spotki, 25% na personel robotniczy, reszta 50%
pomiedzy spozywcéw, czyli tych czionkéw, ktorzy
dostawiali roboty do miyna. Sa to poczatki miynar-
stwa spoétkowego, ktére w dalszym rozwoju stanac
moze na stanowisku wielkich producentéw.

Oproécz tych roéznych gatezi przemystu, prowa-
dzonych przez specjalne spotki, Zwigzki rolnikéw
podejmujg takze wiele innych robdét, niemozliwych
do przeprowadzenia dla pojedynczych gospodarzy.



Do takich nalezy nawodniane i odwodnianie grun-
tow, zwalczanie szkodnikow, jak chrabgszcze, gasien-
nice i t. p., utrzymywanie drég wiejskich, utatwianie
komasacji gruntéw przez wymiane wzajemna dziatek
ziemi i inne.

Na polu os$wiaty rolniczej Zwiazki zrobity bar-
dzo wiele, organizujac kursy praktyczne, zakladajgc
szkoty, urzadzajac pola doswiadczalne, proby nowych
narzedzi i maszyn, wystawy i konkursy. Przez upo-
wszechnianie wsréd wioscian dobrych gatunkéw na-
wozu, ziarna, ulepszonych narzedzi pracy, podniosty
wszedzie, gdzie istniejg, kulture ziemi, zamoznos$¢
i oSwiate kraju. We Francji niektéra zwigzki utrzy-
mujg stale swoich agronomoéw, ktérych obowigzkiem
jest objezdzanie gospodarstw, dawanie odpowiednich
rad i wskazéwek, robienie analiz i urzadzanie od-
czytow. We Wioszech Zwigzki utworzyly wedrowne
szkoly rolnicze, przenoszace sie z jednej okolicy kra-
ju do drugiej. W Niemczech i Francji staraniem
Zwigzkoéw potworzylty sie przy szkotach wiejskich
specjalne klasy nauczania rolnictwa, dla chtopcow
i dziewczat.

Ogromng tez dziatalno$¢ rozwinety Zwiazki rol-
nicze, wszedzie na Zachodzie, na po!lu pomocy wza-
jemnej, kas wzajemnego kredytu, ubezpieczen i biur
pracy. Sa kasy chorych, kasy pomocy dla starcow
i dla sierot, kasy emerytalne dla robotnikéw rolnych,
i ubezpieczenia starosci. Kasy chorych dajg pod-
czas choroby pomoc lekarska i lekarstwa, a oprocz
tego zapomogi dzienne w naturze i pienigdzach.
W Zwigzkach francuskich ustalit sie takze zwyczaj,
ze w razie choroby ktérego z cztonkéw Zwigzek wy-



konywa zamiast niego niezbedne w jego gospodar-
stwie roboty i opiekuje sie jego sadybg. Zwykle
miejscowe kasy pomocy wzajemnej zajmuja sie tylko
pomocg w chorobie; ubezpieczenie za$ starosci i ka-
lectwa nalezy do Unji tych kas, obejmujacej cata pro-
wincje kraju. Sag takze Zwigzki zajmujgce sie spe-
cjalnie potrzebami dzieci, zakladajace ochro-
ny wiejskie, domy dla sierot, utrzymujace stypendy-
stow. Fundusze potrzebne na te rézne instytucje idg
z dochodow, ktére dajg rozne przedsiebiorstwa Zwigz-
kowe, jak roéwniez z dochodéw kooperatywy spo-
zywczej, ztgczonej ze Zwigzkiem. Jest to wiec dobro-
czynnos$¢ nie od filantropéw idaca, ale ktorg lud sam
sobie czyni. Na tej drodze starajg sie Zwiazki rol-
nicze rozstrzygnaé¢ takze sprawe ubezpieczenia
staros$ci robotnikow wiejskich, a niektére z nich,
we Francji, doszty do wyptacenia 300 fr. rocznej
emerytury robotnikom po 65 roku zycia.

Instytucje kredytu rolnego sa koniecz-
nem dopeilnieniem Zwigzkéw rolnych. Zwigzek, orga-
nizujgc roézne przedsiebiorstwa, spotyka sie czesto
z przeszkoda braku gotéwki. Temu zaradzajg towa-
rzystwa wzajemnego kredytu. Obie te instytucje prze-
nikajg sie wzajemnie; fundusze wychodzace z kasy
kredytowej wchodzg do kasy Zwiazku. Najbardziej
upowszechniong na zachodzie formg kredytu rolnego
s kasy Raiffeisena, 2z ograniczonym zakre-
sem dziatania i solidarng odpowiedzialnoscig czton-
kow. Gromadzace sie w nich oszczednosci ludowe
dochodza do miljonowych kapitatobw, z ktérych ko-
rzysta¢ moga zaréwno Zwiazki rolnicze jak i inne ko-
operatywy. Z nich biorg sie pozyczki na kupno bydia,



nasion, nawozu, narzedzi rolnych, na zalozenie mle-
czarni parowej, miyna i t. d. Kasy te tworzg pomieg-
dzy sobg federacje, dzieki czemu mogg znacznie roz-
szerzy¢ swa dziatalno$¢ finansowa. Wazng strong
tych instytucyj jest to, ze zaleza przedewszystkiem
od moralnej wartosci ludzi. Cztonkowie bowiem mu-
sza we wilasnym interesie dbaé¢, by nie wchodzili
do stowarzyszenia ludzie nie budzacy zaufania; zna-
jomos$c¢ taka jest tatwa w granicach gminy wiejskiej,
i umozliwia przeprowadzenie zasady solidarnej od-
powiedzialnosci.

Zwigzki rolnicze rozwinety takze w réznych for-
mach ubezpieczenia wzajemne, ubezpie-
czenie od ognia, gradu, od zarazy bydta i od wypad-
koéw nieszczes$liwych przy pracy. Organizuja je zwyk-
le nie pojedyncze Zwiazki, ale zrzeszenia wielu Zwigz-
kéw naraz.

Na zakonczenie wspomnijmy jeszcze o dwoch
waznych instytucjach, ktére Zwiagzki rolnicze organi-
Zujg: sg to biura pracy, funkcjonujgce bezptat-
nie dla robotnikéw wiejskich, jako posrednictwo mie-
dzy podaza a popytem pracy, oraz Sagdy polu-
bowne. Te ostatnie instytucje rozwinely sie szcze-
gélnie we Francji. Majg one na celu uchroni¢ wio-
Scianstwo od niepotrzebnych kosztéw procesowania,
rujnujacych czesto rodziny wioscianskie, a szczegol-
nie od ztych wpltywoéw moralnych, jakie z tych spo-
row wynikajg, szerzacych miedzy ludzmi uczucia nie-
nawisci, oszustwa i ms$ciwosci. Statuty niektérych
Zwigzkow francuskich czyniag obowigzkowym dla
swoich cztonkéw sad polubowny we wszystkich spra-
wach dotyczacych gospodarstwa rolnego. Kto sie nie



zgadza na to, musi by¢ wykluczony ze Zwigzku.
Sady polubowne majag swojg procedure ustalong;
przy Zwigzkach istniejg komitety, ztozone z prawni-
koéw, adwokatéw, rejentow, agronomow i weteryna-
rzy — dla fachowego wyjasnienia sporu. Ustugi ta-
kiego komitetu sa bezptatne i majg charakter albo
porady tylko, albo wyroku. Obie strony, udajgce sie
do sadu polubownego, muszg wpierw podpisa¢ de-
klaracje, ze wyrok przyjma. Bardzo czesto samo wy-
jasnienie sprawy przez komitet doradczy wystarcza
i do wlasciwego sadu nie dochodzi. — Sady polu-
bowne Zwigzkéw funkcjonuja takze jako biura
porady prawnej, dla obrony przeciw oszustwom
w tranzakcjach, przeciw niestusznym pretensjom ad-
ministracji podatkowej, przeciw wyzyskowi ze strony
chlebodawcéw i w innych podobnych wypadkach.
Obrona prawna swoich cztonkéw jest czesto prowa-
dzona przez Zwigzki na szerokag skale, gdy interesy
ich sg narazone przez jakiekolwiek naduzycia ze stro-
ny administracji panstwowej Ilub municypalnej, ze
srrony zarzagdéw kolejowych, fabrycznych Ilub gmin-
nych.

Widzimy wiec z tego ogo6lnego przegladu za-
dan i czynnosci Zwigzkéw rolniczych, jak wazng role
odgrywaja one w kooperatyzmie i jak donioste re-
formy spoteczne przeprowadzajg. Reformy te dajg sie
stresci¢ w nastepujagcy sposéb: 1) organizowanie ryn-
ku produktéow rolnych i wyjecie go z pod rzadéw
kapitalistow; 2) gromadzenie kapitatow spélnych, jako
wiasnoéci ludu wiejskiego, W roznych kasach i spét-
kach organizowanych przez Zwigzki; 3) organizowa-
nie spoélnych przedsiebiorstw rolniczych; 4) przepro-



wadzanie samego gospodarstwa rolnego do wyzszej
formy gospodarstwa zrzeszonego, ktore zabezpiecza
matg wiasnos¢ chilopska od nedzy i wywilaszczenia;
5) szerzenie osSwiaty, pomocy wzajemne] i dobro-
czynnosci wykonywanej wiasnemi sitami ludu; i wre-
szcie 6) rozwijanie wsrdd ludu wiejskiego samodziel-
nosci spotecznej, uzdolnienie do samorzadu i do
prawdziwej demokracji, umiejacej bez przymusu pro-
wadzi¢ i doskonali¢ zycie zbiorowe.

Jeden z najlepszych znawcéw i dzialaczy na
polu kooperatyzmu rolnego we Francji de Rocquiny,
tak pisze w swojej ksigzce o syndykatach francuskich:

»,Juz teraz masy wiloscianskie, nabywajac sSwia-
domos¢ swojej sity, s3 mniej sklonne do zadania,
przy kazdej sposobnosci, interwencji Panstwa-Opa-
trznosci, jak to czynity dawniej; i magiczna sita sto-
warzyszenia ukazuje sie im teraz bardziej skuteczng
dla urzeczywistnienia swoich celéw i zdobyczy. Jest
to fakt wielkiej wagi; gdyz instytucje stworzone swo-
bodnie, przez inicjatywe prywatng, sa istotnie naj-
odpowiedniejszemi dla rozwigzania zagadnien pracy.
Rozwijaja sie one samorodnie, gdyz sg ozywione
wiasnem zyciem i majg tatwos$¢ przystosowania sie
do wszelkich potrzeb. Syndykaty rolne czyz nie sta-
nowig tego doskonatego przykiadu? Nigdy panstwo,
ze Wszystkiemi swemi $rodkami i wptywami, nie
mogtoby stworzy¢ takiego postepu w rolnictwie,
przeobrazi¢ jego metody, ulepszy¢ potozenie drobnych
posiadaczy, jak to uczynity syndykaty. Jedna zatem
z najwazniejszych zasad, ktére syndykaty upowszech-
nity, jest to przyzwyczajenie rolnikéw do rachowania
tylko na samych siebie, na swoje spélne dziatanie,



zadajgc od wiadzy rzadowej tylko utatwienia i ochro-
ny... Syndykaty byly prawdziwymi wychowawcami
wioscian i wyzwolity ich z zaleznosci, w jakiej zyli
dotad, dzieki ciemnocie, stabosci i rozproszeniu®“.*)

»Na co szczegdlniej trzeba zwréci¢ uwage, pisze
inny kooperatysta francuski Maurin, to na prace od-
rodzenia umystowego, ktére dokonalo sie w masach
wioscianskich; na to powolne przesigkanie w umysty
niekulturalne idei zupetnie nowych: poznania praw
ekonomicznych, ktére rzadzg zyciem, i poznania po-
tegi, ktéra daje solidarnos$¢ i wzajemnos$¢é pracowni-
kéw... W syndykatach rolnych wypracowuje sie dusza
mas ludowych, ich przyszta inteligencja, umystowos$¢*.

Jako przykitad sity rozwojowej kooperatyzmu
rolnego, podajemy statystyke syndykatéw rolnych
francuskich, zebrang przez Rocauigny.

Ruch ten zaczyna sie we Francji w 1884 roku;
bylo wtedy tylko 5 syndykatéw.

W 1890 r. jest ich juz 648 i licza 234 tysigce
cztonkow.

W 1894 r. jest 1,092 syndykatow i 378 tysiecy
cztonkow.

W 1899 r. jest 2,133 syndykatéw i przeszto 500
tysiecy cztonkow.

W 1900 r. jest 2,500 syndykatow i 800 tysiecy
cztonkoéw, co z rodzinami wynosi okoto 4 miljonéw
ludnosci.

*) De Rocquigny — Syndicats agricoles et leur oeuvres.
(Syndykaty rolne i ich czyny).



4. Poszczeg6lne wizerunki kooperatyzmu wiejskiego.

Piekarnie kooperatywne wiejskie we Francji.

Jest to jedna z najbardziej rozwijajgcych sie
form kooperatyw wioscianskich. Speiniajg one nie-
tylko swoje specjalne zadanie, dajgc ludnosci wiejskiej
chleb tani w dobrym gatunku, ale jednoczes$nie spelt-
niajg takze i zadanie wychowawcze, uczac solidar-
nosci i zbiorowego dziatania. Zachecity one do innych
form kooperatyzmu i daly we Francji poczatek set-
kom mleczarni kooperatywnych. — Piekarnie te istnie-
ja jako stowarzyszenie prywatne, wolne od formal-
nosci i podatkow. Kazdy, kto wniesie wpisowe i udziat
(wynoszacy 8 lub 10 frankéw) staje sie czionkiem.
Udziat jest zwrotny, lecz nie daje procentéw. Fun-
dusze potrzebne na zalozenie piekarni sg najczesciej
otrzymywane drogg pozyczki. Cztonkowie, ktorymi
sa przewaznie witoscianie, dostarczajg piekarni zboza;
a wzamian otrzymujg kwity na chleb (t. zw. bony).
Zarzgdza piekarnig biuro i komisja kontrolujgca, wy-
bierana przez zgromadzenie og6lne cztonkéw. Pra-
cownikéw pilatnych jest trzech tylko: piekarz, kasjer
i roznosiciel chleba. Piekarnie kooperatywne w pro-
wincjach zachodnich Francji trzymaja sie zasady,
zeby chleb sprzedawac¢ po cenie mozliwie najnizsze;j.
W konhcu kazdego miesigca biuro oznacza cene chle-
ba na miesigc nastepny, bioragc za podstawe ogoélne
wydatki ubiegtego miesigca i sume otrzymana ze
sprzedazy. Zasade te stosujg piekarnie nowe, w oba-
wie przed konkurencja wielkich piekarn miejskich.
Dawniejsze i lepiej rozwiniete kooperatywy wprowa-
dzajg, przeciwnie, mate podwyzszenie ceny chleba,



dla stworzenia dywidendy i funduszu zbiorowego.
Tak np. jedna z takich piekarni, w La Rochelle, da-
je rodzinie wioscianskiej, ztozonej z 5 oséb, 60 fran-
kéw rocznego zysku. Wedtug statystyki, ogtoszonej
przez piekarnie udzialowa w La Flotte, czionek, kto-
ry przez 32 lata, od 1864 do 1896 r. nabywat dla
swej rodziny po 350 chlebdw rocznie, zaoszczedzit
sobie 3,290 frankéw, czyii po 102 fr. rocznie. Do-
chody i rozwdj piekarni wzrastajg znacznie, gdy do-
fagczaja sie do nich wiasne miyny.

Jednag z ciekawszych piekarn kooperatywnych
jest piekarnia w Croix, zatozona przez robotnikéw
miejscowych, najwieksza w okolicy, sprzedaje okoto
p6t miljona bochenkéw chleba rocznie. Cztonkom
swoim daje 51% dywidendy. 5% z zyskéw przezna-
cza na fundusz zapasowy, a 2% na komitet pomo-
cy; Va procentu od sprzedazy na amortyzacje budyn-
kow i urzadzen. Sprzedaje chleb o 5 centiméw dro-
zej w handlu, azeby tg droga nagromadzi¢ fundusz
bezrobocia i choroby. Z tej kasy pomocy piekarnia
pozycza swym cztonkom bez procentu. W razie Smier-
ci wyptaca rodzinie 25 fr. Dewizg stowarzyszania jest
»Solidarno$é i Braterstwo*.

Kooperatywa koszykarzy wiejskich.

W Villaines, we Francji, wszyscy mieszkancy
sg koszykarzami, a wszyscy koszykarze nalezg do
kooperatywy. Przedsiebiorcéw niema; wszystkie wy-
roby zgromadzajg sie w magazynie Kkooperatywy
i sprzedajg sie na rzecz stowarzyszenia. Wioska Vil-
laines zajmuje sie oddawna koszykarstwem, z powo-
du, ze posiada w swoich dolinach doskonatg toze do



tego. Wyroby te jednak nie mialy szerszego rynku;
przyjezdzali tylko okoliczni kupcy jarmarczni. W 1845 .
proboszcz miejscowy powzigt mysl zatozenia stowa-
rzyszenia i ulozyt ustawe, pozostajagcg do dzis dnia.

Do stowarzyszenia nalezy 151 rodzin. Ma ono
rade administracyjng i zarzad. Kazdego roku odbywa
sie zebranie ogdlne, przed ktérem odczytuje sie spra-
wozdanie i ktore wybiera zarzad i rade. Niektére
prawidta ustawy sg bardzo surowe: np. cztonek nie
ma prawa wystgpi¢ ze stowarzyszenia przed uptynie-
ciem 20 lat swego nalezenia; chyba, ze zamieszkuje
dalej niz o 24 kilometry od Villaines.

Wyroby sg co dwa tygodnie oddawane do ma-
gazynu stowarzyszenia i zapisywane. Nikt nie ma
prawa ani jednej sztuki sprzeda¢ kupcowi; prywatnie
nie mozna odstgpi¢ nikomu wiecej niz 12 sztuk.
Cena kazdego wyrobu jest zgoéry oznaczona; z nigj
10 a czasem i 20% przeznacza sie na kapitat sto-
warzyszenia; zebranie ogdlne moze powigkszyé¢ ten
procent do 35. Wyptata odbywa sie na zadanie albo
zaraz przy dostarczeniu towaru, albo potem. Koszy-
karze sami muszg dostawac toze. Zarobek dzienny
wynosi dla mezczyzny 4 fr. dla kobiety 2 fr. — Ka-
tastrofa finansowa spotkata stowarzyszenie: upadt
bank, gdzie ztozylo ono caly swdj kapitat, wynosza-
cy 23 tysiace frankéw. Nie zniechecito to jednak

stowarzyszonych. Interesy wzrastajg ciagle, i obrét
dosiegnat paruset tysiecy. Dostarcza ono swoich wy-
robow na rynek paryski i na okolice w promieniu

20 mil. Przy kooperatywie tej istnieje takze towa-
rzystwo pomocy wzajemnej.



Kooperatywa wiejska ,,Stonce" w Gandawie.

Zatozona w roku 1898 przez robotnik6w miasta
Gandawy (w Belgji) promieniuje swg dziatalnoscig
po wsiach okolicznych, jako kooperatywa spozywczo-
wytwércza. W pierwszym roku istnienia zatozono we
wsi Zele piekarnie, sklep spozywczy i sklad wegla;
w dwa lata potem postawiono tamze dom ludowy
z ogrodem i salg zabaw. We wsi Wetteren zatozono
w 1900 r. piekarnie, sklep spozywczy, magazyn to-
warow tokciowych i Dom ludowy, przyozdobiony ar-
tystycznemi malowidtami. W tymze roku zalozono
te same instytucje we wsi Thielt; to samo we wsi
Termonde. We wszystkich tych domach ludowych
sg bibljoteki. Sprzedaz napojow alkoholowych jest
wzbroniona. W r. 1901 utworzono ,Syndykat tkaczy
z doliny Durmy*, ktéry posiada juz wilasny warsztat,
gdzie ptaca jest o 11% wyzsza niz w innych; war-
sztat ten dostarcza tkaniny do magazynow wielkiej
kooperatywy w Gandawie, ,Proletarjusz“ w Lugdu-
nie, i Domu ludowego w Brukselli. Stworzono takze
syndykat (czyli Zwigzek) robotnikow sznurkowych
w Zele i Hamme, ktéry'organizuje wilasng produkcje
sznurow.

Kooperatywa ,,Stonce”, jakkolwiek majgca swa
gtéwng siedzibe w miescie, dziata jednak gtownie
na calg okolice wiejskg Gandawy. Nalezy ona do
partji robotniczej socjalistycznej. Celem jej jest stop-
niowe reformowanie zycia wiejskiego, zaréwno ro-
botnikéw jak i wloscian gospodarzy. Dewiza jej, wy-
pisana na wszystkich gmachach kooperatywy, brzmi
tak: ,Dla dobrobytu ludu — dla wyzwolenia czto-
wieka“.



Kooperatywa wiejska socjalistyczna w Luxemburgu.

W r. 1897 zalozono w Hautfays kooperatywe
spozywczg ,,Przezornos$cé“, z 41 cztonkami i kapitatem
4 tysiecy fr. Byla to pierwsza proba, aby przekonaé
sie, czy kooperatywa spozywcza moze rozwingé sie
na wsi, i czy socjalizm moze przyjaé sie w kraju
drobnej wiasnosci, jakim jest male panstewko Lu-
xemburgu. Wyniki zadziwity najwiekszych optymi-
stéw. Sprzedaz doszta z samego poczatku do 150 fr.
dziennie, suma znaczna na wioske, majgcg tylko 800
mieszkancow. W dwa lata pdézniej powstajg juz koo-
peratywy spozywcze w Kkilkunastu innych wsiach,
i wszystkie rozwijajg sie dobrze, doszediszy odrazu
do sumy po6t miljona frankéw sprzedazy rocznej.
Z zyskéw czystych najwieksza czes¢ idzie na kapitat
zapasowy; reszta dzieli sie miedzy klijentami w sto-
sunku do zakupow. Udzialowcy otrzymuja oprécz te-
go pewien odsetek od swych akcyj. Magazyny po-
siadajg prawie wszystko, co ludno$¢ miejscowa po-
trzebuje: artykuly spozywcze, materje, obuwie, wy-
roby zelazne, fajansowe, ksigzki, a nawet rozance.
Kooperatywy stanowig tam rdwniez rynek zbytu dla
wioscian, ktérzy zwoza masto, jaja, szynki, owoce,
kartofle, owies i t. d. Poniewaz miejscowego zbytu
na te produkty nie bylo, kooperatywy postaraly sie
0 nawigzanie odpowiednich stosunkéw handlowych
z kooperatywami miejskiemi. W tym celu, azeby
wioscianina zetkng¢ bezposrednio ze spozywcg miej-
skim i obu wyzwoli¢ od posrednictwa, zostalo zor-
ganizowane w stolicy kraju, w Luxemburgu, ogdine
biuro zakupéw i sprzedazy. Pr6cz tego kooperatywy
wiejskie urzadzity dwie mleczarnie spoétkowe, zorga-



nizowaty syndykat drwali i syndykat robotnikow, wy-
rabiajacych chodaki. — Kooperatywy spozywcze spo-
wodowaty w kraju znaczne obnizenie cen towardéw
sprzedawanych po wsiach. Chleb, ktory sprzedawat
sie przedtem po 80 centiméw za 3 kilogramy, sprze-
daje sie teraz po 60; makaron zamiast 120 centiméw
za funt sprzedaje sie po 40 cent. Kawa staniata o 20
cent. na funcie. Zyskata takze jako$¢ towardw; znik-
neta ze sklepéw wiejskich farbowana kawa, zepsuta
maka i t. p.

Kooperatywa wiejska ,,SprawiedHiwoS¢“ w Warsmme.
(Belgja),

Obejmuje ona 23 miejscowosci, w promieniu
10 kilometrow. Do 600 domdéw rozwozi dwa razy na
tydzien maktg, krupy, chleb, stonine, cukier, kawe,
ryz, — stowem wszystkie artykuly spozywcze, a na-
wet zamdwione ubrania, bluzy it p. System ten
wprowadzono od samego poczatku, i odrazu rezul-
taty okazaly sie dobre. Zgrupowali sie najpierw
w kooperatywie ludzie czynniejsi i bardziej inteli-
gentni, a za nimi poszty masy. Interesy kooperaty-
wy rosty w $Srodowisku czysto rolniczem, wsréd wio-
sek o matej ludnosci, gdzie jedynem ogniskiem zy-
cia byto miasteczko handlowe, zamieszkate przez re-
akcyjne i niechetne ruchowi mieszczanstwo. W pier-
wszym roku zatozenia, 1899, obrét kooperatywy wy-
nosit 60 tysiecy fr.; w 1901 r.— 160 tysiecy; w 1904
r. — 300 tysiecy. Dzisiaj kooperatywa »Sprawiedli-
wos$E¢” jest najwiekszg instytucja handlowg catej oko-
licy. Czyni ona ogromne zakupy maki, otragb, je-
czmienia, kukurydzy i t.d. u okolicznych wioScian



i wykluczyta zupeinie posrednictwo kupcéw. W 1905
r. odegrata ona wazna rola, dzieki swej szerokiej
klijenteli i swoim znacznym kontraktom handlowym,
— mianowicie, regulowata ceny zboza, ktére podsko-
czyly ogromnie w gore, z powodu nieurodzaju, i w in-
teresie ludu zmusita kupcéw do utrzymywania ceny
normalnej. Zamierza obecnie rozszerzy¢ swa dziatal-
nos¢ i stworzy¢ caly szereg instytucyj na wielka skala.

Zaktada mianowicie wielka piekarnia mechani-
czng i wlasne biura i sklady do skupywania u wio-
Scian pszenicy, zyta, owsa, kartofli i innych produ-
ktow. Rozwoj tej gatazi pozwolit juz na kupno ma-
szyn do oczyszczania zboza i na zawigzanie powaz-
nych stosunkéw handlowych z miastami Belgji, przez
inne kooperatywy miejscowe. ,Sprawiedliwos$¢” po-
siada swoja kasg pomocy wzajemnej dla chorych
i osobng kasg dla potoznic; utrzymuje réwniez swo-
ich wiasnych lekarzy. We wszystkich wioskach, kté-
re ogarnata, zaklada takze bibljoteki i kota osSwiaty.

ROZDZIAL VI

idee fcoaperatyzmu

I. Socjalizm i kooperatyzm.

Socjalizm i kooperatyzm sa to dwa wielkie pra-
dy, rozwijajace sig obok siebie w spoteczenstwach no-
wozytnych i tworzace ich przyszto$¢. Niekiedy w okre-
sach poczatkowych szczegdlnie, stajg do waiki ze so-
ba; czasciej zachowujag wzajemng neutralnos¢, albo



tez usitujg zla¢ sie ze sobg. Mozna powiedzie¢ Smia-
fo, ze do tych 2-ch poteg nalezy dzisiaj wypowiedze-
nie ostatniego stowa w historji narodéw. W Polsce,
tak samo jak i w innych krajach cywilizowanych,
oba te prady spoteczne spéidziataja obok siebie; tu-
taj jednak czesciej moze niz gdzieindziej w epoce
obecnej, $cierajg sie one ze sobag i walczg, jezeli nie
w spotecznem zyciu, to w umystach ludzi. Dlatego
tez jest rzeczg wazng zaréwno dla kooperatystéw jak
i dla socjalistow polskich, azeby uswiadomili sobie
jasno, na czem polega spo6lnosé, a na czem réznica,
miedzy temi dwoma ideami.

Socjalizm, w swvch celach ostatecznych i zasad-
niczych dazy do uspotecznienia catego zycia ekono-
micznego, t.j. do uspotecznienia przemystu, uprawy
roli i handlu. Na miejsce prywatnych, osobistych
przedsiebiorstw wytwoérczych i wymiennych — fabryk,
gospodarstw, warsztatéow, kantoréw handlowych it.d.—
usituje wprowadzi¢ jedng organizacje spoteczna, jed-
no wielkie gospodarstwo przemystowo-rolne, nalezg-
ce do ogo6tu obywateli i przez ogét zarzadzane. Ta
zasadnicza zmiana usuwa za jednym zamachem
wszystkie dolegliwosci spoteczne: wyzysk pracujacych,
nedze, przewage jednych nad drugimi, krachy i ban-
kructwa, zaleznos$¢ spozywcéw od jednej tylko klasy
przemystowcéw i rolnikéw, beztad produkcji, konku-
rencje rynkowg, — jednem stowem to wszystko, co
charakteryzuje dzisiejszy ustréj kapitalistyczny, a z cze-
go idg wcigz na ludzi straszne zmory uprawnionej
krzywdy i gwattu.

Lecz w jaki spos6b cate spoteczenstwo, ogot,
sta¢ sie moze wilascicielem i gospodarzem? Na to



odpowiada socjalizm, ze podejmie sie tego organi”
zacja spoteczna najbardziej powszechna i najtrwalsza,
organizacja przymusowa, — mianowicie panstwo.
Sciéle wiec wyrazajagc sie, celem socjalizmu jest
upanstwowienie calej gospodarki. Tak samo,
jak dzi$ mamy juz we wszystkich krajach panstwowe
koleje, poczty, telegrafy, panstwowg produkcje soli,
zapatek, woédki i t. d., panstwowe kopalnie ziota
i srtbra, — tak samo, w dalszym rozwoju w tym
kierunku, powinny przechodzi¢ na witasnosé panstwa
i pod jego wylaczny zarzad wszystkie inne przedsie-
biorstwa, zaréwno przemystowe jak i rolne.

Oczywiscie do takiej roli gospodarza nie jest
powotane dzisiejsze ,burzuazyjne“ i klasowe pan-
stwo. Azeby ujg¢ w swoje rece cale zycie ekono-
miczne spoteczenstwa, panstwo musi staé sie gtebo-
ko demokratyczne; jego wiadza prawodawcza musi
pochodzi¢ z przedstawicielstwa narodu, wybieranego
gtosowaniem powszechnem; jego zas wiadza wyko-
nawcza, czyli rzad musi by¢ odpowiedzialny przed
tem przedstawicielstwem. Pod tym tylko warunkiem
panstwo bedzie zdolne do stania sie powszechnym
wytworcg i szafarzem dobr; opiekunem i karmicie-
lem kazdej rodziny. W takiem panstwie, w takiej de-
mokracji ekonomicznej, nie bedzie oczywiscie miejsca
dla klas spotecznych i najmu. Kazdy obywatel bedzie
zobowigzany do pracy w panstwowych folwarkach
lub fabrykach, lub innych instytucjach, tak samo
jak dzi§ obowigzany do stuzby wojskowej. Wzamian
za$ za swojg prace otrzymywaé bedzie od panstwa
to wszystko, co jest potrzebne dla zaspokojenia po-
trzeb zycia.



Jakg drogg mozna osiggnag¢ taka przemiane?
Na to socjalizm odpowiada rozmaicie; przewaza dzi$
jednak odpowiedz: do klasy pracujacej, do proletar-
jatu, nalezy zadanie to przeprowadzi¢, i przeprowa-
wadzi¢ na drodze pokojowej. Klasa pracujaca, orga-
nizujac sie w potezne Zwiazki fachowe i partje po-
lityczne, moze posiada¢ dostateczng site spoteczna,
azeby zawtadnag¢ przedstawicielstwem parlamentar-
nem narodu, wptywac¢ stopniowo na reformy w«du-
chu idei socjalistycznej, wywiera¢ nacisk na opinje
ogétu i wladz rzadowych, poprze¢ swoje zadanie re-
form, gdy tego trzeba, strejkiem powszechnym, iw ten
spos6b zdazaé powoli lecz pewnie do obalenia ka-
pitalizmu i do stworzenia nowego panstwa ekono-
micznego. Reformy beda wiec wprowadzone z gory,
przez samg wiladze prawodawczg i wykonawczg, zmu-
szong ulega¢ poteznemu naporowi ze strony Kklasy
robotniczej.

Idea reformatorska socjalizmu przedstawia sie
wiec tak: zycie ekonomiczne nalezy upanstwowig;
role gospodarza obejmie panstwo demokratyczne
na gruzach gospodarstw prywatnych; zmiana za$ ta-
ka musi odby¢ sie pod przymusem jako skutek no-
wych praw, stopniowo reformujacych.

Zobaczmy teraz, jak sie przedstawia idea koo-
ratyzmu. Kooperatyzm, tak samo jak socjalizm, uwa-
za, ze zlo panujgce na Swiecie, zto nedzy, krzywd,
wyzysku i ciemnoty, pochodzi w znacznym stopniu
z wadliwego ustroju ekonomicznego, z gospodarki
prywatnej, ktéra jednej klasie daje przewage nad



innemi i pozwala kazdemu, co posiada kapitat, gne-
bi¢ i wyzyskiwaé ttumy wydziedziczonych. 1tak samo
jak socjalizm — kooperatyzm twierdzi, ze uspo-
tecznienie wytwdrczodci i handlu jest jedynym
sposobem zniszczenia tego zta. Chcac wprowadzié¢
sprawiedliwo$¢ do stosunkow ludzkich, wybawié¢ od
nedzy i wyzysku, trzeba przedewszystkiem ujarzmic
kapitat i uczyni¢ z niego nie narzedzie przemocy
jednych nad drugimi, ale dobro spdlne, dostepne
dla najszerszych warstw spotecznych.

Kooperatyzm uwaza jednak, ze panstwo, naj-
bardziej nawet demokratyczne, nie jest odpowiednig
formg dla objecia gospodarki spotecznej. 1tu zaczy-
na sie réznica miedzy kooperatyzmem a socjalizmem.
Uspotecznienie wytworczosci i handlu musi nastagpic,
mowi nauka kooperatyzmu, ale narzedziem i forma
tego uspotecznienia powinny byé stowarzysze-
nia, t. j. organizacja dobrowolna ludzi. Wiele powo-
dow przemawia za tem. Najpierw sama natura czyn-
nosci wytwdrczych i handlowych — gospodarstwa
wogoble, ktére wymaga zawsze duzo inicjatywy o0so-
bistej, szybkiego przystosowania sie do nowych wa-
runkéw, pomystowosci, zamitowania; w organizacji
panstwowej zatem, przymusowej i biurokratycznej,
wszystkie te wilasciwosci sg ttumione; organizacja
urzednicza, w najlepszem nawet panstwie, dziata po-
wolnie, ciezko i systematycznie; musi trzymaé sie
Scisle przepiséw administracyjnych i prawnych, ty-
sigcznych formalno$ci biurokratycznych, ktére unie-
mozliwiaja szybkie przystosowanie sie, szybkie wpro-
wadzanie zmian potrzebnych, a przytem, z koniecz-
nosci rzeczy krepuja na kazdym kroku osobistg ini-



cjatywe i pomystowos$¢. Najlepszy urzednik panstwo-
wy nie bedzie miat nigdy w petnieniu swych obo-
wigzkéw tyle zamitowania fachowego i tyle energiji,
co wiasciciel, przemystowiec, rzemiesinik, gospodarz
rolny, szef przedsiebiorstwa — wogoéle ludzie blisko
zainteresowani w danej rzeczy i majacy swobode
dziatania. Demokratyzacja panstwa niewiele tutaj po-
moze; przeciwnie nawet, zachodzi¢ moze powazna
obawa, ze kultura gospodarcza kraju stracitaby bar-
dzo wiele na swym rozwoju, gdyby kazda zmiana,
wymagana w produkcji, kazde zastosowanie nowego
systemu lub wynalazku wymagato wpierw debatowa-
nia w parlamentach, ministerjach, wiecach ludowych,
— zanimby uzyskato swa sankcje prawng i zostato
wprowadzone. Wzgledy poboczne, partyjne, politycz-
ne, nie majace nic wspélnego z dang sprawg gospo-
darczg* musiatyby czesto brozdzi¢ i czesto wplywac
na decyzje, wbrew nawet istotnym potrzebom pro-
dukcji. Zatamowanie rozwoju kultury ekonomicznej
wskutek nieprzystosowanej do jej charakteru sztyw-
nej i ciezkiej organizacji urzedniczej panstwa — oto
pierwszy powazny zarzut przeciw socjalistycznemu
postulatowi upanstwowienia.

file jest jeszcze drugi zarzut, wiekszego moze
znaczenia. Oto ten, ze panstwo, bioragc w swe rece
cale zycie cztowieka— panstwo, ktére karmi i odzie-
wa, wychowuje i uczy, ktére jest zarazem chlebo-
dawcg, nauczycielem i policjantem, ze takie panstwo
zbyt duzo miatoby wiladzy w swojem reku, ize stwo-
rzone dla wolnos$ci, w gruncie rzeczy, robitoby nie-
wolnikéw. Obywatel takiego kraju, pomimo swego
udziatu w gtosowaniu przy wyborach, byilby jednak



w zupetnosci zalezny od organow wiladzy panstwowej,
ktoreby wtracaty sie we wszystko i rzadzity wszystkiem,
i w zupetnej zaleznosci od opinji, potrzeb i dazen
tej wiekszosci, ktéra w danym czasie wybieralaby
swoich przedstawicieli i rzadzita krajem. Grozitoby to
nietylko wolnosci cztowieka, ale nawet réwnosci oby-
watelskiej, i na miejscu dawnych klas spotecznych
mogtoby stworzy¢ nowe klasy: biurokracji rzadzacej
i rzadzonego ogo6tu.

Dlatego tez idea kooperatyzmu, cenigca ponad
wszystko wolno$¢ cziowieka i swobodny rozwdj jego
sit umystowych i moralnych, stawia zasadg uspotecz-
nienia produkcji na drodze stowarzyszen; i nie dazy
do zniszczenia wiasnoéci i gospodarstw prywatnych,
ale tylko do ich zrzeszenia — w wielkie gospo-
darstwa spoélne. Zamiast wiec produkcji przemysto-
wej panstwowej stawia jako ideat ekonomiczny pro-
dukcje, prowadzong przez zwiazki stowarzyszen spo-
zywczych, ogarniajacych ogo6t obywateli kraju. Zamiast
gospodarki rolnej, prowadzonej przez panstwo, reka-
mi kolonistow rzadowych, jakby to byto przy ustroju
socjalistycznym, stawia—zrzeszenia gospodarstw rol-
nych prywatnych, wiekszych i mniejszych, zrzeszenia,
ktére, nie znoszac wiasnosci ani wiascicieli, tworza
jednak wyzszy typ gospodarstwa spélnego i daja
moznos$¢ nawet chlopskim zagonom uczestniczenia
w wielkiej produkcji rolnej i wysokiej kulturze ziemi.
Obok tych dwoch gléwnych typow kooperatyzmu
rozwijajg sie jeszcze rozmaite inne formy— koopera-
tyw kredytowych, budowlanych, wytwdrczych, ktore
przystosowujg sie tatwo do kazdej potrzeby zycia,
dazac wszedzie do tej samej reformy spotecznej, aby



prywatne przedsiebiorstwa zamieni¢ na sp6lne, a kon-
kurencje i walke zastgpi¢ przez wspoétdziatanie; aby
zasade kapitalistyczng dzisiejszego ustroju — ,kazdy
dla siebie” zastapi¢ przez zasade nowego ustroju —
~kazdy dla wszystkich“.

Odpowiednio do innego niz w socjalizmie poj-
mowania ,uspotecznienia“ produkcji inne sg takze
i Srodki, ktéremi kooperatyzm usituje przeprowadzié¢
swg reforme ustroju. Reformy socjalizmu moga tyl-
ko is¢ z gory, jako prawa, wydawane przez pan-
stwo, prawa znoszace witasnos¢ prywatng Srodkow
produkcji, i monopolizujace je w rekach organizacji
panstwowej. Chodzi wiec tylko o to, aby takie pra-
wa byly uchwalone; uzyska¢ za$ uchwalenie praw
nowych mozna tylko droga walki politycznej, pro-
wadzonej w parlamencie i poza parlamentem, walki
i z rzadem burzuazyjnym i klasami, zaintereso.wane-
mi w utrzymaniu starego porzadku.

Kooperatyzm wybiera droge zupeinie inng. Po-
niewaz jego celem nie jest upanstwowienie produk-
cji, lecz wziecie jej przez stowarzyszenia bez przy-
musu prawnego i bez znoszenia prawa wilasnosci —
przeto reforma spoleczna kooperatyzmu moze iS¢
tylko od dotu, silg samego rozwoju stowarzyszen
spotdzielczych, ktére, w miare swego rozszerzenia,
moga zagarnia¢ po kolei coraz to wieksze dziedziny
przemystu, rolnictwa i handlu. Powstawanie za$ i roz-
woj tych stowarzyszen nie odbywa sie drogg nakazu
prawnego, lecz zalezy wyltgcznie tylko od stopnia
oswiaty i samodzielnosci, jakg nardd posiada, od zro-
zumienia nowej zasady zycia, opartego na pomocy
wzajemnej i przyjazni. Dlatego tez ruch spétdzielczy



musi by¢ jednoczesnie szerzeniem nowej moralnosci
wsrod ludzi. Dlatego takze nie moze hotdowac za-
sadzie, ze cel uswieca Srodki, ze mozna reformowac
zycie spoteczne jaka badz drogg, gdyz w jego pracy
reformatorskiej wartos¢ nowej instytucji zalezy zupet-
nie i wylgcznie od wartosci ludzi, ktérzy jg tworza.

Ta metoda kooperatyzmu — metoda stopnio-
wego i swobodnego tworzenia nowego ustroju, spra-
wia, ze stosunek czlowieka do idei kooperatyzmu
jest inny, niz stosunek do idei socjalistycznej. Do
ideatlu socjalistycznego cztowiek odnosi¢ sie musi,
jako do rzeczy bardzo oddalonej, o ktérej dzisiaj mo-
ze tylko marzy¢, jak sie marzy wogdle o Swiatach
przysztosci, o majagcym Kkiedy$ nadejs¢ triumfie dobra.
Tymczasem za$s zwolennik i wyznawca socjalizmu
musi poprzesta¢ na walce przystosowanej do dzisiej-
szego Swiata, moze tylko szerzy¢ wsréd ludzi samg
idee ustroju przysztego, nie mogac go w niczem urze-
czywistnia¢. Kooperatysta za$ przeciwnie: nietylko
méwi o nowym ustroju spotecznym, o lepszym i spra-
wiedliwszym $wiecie, ale i buduje ten S$wiat;
nie czekajagc zadnego przewrotu, tworzy ten nowy
ustroj juz dzisiaj, wydzierajac kapitalizmowi po kolei
coraz to nowe gatezie handlu, przemystu, rolnictwa.
Kazda kooperatywa spozywcza, jaka powstaje, kazde
kotko rolnicze, kazda spdlna mleczarnia, fabryka,
piekarnia i t. d., ktére stowarzyszenia zakladajg, —
sg to juz zaczatki nowego ustroju spotecznego, jego
rzeczywiste, mocne, prawdziwe wejscie do naszego
zycia. Wymarzony $wiat sprawiedliwosci spotecznej,
Swiat braterstwa i spdlnosci, nie chowa sie w mro-
kach przysztosci dalekiej, ale jest miedzy nami, jest



do wziecia, do stworzenia w kazdej wsi, w kazdej
osadzie fabrycznej, w kazdem miescie. Kooperatysci
wiedzg o tem, — i dlatego skromne, mate, bez roz-
glosu powstajgce instytucje spétdzielcze, — robotni-
cze, witoscianskie czy inne—cenig wiecej, niz gtosne
hasta walk, majacych odby¢ sie w przysziosci.

Z tego zestawienia idei socjalizmu i koopera-
tyzmu wynika jasno, ze pomimo duzych réznic w poj-
mowaniu reformy spotecznej w Srodkach jej przepro-
wadzenia — oba te ruchy sg ze soba spokrewnione
bardzo blisko, gdyz wychodzg z tego samego Zréodia.
Oba sa protestem przeciw krzywdzie ludzkiej i daze-
niem do zaprowadzenia sprawiedliwosci na $wiecie;
oba stawiajg uspotecznienie $rodkéw produkciji, jako
gtowny warunek wyzwolenia ekonomicznego ludu.
Dlatego tez w socjalizmie ostatnich lat, szczegdlnie
zas w socjalizmie niemieckim, belgijski i wtoskim,
zaznacza sie bardzo silny zwrot do Scistego zbratania
sie z kooperstyzmem. Najsilniejsze Zwigzki stowarzy-
szen spozywczych Belgji i Niemiec sg prowadzone
przez socjalistow; w Szwajcarji, Wtoszech i Anglji naj-
bardziej wybitni przywddcy organizacyj robotniczych
sg zarazem propagatorami kooperatyzmu i organi-
zatorami stowarzyszen spozywczych. 1tak musi by¢
wszedzie, gdzie tylko socjalizm dojrzewa i wychodzi
ze swej poczatkowej, marzycielskiej fazy. Wtedy orga-
nizatorowie robotnikow widzg jasno, ze kooperatywy
spozywcze, ktére zrzeszaja masy ludowe do samo-
dzielnego prowadzenia spraw ekonomicznych i czy-
nig je wiascicielem wielkich przedsiebiorstw—ze koo-
peratywy te sa najlepszem przygotowaniem do przy-
sztej wielkiej reformy spotecznej, jezeli nie reforma



sama, obalajagcg kapitalizm; ze sg zarazem najlepsza
szkolg dla zdemokratyzowania spoteczenstwa, dla na-
uczenia ludu, by potrafit by¢ organizatorem i wiasci-
cielem gospodarstwa narodowego.

Jezeli wiec zdarzajg sie u nas i gdzieindziej za-
targi i walki ideowe pomiedzy temi dwoma ruchami
spotecznemi, to jest tylko objaw niedojrzatosci sa-
mego ruchu, zbyt ksigzkowego i doktrynerskiego tra-
ktowania zycia ze strony socjalistow, lub zbyt po-
wierzchownego, bez zgtebienia idei, traktowania koo-
peratyzmu. Azeby porozumienie nastgpito, socjalista
powinien zapomnie¢ na chwile o teorjach, a wejrzec
glebiej w zycie; kooperatysta za$ powinien umiec¢ zo-
baczy¢— poza buchalterjg swych magazynoéw i war-
sztatow—te wielka idee odrodzenia, ktéra we wszyst-
kich jego czynnosciach przyswieca¢ powinna.

2. Rzeczpospolita kooperatywna.

Z réznicy, jaka zachodzi miedzy socjalizmem
a kooperatyzmem, widzie¢ mozna, ze stosunek spo-
teczenstwa do parnstwa moze byc¢ traktowany w dwo-
jaki spos6b: mozna dazy¢ do tego, aby spoteczen-
stwo zlalo sie z pafAstwem zupeinie, t.j. aby wszyst-
kie jego potrzeby i czynnosci zaspokajaty sie i wy-
konywaly przez organizacje panstwowa; jest to sta-
nowisko socjalizmu; — i odwrotnie, mozna postawic
jako wytyczng rozwoju jak najmniejsze utozsamienie
panstwa ze spoteczenstwem, czyli oddanie panstwu
jaknajmniejszej czesci zadan spotecznych do wyko-
nania. Jest to stanowisko kooperatyzmu.

Zarowno w interesie wolnosci ludzkiej jak i w in-



teresie rozwoju kultury jest, aby czynnosci wiadz
panstwowych byly ograniczone do najmniejszego za-
kresu. Tylko rzeczy, wymagajgce niezbednie orga-
nizacji przymusowej i powszechnej, jak np. bezpie-
czenstwo publiczne, sprawy kodeksu cywilnego i kar-
nego, komunikacja, obrona kraju, — wogole to, cze-
mu inicjatywa prywatna i stowarzyszenie nie moga
podota¢ dla powszechnego dobra, powinno nalezec
z koniecznos$ci rzeczy, do organizacji panstwowej.
Poza tem, im wieksze pole dziatalnosci pozostaje wol-
ne od panstwa, im wiecej spraw zabierajg w swe
rece stowarzyszenia, oparte na inicjatywie prywatnej
i dobrej woli obywateli, rozumiejgcych swe potrzeby
spo6lne, tem bujniej i szerzej rozwija sie zycie naro-
du; w stowarzyszeniach bowiem i w ich wolnej, nie-
krepowanej zbytniemi przepisami dziatalnosci, zna-
lezé moze pole dla rozwoju kazda nowa idea spo-
teczna, kazda zdobycz nauki i kultury, kazde udo-
skonalenie, czy to w uprawie roli, czy w przemysle,
czy w nauczaniu, czy w $rodkach zwalczania chorob,
pijanstwa i t. d. Jest to zupeinie jasne, gdyz wszel-
ka rzecz nowa, chocby najlepsza nawet, znajduje
w poczatku mate tylko kota ludzi, ktérzy ja rozu-
miejg i wykona¢ potrafig; spotyka sie tez zawsze
z niechecig, niedowierzaniem i oporem ze strony
ogo6tu, musi przetamywac¢ ten opér stopniowo i po-
woli przekona¢ wiekszo$¢. Poniewaz zas panstwo
demokratyczne czy inne, jest zawsze wyrazicielem
tylko woli wiekszosci, i rozwija¢ sie moze tylko bar-
dzo powoli, bedac skrepowane tysigcznemi prawami
i przepisami administracyjnemi, przeto nowe rzeczy,
nowe potrzeby, nie moga znalezé w organizacji pan-



stwowej swego krzewiciela i wykonawcy; muszg cze-
ka¢, az uzna je wiekszos¢ spoteczenstwa i wtedy do-
piero mogg rachowaé na poparcie ze strony panstwa.
Dlatego tez im wiecej spraw spotecznych jest upan-
stwowionych, im mniej zostaje pola dla wolnej ini-
cjatywy stowarzyszen, tem wiekszy jest zastoj w zy-
ciu, tem wiecej pojawia sie sprzecznosci i walk po-
miedzy potrzebami i pojeciami ludzi a instytucjami
spotecznemi. Panstwo nie moze nadazy¢ za rozwo-
jem, nie moze do niego przystosowac sie tatwo idla-
tego pomiedzy niem a spoteczenstwem zjawié¢ sie
muszg antagonizmy i rozterki, ttumione silg protesty
zycia i potrzeby niezaspokojone.

Stowarzyszenia sa wiasnie powotane do tego,
aby kazdy nowy objaw zycia spotecznego mogt roz-
wija¢ sie normalnie, swobodnie i przez to zycie do-
skonali¢. Im wiecej zadan spotecznych znajduje sie
w ich reku, tem wieksza pewnos¢, ze sity ludzkie
nie sa marnowane, ze zarowno jednostka, jak i na-
réd caly, rozwija¢ sie moga wszechstronnie. Widzie-
liSmy poprzednio, ze w tym Kkierunku zdgza koope-
ratyzm. Kooperatywy spozywcze organizujg handel,
a przez swoje zwigzki i kooperatywy wytwércze sta-
rajg sie zawtadngé przemystem. Kétka rolnicze, wraz
z grupujagcemi sie koto nich spétkami mleczarstwa,
chowu bydta, produkcji nasion i t. d. usitujg zorga-
nizowac¢ cate rolnictwo kraju, jako zrzeszenie wigk-
szych i mniejszych gospodarstw, panujacych zupet-
nie nad rynkiem zbozowych iinnych produktéow wiej-
skich. Towarzystwa pozyczkowo-oszczednosciowe, gro-
madzac kapitaty ludowe, zdgzajg do zorganizowania
wewnetrznych finanséw kraju i do umiejetnego zu-



zytkowania nagromadzonych zapasow przez tworzenie
réoznych przedsiebiorstw i instytucyj uzytku publicz-
nego. Towarzystwa pomocy wzajemnej organizujg
zabezpieczenie starosci i choroby, pomoc lekarska
i higjeniczng dla najszerszych warstw ludno$ci.

Przy dalszym rozwoju normalnym tych wszyst-
kich stowaryyszen, przy umiejetnej ich gospodarce,
tatwo moze dojs¢ do tego, ze obejmag one cale spo-
teczenstwo i wszystkie jego potrzeby wytwdrcze, wy-
mienne i kulturalne zaspokaja¢ beda. Z tg chwilg
ustroj kapitalistyczny, oparty na wyzysku i konkuren-
cji, zamrze spokojng, naturalng $miercig, bo nie be-
dzie dlan miejsca w spoteczenstwie. A na jego miej-
scu zjawi sie rzeczpospolita koopera-
tywna, wielka organizacja wszystkich kooperatyw,
zwigzkow, stowarzyszen, — demokracja prawdziwa,
nieprzymusowa. W organizacji tej, ztozonej z tysiecy
poszczegdlnych stowarzyszeh spozywczych, wytwor-
czych, rolnych, oszczednosSciowych i t. d., kazdy oby-
watel kraju znajdzie sie na stanowisku wspo6twta-
Sciciela kapitaléw i przedsiebiorstw spolnych, mo-
gacego wpltywaé posrednio na caly bieg spraw wszyst-
kich, z tem zwigzanych i na samg administracje.

Wynika to z samej natury jakiej badZ koopera-
ratywy poszczegolnej, ktoéra z ducha i ustawy swo-
jej jest stowarzyszeniem czysto demokratycznem, —
stowarzyszeniem, gdzie wszyscy cztonkowie majg jed-
nakowe prawa i obowigzki, i gdzie wszyscy decydu-
ja o sprawach stowarzyszenia. Zgromadzenie ogdlne
cztonkéw jest tutaj najwyzszym prawodawca, a wola
jego rozstrzyga wszystko. Ono wybiera urzednikéw
stowarzyszenia, kontroluje ich dziatalno$¢, orzeka



gtéwne wytyczne zasady, ktéremi stowarzyszenie ma
sie kierowaé¢. W kooperatywie ludzie, zamiast pod-
dawac¢ sie narzuconym im z gory zasadom i postano-
wieniom, sami muszg zastanawia¢ sie nad sposoba-
mi prowadzenia swoich intereséw, muszg poznawad
doktadnie warunki, w ktérych znajduje sie gospo-
darstwo krajowe, bada¢ rozmaite strony dziatalnosci
handlowej i przemystowej, uczy¢ sie spdilnej roboty
ekonomicznej i administrowania przedsiebiorstw, pro-
wadzenia kas i instytucyj. Jednem stowem, uczg sie
sami by¢ twdrcami swego zycia, jako lu-
dzie wolni, ktérych nic do tego nie przymusza.

Ta wolnos¢ tworcza stanowi istote praw-
dziwej demokracji. Gdzie obywatele wszystkiego 2z3-
daja od panstwa albo od filantropéw; gdzie wszyst-
kie swoje nadzieje opierajag na takich lub innych re-
formach, przeprowadzanych z goéry, przymusowo, —
tam niema ani demokracji, ani wolnych obywateli;
tam sg tylko poddani mniej lub wiecej postepowego,

mniej lub wiecej oswieconego rzadu. Demokracja zas .

i wolno$¢ zaczyna sie tedy dopiero, gdy obywatele
kraju zamiast zada¢ reform od panstwa, w dziedzinie
stosunkéw ekonomicznych i kulturalnych, sami prze-
prowadzajg te reformy, moca dobrowolnej solidarnosci,
gdy zamiast cziowieka, jako ,gtosu wyborczego*“ do
parlamentu, zamiast pionka w reku biurokracji lub
w reku przywddcow partyjnych zjawia sie czlowiek,
jako wolny twodrca zycia, umiejagcy bez przy-
musu dziata¢ solidarnie z innymi i zycie doskonalic.

Ten duch demokracji, ksztatlcacy sie w matych
kooperatywach poszczegélnych, przejs¢ musi z ko-
niecznosci rzeczy do ich powszechnego zrzeszenia sie



w jedng organizacjg ekonomiczng narodowa—i stwo-
rzy¢ to wilasnie, co nazywamy ,rzeczpospolita koo-
peratywna™*. Rzeczpospolita taka rozstrzyga najwaz-
niejsze zagadnienie, jakie trapi ludzkos¢ od wiekow:
godzi wolno$¢ jednostki ze spdlnoscig posiadania.
Uspoteczniajagc produkcje, handel i rolnictwo, kladzie
jednoczesnie trwate podstawy dla samorzadu ludo-
wego i dla samodzielnosci cziowieka; chroni od wy-
zysku a zarazem chroni i od niewoli.

Nadejscie rzeczpospolitej kooperatywnej zbliza
sie cicho i spokojnie, jak kazdej rzeczy mocnej i wiel-
kiej. Nie potrzebuje cna przewrotéw, ani gwattow,
ani demagogicznego oszukiwania ludu dla zyskania
jego sity. Przychodzi ona bowiem czastkowo i budu-
je sie w kazdej kooperatywie, w kazdem stowarzy-
szeniu ludowem; zabiera kraj powoli, wie$ po wsi,
osade po osadzie, okolice po okolicy, miasto po
miescie, jedno rzemiosto po drugiem, siegajac po
coraz nowsze galezie przemystu i handlu. Rozposcie-
ra sie nietylko zewnetrznie, w swoich magazynach,
warsztatach, zwigzkach, ale i wewnetrznie — ksztat-
cac ludzi umystowo i moralnie na swoich obywateli,
na cztonkéw demokracji, na samodzielnych pracow-
nikéw spotwilascicieli gospodarstwa narodowego.

3. Odrodzenie moralne cztowieka.

Whptyw, jaki wywiera na cztowieka zycie w ko-
operatywach, siega bardzo gieboko do jego natury
moralnej. Pewne cechy charakteru, wyhodowane
w czlowieku przez dzisiejszy ustréj kapitalistyczny,
ging albo stabna, inne zas, nowe, sa powotane do



rozwoju. Jak w kazdym nowym ustroju spotecznym,
tak i w kooperatywach, cziowiek przeobraza sie mo-
ralnie, jakkolwiek przeobrazenie to odbywa sie po-
woli i nieswiadomie dla niego. Ale wszelkie zmiany
duchowe wazne i trwate sg powolne i zatajone gte-
boko.

Jedna z takich przemian moralnych, o ktérej
juz méwiliSmy, jest to rozwijanie sie w cztowieku
samodzielnosci zyciowej, uzdolnienie do ini-
cjatywy, do urzadzania zycia, do organizowania swych
spraw ekonomicznych i kulturalnych.
Dotychczasowe warunki spoteczne nie pozwalatly na
to masom ludowym. RzemieS$lnik, robotnik fabryczny,
wioscianin — znosit biernie to, co zycie mu dawalo;
nie miat ani umiejetnosci, ani sily, azeby warunki
zycia swego zmienia¢ i nowe porzadki ekonomiczne
zaprowadza¢. Kupiectwo organizowato handel, fabry-
kanci — przemyst, wieksza wi&snos¢ ziemska i fi-
nansisci rynkowi organizowali rolnictwo i zbyt pro-
duktéw. Tylko wiec klasy bogate i uprzywilejowane
miaty moznos$¢ tworzenia zycia spotecznego, obok
organizacji panstwowej, ktéra brata na siebie zadania
szkolnictwa, zdrowotnosci publicznej, dobroczynnosci
i t. d.,, szczegolnie na Zachodzie Europy. Udziat za$
przecietnego obywatela kraju w tych wszystkich spra-
wach polegat tylko na biernem poddawaniu sie stwo-
rzonym warunkom, na ptaceniu podatkéw i korzy-
staniu z gotowych instytucyj. Przez to wiasnie rozwi-
nat sie w spoteczenstwach kapitalistycznych typ czio-
wieka niezdolnego do samodzielnosci i inicjatywy,
typ, ktéry umie podlegaé przemocy albo z nig wal-
czy¢ rozpaczliwie, ale ktéry nie jest zdolny uja¢ ste-



ru zycia we wilasne rece i samemu prowadzi¢ swoje
sprawy ekonomiczne i kulturalne. Ta cecha biernosci
w charakterze ludzkim jest jedng z tych, ktére naj-
bardziej przeszkadzajag wytworzeniu sie demokracji
i najbardziej sprzyjajg utrzymywaniu mas ludowych
w poddanstwie kapitatu.

Kooperatywy, powotujac jak najszersze warstwy
ludu do prowadzenia spraw gospodarczych, handlo-
wych i kulturalnych, wywierajg wptyw wychowawczy
wprost przeciwny,—niszcza w ludziach te poddancza
biernos¢, i jak mowiliSmy juz, ucza cztowieka by¢
wolnym twobrcg zycia; a uczag przez to, ze
w kooperatywach, zaréwno wioscianin, jak irobotnik
lub rzemiesinik, przyzwyczaja sie do spolnego i so-
lidarnego dziatania z innym do prowadzenia spélnych
spraw; ze, nalezac do sklepu spozywczego, spotki
rolnej, czy kasy, czy zwiazku zawodowego, z ko-
niecznosci rzeczy musi zajrzec¢ lepiej w warunki przy
ktérych odbywa sie wymiana i produkcja spoteczna,
zapozna sie ze sposobami administrowania i prowa-
wadzenia przedsiebiorstw, i zrozumie¢ w jak silnym
stopniu jego wiasny i jego rodziny byt zalezy od
dobra wszystkich innych.

Z tem nowem uzdolnieniem do samodzielnosci
idzie wiec w parze i inna jeszcze przemiana moralna,
jaka odbywa sie w czitowieku pod wpltywem Kkoope-
ratywy: oto staje sie mniej samolubem a wiecej uzdol-
nionym do przyjazni i braterstwa. W koo-
peratywach, ktére stojg na solidarnosci gromady
i przez solidarno$¢ wszystkich polepszajg byt kazde-
mu, w kooperatywach tych cztowiek przyzwyczaja
sie do zupetinie innego patrzenia na zycie. Jezeli do-



tychczasowe warunki spoteczne uczyly go pilnowa-
nia tylko swoich osobistych intereséw i zdobywania
korzysci dla siebie z krzywda innych, to natomiast
w kooperatywach przekonywuje sie naocznie, ze jego
wiasny interes jest jak najscislej zespolony z intere-
sami innych ludzi, ze jego los polepszy sie wtedy
tylko, gdy szuka¢ bedzie i pracowac¢ nietylko dla
siebie ale i dla innych. WtoScianin zobaczy to w swoich
gospodarczych sprawach, jak wiele zyskuje, gdy za-
miast sta¢ osobno, potaczyt sie z sasiadami dla pro-
wadzenia spoélnych zakupdw, sprzedazy, hodowli i t.d.
Robotnik zobaczy to samo w korzySciach, ktére mu
daja kasy wzajemnej pomocy, w opiece, ktérg mu
daje zwigzek zawodowy; i zdumiony bedzie potega
zrzeszenia, gdy jako czionek stowarzyszenia spozyw-
czego, ujrzy sie po pewnym czasie wspotwilascicielem
magazynow, warsztatéw i kapitatow. Z poczatku idg
ludzie do kooperatyw by¢ moze najczesciej dla wias-
nego tylko matego interesu, dla zyskania jakiej$ dy-
widendy, pozyczki lub czasowej korzysci gospodar-
czej; ale zczasem, wszediszy raz do tej nowej atmo-
sfery, przyzwyczajajg sie widzie¢ wszystko i oceniaé
ze stanowiska przyjazni; stopniowo odzwyczajajg sie
od dawnego egoizmu i sobkowstwa, ktére dawaty
im nedze tylko i bezbronnos$¢; i coraz glebiej zaczy-
najag rozumie¢ i odczuwac prawdziwe znaczenie, jakie
ma dla zycia idea braterstwa.

W kooperatywach poznajemy praktyczne dobro
spélnosci, dobro pomocy wzajemnej; w nich zyjac,
przekonywamy sie na wiasnem doswiadczeniu, jak
zgubnem dla cziowieka jest samolubstwo i jak wiel-
ka dzwignig dobrobytu i szczescia jest spdlnosc.



Bezwiednie prawie, bez moralizowania i teorji, uczy-
my sie tam odczuwaé interesy drugich jako swoje
wiasne, cudze dobro i cudza krzywde — jako swoja.
Poznajemy, ze nedza i wszystkie troski zycia stad
pochodza, ze kazdy o sobie tylko mysli i sobie sa-
memu radzi, nie dbajagc o drugich; a zarazem pozna-
jemy takze, ze przez pomoc wzajemng z bojazliwych
i stabych, stajemy sie mocarzami wobec wszelkiego
zka, i panami zycia. | wtedy rozumiemy, czem jest
braterstwo; rozumiemy, ze to jedyna prawda
zycia; rozumiemy te rado$¢, t¢ moc wewnetrzng, te
jasnos¢, ktéra ono daje cztowiekowi.

4. Odrodzenie narodu.

Po tem wszystkiem, cosmy mowili, staje sie
rzecza jasng jak wielkie znaczenie posiada koopera-
tyzm dla narodu polskiego. Jest to najbardziej zy-
wotne i najbardziej realne Zrédio sity naszej.

Jezeli Galicja zaczyna odradzaé¢ sie ekonomicz-
nie i kulturalnie i wysuwa na widownie historji pol-
skiej nowe sily spoteczne—wtoscianskie i robotnicze—
to zawdziecza to takze kooperatyzmowi, ktéry pod
postacig kotek rolniczych, towarzystw wzajemnej po-
mocy, zwiazkéw rolniczych i innych, organizuje sie
tam coraz lepiej i szerzej. Ten sam réwniez swit od-
rodzenia ludowego ukazuje sie w Kongreséwce, od-
kad kooperatywy spozywcze i rolne rozwinety wiek-
szg dziatalnosc.

Znaczenie kooperatyzmu dla przysziosci naro-
dowej zawiera sie w rozmaitych zagadnieniach pierw-



szorzednej wartosci. Jest to przedewszystkiem
wzbogacenie narodu, i to wzbogacenie nie
poszczegdblnych jednostek, nie klas uprzywilejowa-
nych, lecz jak najszerszych mas ludowych; jest to
wzrost zamoznosci i dobrobytu, zaréwno wiloscian-
stwa jak i robotnikéw fabrycznych i rzemieslniczych,
nagromadzanie oszczednosci w miljonowe kapitaty;
podniesienie wydajnosci ziemi, a szczegoélnie do-
chodéw zagrody chiopskiej; stworzenie nowych ga-
tezi gospodarstwa i przemystu wiejskiego; zwieksze-
nie ptac zarobkowych i rozszerzenie pola pracy za-
réowno dla wloscian jak i dla rzemieslnikow. Wiemy
za$ o tem, ze bogactwo ludu jest to sita ekonomiczna
narodu, ktéra w dzisiejszej epoce historji decyduje
0 jego losach i przysziosci.

Druga wazng sprawa, ktorg kooperatyzm roz-
strzyga, jestto oswobodzenie sie od prze-
wagi kapitatéw obcych i przemystu obce-
go, a specjalnie, oswobodzenie od zaleznosci eko-
nomicznej, w jakiej jestesmy w stosunku do zywio-
tow naptywowych, obcych narodowi polskiemu i idg-
cych wyraznie przeciw niemu. Aby wyzwoli¢ sie od
tego niewolnictwa ekonomicznego, i uzyska¢ zupeing
samodzielno$¢ w tej sferze, samodzielnos¢ tak nie-
zbedng dla rozwoju kazdego narodu, do tego nie
wystarczg organizowane czasowo bojkoty towardw
obcych, ani napomnienia i moralizowanta polskiego
spoteczenstwa. Jedyny Srodek na to, niezbedny i pew-
ny, jest to zawitadniecie rynkiem krajowym przez
organizacje ludowe, zawiadniecie catkowite, w mia-
stach i po wsiach, a to sie robi witasnie przez koo-
peratywy. Wyobrazmy sobie, ze Kkooperatywy spo-



zywcze i rolne objety caly kraj, i ze kazdy mieszka-
niec kraju przez nie tylko zaspokaja wszystkie swo-
je potrzeby, zaréwno zycia codziennego, jak i po-
trzeby swego fachu i produkcji, a zrozumie¢ tatwo,
ze przy takim stanie rzeczy zaden towar nie przej-
dzie na rynek krajowy bez zgody kooperatyw i za-
den kapitat obcy nie usadowi sie w kraju bez ich
pomocy. Wtenczas dopiero bedziemy mogli méwic
powaznie o wyzwoleniu sie ekonomicznem z pod
przewagi kapitatow niemieckich i zydowskich, o wszech-
stronnym i swobodnym rozwoju przemystu krajowego.
Kooperatywy spozywcze, {gcznie ze Zwigzkami rol-
niczemi, oddajgc rynek krajowy pod panowanie ludu,
czynig przez to samo ten lud wylgcznym i prawdzi-
wym gospodarzem kraju. Ani przedsiebiorstwa, ani
towary obce a niepozgdane, nie moga wtenczas prze-
nikna¢ na rynki zbytu, bo nie majg zamdéwien ispo-
zywcow. Dziala to skutecznej niz wszelkie cta ochron-
ne. Tak samo ozywienie i rozrost przemystu krajo-
wego stworzenie nowych gatezi gospodarczych i no-
wych sit wytwérczych zaleze¢ moze bezposrednio od
zrzeszenia spozywcow, od zapewnionego miejsca na
rynku. Tag drogg zwalcza¢ mozna nietylko najazd
obcych kapitatéw, niemieckich lub innych; lecz tak-
ze i wyzysk pracujacych; w wielu razach kooperaty-
wy spozywcze, rozporzadzajgce wielkim polem sprze-
dazy, mogag wymusi¢ na fabrykantach stosowanie
sprawiedliwych warunkéw i zamkna¢ rynek swoj dla
tych przedsiebiorstw, ktére lekcewazag interesy spo-
teczne.

Obrona przed wyzyskiem i rozwdj w sto-
sunkach ekonomicznych sprawiedliwosci spotecznej,



jest to trzecie zadanie kooperatyzmu, przez ktére
dZwiga sie i mnozy stokrotnie sita narodu. Zmniej-
szenie krzywd spotecznych podnosi wogéle poziom
zycia narodowego, otwiera nowe zrodia kultury, i na
miejscu nedzy niszczacej ciata i dusze, ttumigcej w za-
rodku cate setki i tysigce zdolnych umystow i wiel-
kich serc, powotuje nowe sity ludzkie do spdlnej
pracy dla dobra i piekna, do zdobywania praw
i wolnosci obywatelskich. Pokolenia, wychowane
w kooperatyzmie, przenikniete ideg spdélnego dobra,
przyjazni i samodzielnosci, — jest to ta nowa, ocze-
kiwana, zapowiadana w proroctwach i piesniach, de-
mokratyczna, niezniszczalna Polska; nardd silny, moz-
ny, samodzielny, nie uznajgcy ani przywilejow klaso-
wych, ani prawa opartego na krzywdzie.

Azeby dojs¢ do tej wielkiej epoki odrodzenia,
musimy zacza¢ od matych reform i dzien po dniu,
stopniowo a wytrwale przeinacza¢ na nowe modly
nasze zycie i warunki codzienne. Kazda okolica kra-
ju powinna posiada¢ te cztery gtdwne kooperatywy
ludowe, dopeitniajace sie wzajemnie i stanowigce pod-
waliny nowego ustroju spotecznego; kooperatywe
spozywczg, ktéra organizuje rynek, gromadzi ka-
pitaty ludowe a nastepnie stwarza produkcje spo6lng;
kotka rolnicze, ktére przeprowadzajg gospodar-
stwa chiopskie do wyzszej formy gospodarstw zrze-
szonych, dajac im kulture i zamoznos$¢; towarzy-
stwa pozyczkowo-oszczednosciowe lub
wzajemnego kredytu, ktére, gromadzac mate
oszczednos$ci w wielkie kapitaty, umozliwiaja ludowi
tworzenie swych wiasnych przedsiebiorstw; wreszcie
zwigzki robotnicze, bronigce przed wyzyskiem,



organizujace podaz pracy i regulujgce warunki naj-
mu wedtug sprawiedliwosci i potrzeb kultury.

Na tych czterech formach kooperatyzmu opiera
sie cala nasza przysztos¢; wszystkie te wielkie zagad-
nienia naszego zycia spotecznego, przed ktéremi stoi-
my teraz bezradni, beda mogty znalezé swoje rozwia-
zanie, w miare posuwania sie naprzéd i rozwoju
kooperatyzmu ludowego. Ucisk robotnikéw fabrycz-
nych, nedza ludu wiejskiego, panowanie w przemy-
Sle i handlu obcych a wrogich nam sit, niszczenie
krajowych bogactw; wychodztwo ludu pomimo leza-
cych odtogiem ogromnych dziedzin pracy i zarobku,
ciemnota, brak pomocy lekarskiej, zaniedbywanie
dzieci, — sa to sprawy, ktérych, u nas szczegolniej,
nikt inny nie bedzie mdgt zalatwi¢ jak tylko koo-
peratyzm. Dla innych narodéw jest on tylko sita dal-
szego rozwoju spotecznego w kierunku sprawiedli-
wosci; dla nas za$ jest jeszcze czems$ wiecej, bo jest
takze silag obrony narodowej, sita mogaca ustrzec
przed zagtadg i zniszczeniem.
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ku
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ku
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