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Jozef Niznik

Eksperci

| moralnosc

Podejmowanie decyzji, zwtaszcza w ztozonej
sytuacji, zawsze jest dla podejmujacych spra-
wg trudng. Totez niemal naturalnym odru-
chem cztowieka byto odwotanie sie do opinii
innych. Tymi innymi bywaty wyrocznie, ka-
ptani, rady, zaufani przyjaciele, kurtyzany,
cztonkowie rodziny, krewni, uczeni. Liste te
mozna by znacznie wydhuzyc¢ i uszczeg6towic.
Wspobiczesnie w procesie podejmowania de-
cyzji gospodarczych i politycznych niemal po-
wszechny jest udziat specjalistow, cho¢ bywa,
ze siega sie po porady i gdzie indziej. Charak-
terystyczne tez, ze rola specjalistow jest tym
wieksza, im bardziej kompetentny jest sam
decydent. Oczywiscie ich wptyw na decyzje
moze by¢ i faktycznie bywa rozmaity.

Na pierwszy wiec rzut oka pojawienie
sie w czasie dramatycznych sierpniowych dni
doniesien o udziale ekspertow w rokowa-
niach na Wybrzezu mozna by uzna¢ w catej
tej sytuacji za najbardziej oczywiste i normal-
ne. Tymczasem sygnalizowato ono fakt o zna-
czeniu zupetnie odmiennym niz wspomniany
wyzej udziat specjalistbw w podejmowaniu
decyzji. Sadze, ze dotyczy to zaréwno doradz-
twa ekspertow na rzecz komisji rzadowych,
jak i na rzecz komitetéw strajkowych, cho¢
w tym drugim przypadku jest szczegblnie wy-

razne, a wspomniana odmiennos¢ ma znacz-
nie szerszy zakres.

Odmienny charakter miaty w tym przy-
padku zaréwno sposob powotania ekspertow
oraz motywy odwotania sie do ich opinii, jak
i znaczenie ich kwalifikacji zawodowych, ich
rola w negocjacjach czy rola wobec ruchu
spolecznego, na rzecz ktérego pracowali.
Chociaz tez duze znaczenie miaty tu elemen-
ty typowej ekspertyzy w kwestiach prawnych,
ekonomicznych czy socjalnych, nie one prze-
sadzity o charakterze udziatu ekspertéw.
Zreszta wsréd grona ekspertéw stuzacych
opinig komitetom strajkowym, obok socjolo-
géw, ekonomistéw i prawnikow byli tez inte-
lektualisci niereprezentujacy zadnej z dyscy-
plin naukowych, jak np. pisarze, badz uczeni
dalecy od praktycznych kwestii wspétczesno-
§ci, jak np. historycy. Zaréwno wiec, skiad
tych zespotow, jak i sprawy, w ktérych musie-
li formutowac opinie, pozwala na przypisywa-
nie im miana ekspertow jedynie w sensie
umownym. Zdawali sobie z tego sprawe za-
réwno cztonkowie tych zespotow, jak i komi-
tety, ktorym stuzyli rada.

Eksperci komitetdw strajkowych nie zo-
stali wezwani przez robotnikéw. Byli to lu-
dzie, ktérzy badz to sami zaoferowali swoje
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ustugi, badz to przywozac pisemne deklara-
cje poparcia zostali przez komitety strajkowe
poproszeni 0 pozostanie i stuzenie konsulta-
cja. Dla komitetéw strajkowych najistot-
niejsze byly w tym momencie nie ich
kwalifikacje zawodowe, ale zdolnos¢ do bu-
dzgcego zaufanie doradztwa w sytuacji,
w ktorej ,,nie ma madrych”. Jak zgodnie po-
twierdzajg to eksperci obu stron w tych nie-
zwyktych i zmieniajgcych sie nieustannie
okoliczno$ciach bodajze wazniejszy od wie-
dzy fachowej okazal sie zdrowy rozsadek.
Zresztg w wielu przypadkach ta wiedza fa-
chowa okazata sie mato przydatna, a tym, co
z doradcéw czynito ekspertéw, byto samo za-
ufanie do ludzi nauki i intelektualistow. Fakt
tego zaufania jest zjawiskiem szczegOlnie
cennym w wymiarze szerszym, a odegrat on
niewatpliwie pozytywng role w czasie naj-
wiekszego natezenia kryzysu. W sytuacji nie-
pewnosci i poczucia zagrozenia wazne okaza-
to sie zaufanie. Mozna przypuszczaé, ze
jedynie dzieki temu kontynuacja rozméw by-
fa w ogdle mozliwa. Eksperci byli w stanie
wyjasni¢ realnos¢ postulatéw robotniczych
stwarzajac grunt dla kompromisu. W trakcie
rozméw obie negocjujace strony mogty do-
wiedziec sig, jakie konsekwencje mogg pocia-
gna¢ za soba okreslone decyzje. Zresztg sa-
mo wyrazenie robotniczych postulatéw
w spos6b, ktéry zapewniatl negocjujagcym
stronom postugiwanie sie tym samym jezy-
kiem, bylto jak sie wydaje mozliwe wiasnie
dzieki udziatowi ekspertow. Ponadto zada-
niem ich byto wskazanie form gwarancji po-
rozumienia oraz rzeczywistych granic przed-
stawianych roszczei. Wobec naturalnej
w warunkach negocjacji modyfikacji pierwot-
nych zadan zadaniem szczegOlnie waznym
i trudnym byto wyjasnienie strajkujagcym za-
rébwno niezbednosci ustepstw, jak i istoty
osiggnietego porozumienia.

Fakt, ze grono ekspertow dzialajace
na rzecz komitetow strajkowych sprostato
tak skomplikowanym zadaniom, byt w decy-
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dujacym stopniu zalezny od zaufania, jakim
zostali obdarzeni. Byto to zaufanie do okre-
$lonych ludzi, ale tez w duzym stopniu zaufa-
nie do nauki i teoretycznej analizy sytuacji
praktycznych. Nalezy przypuszczac, ze po-
dobnym zaufaniem cieszg sie u swych moco-
dawcow eksperci stale dziatajacy dla potrzeb
wiadz. Totez mozna ze zrozumieniem potrak-
towac zdumienie, jakie musiaiy wywota¢ nie-
ktdre z zadan robotnikow w Swietle catkiem
niedawnych badar zakonczonych konkluzja,
iz zwigzki zawodowe cieszg sie petnym zaufa-
niem i poparciem pracownikow. Okazuje sie,
ze i w badaniach empirycznych warto niekie-
dy siega¢ po zdrowy rozsadek, nie czekajac
na wydarzenia, ktére do tego zmuszaja.

Wydarzenia, ktére staty sie inspiracjg
dla napisania tego artykutu skianiajg do po-
stawienia paru pytan dotyczacych roli specja-
listéw i badan w zakresie nauk spotecznych.
Wykazaty one zaréwno to, ze ich znaczenie
moze by¢ niestychanie duze, jak i to, ze zty
z nich uzytek moze prowadzi¢ do biedéw
wrecz katastrofalnych.

Jak wszystkie badania naukowe, bada-
nia w zakresie nauk spotecznych wymagajg
przyjecia pewnych twierdzen wyjsciowych.
To, jakie twierdzenia stajg sie naszym punk-
tem wyjscia w badaniach, jest przesgdzone
nie tylko aktualnym stanem wiedzy, ale takze
okreslonymi wyborami o charakterze moral-
nym. Ten kontekst moralny dziatalnosci
uczonego jest i szczegoblnie dobrze widoczny,
i szczegOlnie wazny w dyscyplinach, ktére
jak socjologia, psychologia czy ekonomia, ba-
daja rzeczywistos$¢ spoteczng. Konsekwencja
tego nieuchronnego uwiktania badan spo-
tecznych w wartosci jest sytuacja, w ktorej
rozmaite, czesto konkurencyjne dyrektywy
wspomnianych dyscyplin majg za soba sank-
cje nauki.

Oczywscie, warunkiem rzetelnosci
naukowej jest, aby przy wolnosci wyboréw
moralnych zdania o faktach, ktére stajg sie
podstawg dalszych badan, byly w kazdym
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przypadku prawdziwe tzn. zgodne z rze-
czywistym stanem rzeczy.

Uznanie za fakt tego, co jest jedynie zy-
czeniem czy tez wyrazem aspiracji takiej czy
innej grupy interesu, nie jest wiec rezultatem
okreslonego wyboru moralnego, ale naduzy-
ciem. Naduzycia takie prowadza do badan,
ktére z petng starannoscig metodologiczng
analizujg co prawda nieistniejaca, ale za to
pozadang rzeczywisto$¢. W rezultacie praca
uczonego jest zamaskowang praca propagan-
dzisty.

Sprawa ta jest znacznie bardziej skom-
plikowana, niz mogtoby sie wydawac na po-
czatku. W wielu przypadkach stwierdzenie
prawdziwosci zdan o faktach, czyli o zgodno-
§ci z rzeczywistym stanem rzeczy jest wia-
$nie zadaniem badan naukowych. Co wiecej,
w socjologii opisano mechanizm, ktéry decy-
duje o zaistnieniu faktu jedynie w rezultacie
publicznego stwierdzenia, ze ma on miejsce.
Nie sposOb przy tym czesto stwierdzi¢, czy
fakt 6w zaistniatby, gdyby nie sformutowano
tezy o0 jego istnieniu. Podobnie zreszta
do pewnych faktéw przewidywanych w przy-
sztosci nie dochodzi jedynie dlatego, ze sfor-
mutowano odpowiednig prognoze, a nastep-
nie podjeto dziatania dla niedopuszczenia
do jej realizacji. Mechanizm ten zwany ,,pra-
wem” samospetniajacej sie lub odpowiednio
samounicestwiajgcej sie przepowiedni odgry-
wa, jak sie wydaje znacznie wiekszg rolg, niz
sktonni bylibySmy przypuszczac.

W rezultacie nauki spoteczne nie tylko
badaja, ale takze tworzg spoteczna rzeczywi-
stos¢, a prawda staje sie przynajmniej w nie-
ktorych przypadkach, trudnym do zdefinio-
wania postulatem. Dlatego tez o naduzyciach
w nauce polegajacych na przypisaniu zycze-
niom rangi zdan o faktach mozemy moéwic
tylko wtedy, gdy mozna wykazaé, ze mamy
do czynienia z zabiegiem $wiadomym whbrew

faktom oczywistym. W wielu przypadkach
trafniej, by¢ moze, bytoby méwié o wyrastaja-
cych w okre$lonym kontekscie moralnym
staraniach o urzeczywistnienie jakichs celow
spotecznych badz politycznych.

Tak wiec konkurencja idei i koncep-
cji spotecznych jest przede wszystkim kon-
kurencjg odmiennych systemow wartosci.

Korzystanie z ekspertyzy zaktada, ze jej
zleceniodawca podziela te wartosci, ktore
okreslajg moralny kontekst dziatalnosci uczo-
nego. Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktorej rozwigzaniem optymalnym jest kon-
frontacja ekspertyz powstatych w réznych
kontekstach moralnych, ktére prowadzg
do odmiennych dyrektyw praktycznych.
Uczeni nie pracujg w prézni. Odmienne
konteksty moralne ich badar oddaja zrézni-
cowania w wartosciach i dazeniach spote-
czenstwa. Konfrontacja konkurencyjnych
ekspertyz daje szanse analizy i restrukturali-
zacji systemu wartosci ich odbiorcéw w takim
kierunku, aby byt on blizszy wartosciom do-
minujagcym w spoteczenstwie. Jest to szansa,
ktorej nie sposob przeceni¢, zwkaszcza w oko-
licznosciach waznych dla catego spoteczen-
stwa. Mozna z tej szansy skorzysta¢, badz tez
W miejsce wspomnianej przebudowy wia-
snych systemoéw wartosci udawac, ze zad-
na roznica nie ma tu miejsca.

Jest jednak spotecznym zadaniem
uczonych stworzyé nie tylko warunki do pet-
nego rozszyfrowania kontekstéw moralnych
wiasnych prac badawczych, ale takie warun-
ki do ich jak najbardziej przejrzystej konfron-
tacji. Wydaje sie bardzo prawdopodobne, ze
wiasnie konfrontacja w nauce moze w istot-
nym stopniu przyczyni¢ sie do tego, ze nie
beda potrzebne konfrontacje w zyciu spo-
tecznym. -
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