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Dariusz Wojakowski

PROJEKTOWANIE LOKALNOSCI
— NA PRZYKEADZIE PILZNA 1 ZAGORZA
NA PODKARPACIU

Wprowadzenie

Ogdlnym celem artykutu jest ukazanie pewnych procesow kul-
turowych, przebiegajacych w lokalnych spotecznosciach w warunkach
dynamicznej 1 ekspansywnej wspotczesnosci. Wspotczesnosé, ktorej przy-
pisa¢ mozna takie cechy, to zespdt spotecznych (w tym politycznych i go-
spodarczych) oraz technologicznych czynnikow ujawniajacych si¢ w $wie-
cie na wszystkich poziomach zycia spolecznego — od globalnej, przez
kontynentalng i panstwowg po regionalna i lokalng.

Dynamika spotecznych i technologicznych aspektéw rzeczy-
wisto$ci przektada si¢ na ztozonos$¢ i zréznicowanie zjawisk kulturowych.
Wielos¢ zasobdw kulturowych, jakie pozostaja do dyspozycji jednostek
1 zbiorowosci oraz sa przez nie wykorzystywane do orientowania si¢ w ota-
czajacych ich srodowiskach powiazana jest zatem z opcjonalnoscia doko-
nywanych wyborow, ergo zmiennoscig istotnych dla owej orientacji tresci
symbolicznych. Lokalno$¢, jak inne zbiory spotecznych wyobrazen, prze-
staje by¢ czyms$ danym, staje si¢ za$ projektem kulturowym konstruowa-
nym i realizowanym w celu spolecznego uporzadkowania pewnych aspek-
tow zycia jednostek’.

' J. Kurczewska, Robocze ideologie lokalnosci. Stare i nowe schematy, w:

J. Kurczewska (red.), Oblicza lokalnosci. Tradycja i wspoiczesnosé, Wyd. IFiS
PAN, Warszawa 2004, s. 133, 135 i nast. Podobne podejscie do problemu lokal-
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Takie ujecie lokalnej kultury mozna oprzeé na zatozeniach
powszechnych dzi§ w naukach spotecznych. W antropologii i socjologii
kultura juz od pewnego czasu zostala okreslona jako sui generis rzeczy-
wisto$¢ symboliczna®. Pomimo swojego ,,tylko” symbolicznego charakte-
ru — jest ona szalenie ztozona: wielopoziomowa (np. symbole dominuja-
ce, symbole instrumentalne, znaczenia®, wieloelementowa (np. systemy
kultury*) i przede wszystkim niedokonczona, niejasna w swych kontu-
rach. Pozostajac pod wplywem wyjatkowej dynamiki spotecznego $wiata,
wspotczesna kultura jest raczej polem sit niz okreslonym systemem oraz
strukturg relacji, a nie elementéw. Wedtug Andrzeja Szpocinskiego w kul-
turze wspodtczesnej wystepuja jedynie stabe formy jej uporzadkowania,
okreslone przez niego jako ,,reguta kanonicznosci’. Reguta kanonicznosci
wyznacza jedynie pewien obszar waznych (w sensie istotnych) poszukiwan
i wyborow tresci symbolicznych®.

Z tego powodu wspotczesna kulture, tak jak podpowiada to an-
tropologia symboliczna’, nalezy raczej opisywaé przez wskazanie jej gra-
nic oraz centréw symbolicznych niz przez szczegétowy wykaz norm, war-
tosci 1 zwyczajow. Wewnatrz za$ kultury kresli¢ mozna najwyzej mniej
lub bardziej ulotne sieci relacji. Podobnie, jak w koncepcji F. Bartha® lub
C. Geertza’, granice, centra i sieci stuza jednostce (jednostkom) do ra-
dzenia sobie w otaczajacej rzeczywistosci. Przedmiotem zainteresowania
jest wigc nie kultura jako kompletna catos¢ (czyli nigdy niedookreslone
dziedzictwo), lecz wytwarzane w oparciu o nig interpretacje, projekty kon-
struowane i podtrzymywane przez jednostki.

nosci prezentuje tez Roch Sulima, piszac o wyobrazeniu malej ojczyzny (por.
Sulima 2001).

2 C. Geertz, Interpretacja kultur. Wybrane eseje, ttum. M.M. Piechaczek, Wyd.
UlJ, Krakéw 2005; F. Barth, Introduction, w: Barth F. (red.), Ethnic Groups and
Boundaries, Universitetforlaget, Oslo 1969, s. 9-38; A.P. Cohen, The Symbolic
Construction of Community, Routledge, London 1985; A. Ktoskowska, Kultury
narodowe u korzeni, PWN, Warszawa 1996.

3 V. Turner, Las symboli. Aspekty rytualow u ludu Ndembu, tham. A. Szyjew-
ski, Nomos, Krakow 2006.

4 C. Geertz, Interpretacja kultur..., op. cit.; A. Kloskowska, Kultury narodo-
we..., op. cit.

5 A. Szpocinski, Czy kryzys kanonu?, w: M. Kempny, A. Kapciak, S. Lodzin-
ski (red.), U progu wielokulturowosci. Nowe oblicza spoleczenstwa polskiego,
Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 104.

¢ Ibidem, s. 104-106.

7 V.W. Turner, Badania nad symbolami, w: Badanie kultury. Elementy teorii
antropologicznej, wyb. M. Kempny, E. Nowicka, WN, PWN, Warszawa 2003,
s. 89—-105; S.B. Ortner, O symbolach kardynalnych, w: ibidem, s. 106—116.

8 F. Barth, Introduction, op. cit.

*  C. Geertz, Interpretacja kultur..., op. cit.
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Analiza zjawisk kulturowych jako projektow odpowiada wigc
og6lnym koncepcjom kultury i pozwala na opisywanie dynamiki i ztozono-
$ci wspotczesnych zjawisk lokalnych. Uwzglednia ona — wynikajace z r6zno-
rodnosci zrodet i wzmacniajace réznorodnos¢ kultury — opcjonalne podejscie
do dostepnych jednostkom i zbiorowosciom uniwerséw symbolicznych.

W takim rozumieniu — pewnych kulturowych lub konceptu-
alnych modeli — o projektach pisze Joanna Kurczewska w odniesieniu
do zjawisk lokalnosci'®. Projekty takie mogg mie¢ rozny poziom ogdlnosci.
Moga by¢ projektami dla interpretacji calej klasy zjawisk (u Kurczewskiej
sa to ,,projekty ideologii lokalno$ci™!!, lub tez zawierajace tresci zoriento-
wane na bardzo konkretne ,,fragmenty spolecznej rzeczywistosci”. W tym
drugim przypadku beda to projekty interpretujace sytuacj¢ pewnej zbioro-
wosci (np. projekty lokalnosci w konkretnej miejscowosci'?) czy po pro-
stu jednostki. Wychodzac z semantycznej koncepcji kultury za tres¢ takich
projektdw — niezaleznie od poziomu ich ogo6lnosci — uwaza¢ nalezy pewien
zbidr symboli i ich znaczen.

Projekty kulturowe maja swoich autorow'®. Najczesciej — jeze-
li odnosza si¢ one do wigkszej grupy osob — autorzy (autor) projektu
sa umiejscowieni instytucjonalnie w spotecznej rzeczywistosci. Wtedy
tez projekt jest pewna propozycja interpretacyjna dla okreslonej kategorii
0s6b, nie tylko dla autorow (w przypadku lokalnos$ci mogg to by¢ dziata-
cze samorzadowi lub mieszkancy danej miejscowosci). Zatem projekty
kulturowe moga by¢ konstruowane na uzytek indywidualny lub zbiorowy.
W przypadku projektowania lokalnosci w sferze zainteresowania sa przede
wszystkim projekty zorientowane na ,,uzytek zbiorowy”.

Z pojeciem projektu wigze si¢ problem realizacji — dlatego
si¢ przedsigbierze zamiary, aby je urzeczywistni¢. W sferze kultury takie
twierdzenie traci nieco na oczywistosci. Znane sa bowiem projekty kultu-
rowe, ktore istnieja i nie sg realizowane — wspotczesnos¢ wybrukowana
jest niezrealizowanymi, opcjonalnymi projektami. Z drugiej jednak strony,
te projekty, ktore ,,sq realizowane” roznig si¢ zasadniczo od realizowanych
projektow mostow i elektrowni. Ich realizacja to przypisywanie jakiego$
znaczenia pewnym tresciom danego projektu, przez cztonkow owej docelo-
wej kategorii odbiorcéw. Cho¢ projekty interpretacyjne sa najbardziej ,,po-
uktadanymi”, uporzadkowanymi zjawiskami we wspodtczesnej kulturze, te,
ktére sa uzywane, zwykle ,,uktadaja si¢” duzo gorzej niz projekty niezreali-

10 J. Kurczewska, Dwie ideologie..., op. cit.; idem, Robocze..., s. 116-124.

11 J. Kurczewska, Robocze..., op. cit., s. 123.

12 D. Wojakowski, Kultura lokalna, czyli wezel symboliczny, w: J. Kurczewska
(red.), Oblicza lokalnosci. Roznorodnosé miejsc i czasu, Wyd. IFiS PAN, War-
szawa 2006, s. 127-144.

13 J. Kurczewska, Dwie ideologie..., op. cit., s. 133.
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zowane'*. Stad wynika rola, jaka w ich opisie stanowia symbole centralne,
granice 1 wskazanie powiazan znaczeniowych miedzy symbolami.

Realizacja projektu, cho¢ moze nawet znaczaco modyfikowaé
rzeczywistos¢ fizyczna (np.: miejscowos¢ jest nowoczesna i zdolna do roz-
woju; jej rozwoj to rozwoj infrastruktury; w efekcie powstanie oczyszczal-
nia sciekow lub duzy osrodek rekreacyjno-sportowy w miejscu obecnego
lasu), polega przede wszystkim na uzywaniu danego projektu (oczywiscie
ze wszystkimi wyliczonymi wcze$niej ograniczeniami) przez jednostke lub
jednostki. Dlatego owe projekty kulturowe mozna nazywaé rowniez pro-
jektami interpretacyjnymi. Ich wzgledne uporzadkowanie jest wynikiem
tego, ze sa one najbardziej ,,urefleksyjnionymi” tresciami kultury.

Projekty kulturowe ujawniajace si¢ w konkretnych lokal-
nych spotecznosciach stanowig spoleczne (w tym sensie, ze sg wytwa-
rzane w spotecznych interakcjach) i symboliczne (gdyz stanowia zbior
symboli i znaczen) wizje/konkretyzacje lokalnosci. Naszkicowany wy-
zej sposob analizy lokalnej kultury miesci si¢ w perspektywie wskazanej
przez J. Kurczewska jako nowa lokalnos¢: ,,(...) perspektywa «nowej lo-
kalnoS$ci», po pierwsze, taczy si¢ z rozszerzeniem i zréznicowaniem tresci
i funkcji wigzi spotecznych; po drugie — z powigkszeniem zakresu i roz-
norodno$ci «wewnatrzy wiazek idei lub catosciowych $wiatopogladow;
po trzecie — z «bogatszymy» znaczeniem i wigksza dyferencjacja konteks-
tow zewnetrznych (...); po czwarte — z radykalnym powigkszeniem listy
podmiotow (...), kreujacych i kontrolujacych wigzi spoteczne czy wigksze
lub mniejsze wiazki kultury symbolicznej; po piate — ze szczegdlng istot-
noscig na tej liscie podmiotow indywidualnych (...), po szdste, wreszcie,
Z »wyrownywaniem« istotnosci terytorialnych uktadow lokalnych i wyob-
razonych uktadéw lokalnych, dotyczacych zaréwno sfery idei, jak i sfery
wigzi”.

OczywiScie przedstawiona tu analiza nie wyczerpuje owej per-
spektywy. Celem artykutu jest wskazanie, w oparciu o badania terenowe
w matych miastach, jak w praktyce odbywa si¢ tworzenie wizji wlasnej
lokalnej spotecznosci. Przyjecie perspektywy projektéw kulturowych za-
ktada przede wszystkim mozliwo$¢ wystgpowania wigcej niz jednej wi-
zji lokalno$ci w ramach badanych spoteczno$ci. Prowadzi to do pytania,
jakie sa zwiazki migdzy réznymi projektami oraz ich znaczenie dla spo-
tecznosci jako catosci. Charakterystyka projektow lokalnosci to przedsta-
wienie ich tresci. Zatozenie oddziatywania na projektowanie lokalno$ci
czynnikéw pozalokalnych mozliwe jest do weryfikacji wiasnie przez roz-
poznanie tego, co jest uwazane przez mieszkancow za szczegdlnie istotne

14 Por. V.W. Turner, Badania..., op. cit.; A.P. Cohen, op. cit.
15 J. Kurczewska, Robocze..., op. cit., s. 120-121.
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w obrazie swojej miejscowosci. W projektach tych mozna bowiem zauwa-
zy¢, co jest jedynie lokalng wersja globalnych, europejskich i narodowych
trendéw, co za$ stanowi oryginalny zasob kulturowy badanej spolecznosci.
Bardzo wazne jest tez, jezeli tworzenie projektow jest traktowane jako pro-
ces, jacy sa autorzy tych projektéw oraz mechanizmy ich tworzenia i upo-
wszechniania. Prowadzi to do pytania o funkcjonowanie dostrzezonych
projektéw w dziataniu i pozwala dostrzec, na ile stanowig one baze dla lo-
kalnego konsensusu lub konfliktu.

Analiza opiera si¢ na wynikach badan terenowych przeprowa-
dzonych w spoteczno$ciach miejskich na Podkarpaciu: w Pilznie i Zagorzu.
Badania przeprowadzone byly w ramach szerszych projektoéw badawczych:
1 HO2E 012 30 ,,Swojskos¢ 1 obcos¢ jako kategorie konstruujace rzeczywi-
sto$¢ kulturowa we wspotczesnej Polsce”!® i KBN 2HO02E 020 23 ,,Granice
w wyobrazeniach i dziataniach spotecznosci lokalnych wschodniego pogra-
nicza Polski w przededniu integracji Unig Europejska”'’.

Pilzno i Zagorz — ogdlne porownanie spotecznosci lokalnych

Chcac nakresli¢ pewne spoteczne, a w tym instytucjonalne,
ramy formutowanych projektow lokalnosci przedstawiona charaktery-
styka miejscowosci begdzie opierala si¢ na wskazaniu zasadniczych podo-
bienstw i réznic miedzy Pilznem a Zagoérzem. Podobienstwa maja przede
wszystkim charakter ogdlny: widoczne sa w pordwnaniu struktury spolecz-
nej, demografii, potozenia oraz znaczenia administracyjnego. Miejscowo-
$ci te znajduja si¢ na peryferiach wojewddztwa podkarpackiego (Pilzno
na zachodzie, Zagorz na wschodzie), licza 4-5 tys. mieszkancow, sa tez
siedziba wtadz miejsko-gminnych. Wigkszo$¢ mieszkancéw zatrudnionych
jest w sektorze przemystowym, choé czgsto jest to praca w sasiednim,
wigkszym miescie (Dgbica lub Sanok). Réznice staja si¢ bardziej widocz-
ne, gdy przyjeta zostanie bardziej mikrostrukturalna perspektywa. Czgsé
z nich mozna tez powigzac z historig tych spotecznosci.

Pilzno to miasto o dtugiej, ponad 650-letniej tradycji. Przez
dlugi okres byto ono znaczacym osrodkiem miejskim na szlaku z Polski
na Wegry, siedzibg wladz powiatowych. Dopiero wiek XX spowodowatl

16 Prezentowane sa tu wyniki badan w Pilznie z 2006 roku. Kierownik projektu:
Dariusz Wojakowski.

17 W ramach tego projektu badany byt Zagdrz w 2003 roku. Wyniki tych badan
sq tu uzupelione danymi z okresu pdzniejszego. Kierownik projektu: Hanna
Bojar. W obu miejscowosciach przeprowadzono po 20 wywiadow poglebio-
nych wsrdd przedstawicieli whadz i urzgdow lokalnych, nauczycieli, dziataczy
organizacji pozarzadowych i innych lokalnych ekspertow. Niewielka liczba wy-
wiadow (ok. 5) przeprowadzona byla wérdd osob niezaangazowanych w zycie
publiczne miejscowosci.
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spadek znaczenia tej miejscowosci na rzecz sasiednich osrodkéw, znajduja-
cych si¢ na omijajacej Pilzno linii kolei galicyjskiej. Mieszczanskie trady-
cje mieszkancow oraz endogeniczny charakter przedsigbiorstw przemysto-
wych sg ta specyfikg spotecznosci, ktéra wynika z tak ogdlnie nakreslonej
przesztosci miasta.

Zagdrz otrzymatl prawa miejskie 30 lat temu, a jego spotecznie
znaczaca historia rozpoczyna si¢ pod koniec XIX wieku i rowniez wiaze
si¢ z koleja. W tym okresie bowiem powstat tu wezet kolejowy. Wszyst-
kie impulsy rozwojowe wynikaty z inwestycji zewngtrznych (oprécz ko-
lei, dziataty tu zaktady taboru kolejowego, pozniejszy Autosan). Ponadto
— w porownaniu z Pilznem — Zagdrz jest w pewnym sensie zlepkiem osied-
la kolejowego oraz silnie przeksztatconych przez bliskos¢ osrodka przemy-
stowego okolicznych wsi. Tradycje miejskie sa wigc tu raczej robotnicze
i przeplatajg si¢ z tradycjami ludowymi. Roznice w charakterze przemystu
powoduja, ze warstwa prywatnych przedsigbiorcoéw w Pilznie jest liczniej-
sza niz w Zagdrzu, a przede wszystkim jest duzo silniejsza ekonomicznie,
co przektada si¢ tez na jej zaangazowanie w zycie spotecznosci lokalnej.

Inna, bardzo istotng dla przedstawionej analizy, réznica pomig-
dzy tymi spolecznosciami jest historia wladz samorzadowych w ostatnich
dekadach. W Pilznie w 2002 roku doszto do zasadniczej zmiany wiadz.
Woezesniej rzadzili ludzie zwiazani z opozycja antykomunistyczna, a rza-
dy te oceniane sa dzi$ przez wigkszo$¢ rozmoéwcodw przede wszystkim jako
pasywne, nierozwojowe lub tez zorientowane bardziej na wiejskie otocze-
nie miasta niz samo miasto. Nowa ekipa to osoby zwiazane z lokalnym ko-
mitetami wyborczymi (Nasz Dom; Nasze Pilzno), ktorych nie mozna utoz-
samia¢ z zadna opcja polityczna, nieposiadajace tez duzego doswiadczenia
samorzadowego. Natomiast wyrazne sa powigzania lokalne, miejskie tych
0soOb: sa to dzialacze spoteczni, przedsigbiorcy, pracownicy oswiaty, kto-
rzy w pewnym momencie postanowili ,,wziac¢ sprawy w swoje rece”. Ekipa
ta utrzymata wiadze po wyborach w 2006 roku.

W Zagérzu w okresie 1990-2006 nieprzerwanie rzadzil jeden
burmistrz oraz jedna opcja polityczna. Ekipa ta, wywodzaca si¢ z prawi-
cy, od 1994 roku wystepowala jako komitet wyborcow, jednak posiadata
zawsze wyrazng orientacje polityczng. Dhugotrwato$¢ rzadow wiaze sig¢
w tym przypadku z znaczaca aktywnoscia wiadz, ktérej miernikiem — poza
zrealizowanymi inwestycjami — moze by¢ uznanie dla burmistrza takze
na szerszym forum samorzadowym (byt on laureatem ,,Podkarpackiej Na-
grody Samorzadowej”). Ta spotecznos$¢ lokalna byta wigc badana w wa-
runkach pewnej ciaglosci wiladzy, ktora zostata nieco zachwiana dopiero
w 2006 roku, kiedy to z przewaga jednego glosu wygrat inny kandydat,
cho¢ jednocze$nie komitet wieloletniego burmistrza uzyskat zdecydowang
wiekszos¢ w radzie (12 na 15 radnych).
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Pewne roznice zauwazy¢ mozna tez w funkcjonowaniu lokal-
nych organizacji spotecznych i kulturalnych. Lista tych organizacji w obu
spotecznosciach jest podobna: straz pozarna, towarzystwo przyjaciot (Pil-
zna, Zagorza), organizacje sportowe itp. Jednak w PilZnie sa to organizacje
o dtuzszym stazu dziatalnosci, siggajacym co najmniej 1989 roku. W Zagoé-
rzu organizacje te ukonstytuowaly si¢ lub reaktywowaty dopiero na prze-
tomie wiekow (oprocz OSP). Silniej za to uwidacznia si¢ w tam rola pro-
wadzonego przez samorzad osrodka kultury. Specyfika Zagorza jest tez
obecnos¢ mniejszos$ci ukrainskiej i jej organizacji (ZUwP i parafie).

Charakterystyka projektow lokalnosci w Pilznie i Zagorzu

Projekty lokalnosci zaobserwowane w obu miejscowosciach
rowniez mozna rozpatrywac poprzez zarysowanie ogolnych podobienistw
i zasadniczych réznic, cho¢ tych drugich dostrzec mozna zdecydowanie
wigcej. Najwazniejszym podobienstwem projektow lokalnosci w Pilznie
1 Zagorzu jest prawie identyczny zestaw tresci kojarzonych z tym, co lo-
kalne. Odnosza si¢ one najogdlniej i w dowolnej kolejnosci do rozwoju cy-
wilizacyjnego, tradycji, waloréw turystycznych miejscowosci, lokalnej go-
spodarki, dzialalno$ci kulturalnej, relacji ze swiatem zewngtrznym oraz
organizacji wewngtrznej spotecznos$ci (wraz z opiniami na temat tego, jaka
jest i powinna by¢ wladza samorzadowa). W wyliczeniu tresci takich pro-
jektéw sga one w obu miejscowosciach sztampowe, jak wszystkie strategie
rozwoju gminnego. Wynika to ze zwiazku wszystkich tych lokalnych pro-
jektéw z promowanym przez Polske i Uni¢ Europejska, ogdlnego projektu
lokalnosci, oddajacego przy tym takie wtasciwosci lokalnych spotecznosci,
ktére wydajg si¢ by¢ takze powszechne w skali globalnej (rozwoj cywiliza-
cyjny oraz inwestowanie w sektor turystyczny).

Potraktowanie tych tresci w kategoriach sieci symboli i przyj-
rzenie si¢ temu, jakie znaczenia przypisywane sa konkretnym elementom
z tych obszaréw ukazuja wigksza plastyczno$¢ konkretnych lokalnosci.
Z tej perspektywy tresci projektow lokalnosci w dwdch badanych spotecz-
no$ciach sg nieporownywalne. Roznice dotycza wszystkich wyliczonych
wcezesniej parametréw projektu kulturowego: centralnych symboli, sieci
powiazan znaczeniowych oraz granic. Co wigcej, o ile w Pilznie z indy-
widualnych narracji wytania si¢ jeden projekt (nieco jednak ogdlnikowy
i o rozmytych relacjach migdzy poszczegdlnymi tresciami), to w Zagorzu
wyrdzni¢ mozna nawet cztery rézne projekty.

Projekt pilznienskosci jawi si¢ jako zdecentralizowany projekt
elit lokalnych. Bardzo trudno jest wskaza¢ konkretnych, indywidualnych
autorow tego projektu, konstruujacych go we wszystkich jego zasadniczych
elementach. Na podstawie tego, kto z rozméwcdw jest w stanie najpelniej
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okresli¢ wspolne symbole dla spotecznosci lokalnej, uzasadnié¢ ich znacze-
nie, wzajemne powiazania oraz przedstawi¢ plan dziatan odpowiadajacych
ich realizacji, wylania si¢ jednak pewna grupa os6b wyraznie bardziej kom-
petentnych w uzywaniu tego projektu lokalnosci. Sg to przede wszystkim
przedstawiciele organizacji pozarzadowych o lokalnym charakterze, osoby
majace juz pewne zastugi w dziataniach podejmowanych na rzecz spotecz-
nosci, zwigzane zawodowo (tez jako przedsigbiorcy) z Pilznem, czasami tez
wskazywane (przez siebie wzajemnie i przez innych) jako autorytety lokalne.

Indywidualne wizje lokalnosci tych osob rdéznia si¢ czgsto
w momencie, kiedy wskazuja konkretne problemy, ktore powinny by¢ roz-
wiazywane, lub sposoby takich rozwigzan. Jednak koncentrujac si¢ na war-
todciach, celach czy sprawach stanowigcych centralne symbole w takiej
wizji, odnalezé mozna wspdlny rdzen projektu lokalnosci. Najwazniej-
szym centrum symbolicznym jest przysztos¢ spotecznosci lokalnej. Pro-
jekt pilzniensko$ci zasadza si¢ na rozwoju miasta, ktory ma si¢ realizowaé
w trzech aspektach: rozwoju przedsigbiorczosci, turystyki oraz edukacji.
OczywisScie wiaza si¢ z tym bardzo konkretne i rézne przekonania odnosnie
do sposobow realizacji tych elementow projektu. Wieksza zgodnos¢ panuje,
co do pierwszego i ostatniego z nich. Rozwoj przedsigbiorczosci to kreo-
wanie przez wladze odpowiednich warunkow dla aktywnosci przedsigbior-
cow (ulgi podatkowe, $cigganie inwestycji z zewnatrz) oraz stymulowanie
przedsigbiorczosci mieszkancow. Aspiracje edukacyjne miasta to powstanie
szkoty pomaturalnej (lub wyzszej) o profilu odpowiadajacym lokalnemu
rynkowi pracy. Turystyka to obszar wyobrazen, w ktdrym pojawia si¢ duzo
wigcej propozycji: renowacja zabytkowej czg$ci miasta, utworzenie osrod-
ka rekreacyjnego z kapieliskiem, wytyczanie szlakéw turystycznych.

Drugie centrum symboliczne rozwija si¢ od elementow, kto-
re okresli¢ mozna jako lokalna i patriotyczna tradycja spotecznosci
i jej spoteczna aktywnos$¢. Sa one powiagzane przez to, ze wlasnie dziala-
nia organizacji spotecznych kojarzone sa z zachowaniem owej tradycji.
Jest to z jednej strony zwiazane z tym, ze kreatorzy opisywanego pro-
jektu sa rownoczesnie inicjatorami dziatan, ktore w 6w projekt wlaczaja.
Nie nalezy tego interpretowal, jako zwykly artefakt badawczy. W nie-
ktérych przynajmniej elementach lokalnej tradycji rola tych organizacji
jest rzeczywiscie znaczaca, co wskazane zostanie w konteksScie mechani-
zméw kreowania i1 utrzymywania projektow lokalnosci.

Zasadnicze tresci sktadajace si¢ na obraz wiasnej lokalnej tra-
dycji to: miejskos¢ wyrazana przez tradycje mieszczanskie, posiadane za-
bytki (fara, klasztor oraz zabudowa rynku), tradycje rzemieslnicze oraz
pamig¢ zaangazowania mieszkancéw Pilzna w dzialalno$¢ podziemnego
panstwa polskiego podczas Il wojny swiatowej. Aktywnos¢ spoteczna wy-
raza si¢ w organizacji wielu jednorazowych (obchody jubileuszu miasta
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w 2004 roku) i cyklicznych (przede wszystkim dni Pilzna) imprez o cha-
rakterze masowym, ale tez w wielu mniejszych inicjatywach (szczegdlnie
dziatalno$¢ sportowa, renowacja zabytkow).

Interesujaca jest relacja pomigdzy dwoma centralnymi elemen-
tami projektu. Jako centra symboliczne charakteryzuja si¢ one znaczng
autonomia, jednoczesnie pewne wypowiedzi badanych dotyczace tradycji
lokalnych i aktywnosci, sugeruja, ze owe tresci symboliczne, same w so-
bie bardzo wazne dla postrzegania Pilzna, stanowig jednocze$nie pewien
zasob dla tresci projektu zorientowanych na przyszto$¢. Mozna to interpre-
towaé w ten sposob, ze wizja rozwoju jest projektowaniem w przysztos¢
tego, co postrzegane jest jako istotna warto$¢ lub walor terazniejszosci lo-
kalnej spoteczno$ci. Mamy zabytki — warto wigc rozwijac¢ turystyke; mamy
tradycje mieszczanskie i rzemieslnicze — dlatego przyszioscia miasta moze
by¢ rozwdj przedsiebiorczosci; mamy tradycje edukacyjne (z Pilzna pocho-
dzit m.in. Petrycy, ktérego imi¢ nosi miejscowe liceum) — jest to podstawa,
by aspirowa¢ do posiadania szkoly ponadmaturalne;j.

W dualnosci projektu pilznienskiego widaé przede wszystkim
silnie przenikanie si¢ tresci symbolicznych wywodzacych si¢ z poziomow
panstwowego 1 europejskiego z lokalnym. Za te pierwsze uzna¢ mozna
przede wszystkim nacisk na turystyke i przedsigbiorczos¢, ale tez na roz-
woj w ogole!'. Sg one w ramach projektu pltynnie wiazane z tym, co stano-
wi lokalng specyfike kultury. Poza pewnymi wyjatkami (budowa osrodka
rekreacyjnego przy sztucznie wytworzonym i niewykorzystanym turystycz-
nie zbiorniku wodnym), centrum zorientowane na przyszios¢ jest wytwo-
rzone z symbolicznych zasobow miasta, tylko ,,przettumaczonych” na tre-
$ci ponadlokalne, dopasowanych do wymagan zewngtrznego srodowiska.

Wskazuje to przede wszystkim na efektywnos¢ korzystania tej
spotecznosci z dostepnych zasobdéw symbolicznych. Podobnie wygladaja
relacje migdzy treSciami o charakterze narodowym, polskim, a lokalnym,
miejskim. Dzieje miasta wpisane sa w histori¢ narodu. Od podkresla-
nia obecnosci rodow szlacheckich w miescie i pilznian w murach Akade-
mii Krakowskiej po wysitek walki podziemnej mieszkancow w I wojnie
$wiatowej. Tradycje patriotyczne nie byly, co prawda, przesadnie ekspo-
nowane przez rozméwcow, jednak w kontekscie ich wpisania w lokalno$¢
nie mozna uwazaé ich za nieistotny element projektu. Ow zwiazek oddaje
obecno$¢ na miejscowym cmentarzu zaré6wno upamigtnien poswieconych
patriotycznemu zaangazowaniu réznych grup mieszkancow, jak i umiesz-

18 Celowo tacze tu dwa poziomy spotecznej rzeczywistosci panstwowy i unij-
ny, gdyz w wymienionych tu tresciach panstwo polskie przejmuje schematy
obecne w catej Unii Europejskiej. Jak wspomniano wezesniej, rozwoj czy tury-
styka moga by¢ rowniez traktowane jako wyznaczniki tresci czy wartosci pro-
ponowanych w wymiarze globalnym.
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czanie na wielu nagrobkach informacji o zastugach dla narodu konkretnych
0s0b.

Zagoérz — jak wspomniano — cechuje zasadniczy pluralizm pro-
jektow lokalnosci. Oczywiscie znaczenie poszczegolnych projektow dla
calej spotecznosci jest rozne dlatego, ze rozna jest ich popularno$¢ i niejed-
nakowo (z réznych powodow) przektadajq si¢ one na konkretne dziatania,
czy wydarzenia w miescie. W momencie badania (2003 r.) zdecydowanie
najpopularniejszy byt projekt proponowany przez wladze lokalne i uzna-
wany przez czgs¢ elit i mieszkancow. Ze wzgledu na zasadnicze jego tresci,
okresli¢ go mozna jako projekt awansu cywilizacyjnego.

Projekt 6w w poréwnaniu z pilznienskim, jest bardziej rozbu-
dowany i klarowny, co oznacza, ze wiele wiecej mozna wskaza¢ w nim
szczegotowych tresci i sa one wyrazniej rozdzielone i ustrukturalizowa-
ne. Wyrdzni¢ mozna w nim trzy zasadnicze centra symboliczne, z ktorych
rowng wage 1 wyrazng autonomi¢ posiadajq tresci zwigzane z awansem
cywilizacyjnym oraz zachowywaniem (ogdlnie na razie okreslonej) trady-
cji. Trzecie centrum organizuje si¢ wokot problemdéw wykorzystania szans
zwigzanych z potozeniem miasta i podobne jest to tych tresci w projekcie
pilznienskosci, ktore zorientowane sg na przysztosé.

Awans cywilizacyjny w tym projekcie zagorskosci wiazany
jest z rozwojem wszelkiej infrastruktury, ktéra pozostaje pod opieka wladz
samorzadowych: komunikacyjnej, bytowe]j oraz szkolnej. Jest to dowar-
toSciowanie tego, co osiagnigte zostato przez miasto w okresie po 1990
roku: poprawy stanu drég, wykonania telefonizacji, gazyfikacji, sieci wo-
dociagdéw; rozwoju systemu odprowadzania $ciekdw w miescie oraz wie-
lu innych miejscowosciach gminy, wreszcie przejecia przez wiadze samo-
rzadowe lokalnej sieci placéwek oswiatowych i1 efektywnej jej reformy.
Mniej widoczne, lecz wazne dla calego projektu tej pochwaly osiagnigé
wlasnych, jest poczucie przezwyciezenia przestrzennej i infrastrukturalnej
marginalizacji miasta i gminy, jakie dokonato si¢ w okresie po 1990 roku.
Réwniez przedmiotem pewnej dumy jest organizacja systemu samorzado-
wego w gminie — ustalenie czesciowej autonomii finansowej sotectw oraz
rad dzielnicowych oraz utrzymywanie statych kontaktéw wiadz miejskich
z tymi jednostkami.

Na marginesie tego centrum symbolicznego projektu znajduja
si¢ takie elementy jak dbato$¢ o estetyke miasta oraz ekologie, wspomi-
nane przez jednostki. Pojawia si¢ tez w tym kontekscie lokalnosci kwe-
stia przedsigbiorcow lokalnych, ich roli w rozwoju miasta. Jest jednak ona
traktowana ambiwalentnie: osoby proponujace prezentowany projekt widza
potrzebg wilaczenia do jego realizacji lokalnych przedsigbiorcow, w wypo-
wiedziach tych daje si¢ jednak odczu¢ brak przekonania o efektywnosci ta-
kiej wspotpracy.
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Drugim centrum projektu jest tradycja — narodowa i religijna.
Ta pierwsza przejawia si¢ w uznaniu swoistej lokalnej polityki historycznej
1 wysokiej ocenie dziatan majacych na celu jej promocje. Dziatania te jed-
nak — podobnie jak w przypadku pierwszego opisywanego centrum — w du-
zej mierze wynikaja z wykorzystania mozliwos$ci dziatania i zasobdw, jakie
daje wiadza samorzadowa. Dobrze przygotowane sq wigc wszystkie obcho-
dy $wiat panstwowych, w ktdre angazujg si¢ zarowno instytucje zarzadza-
ne przez samorzad (szkoty, dom kultury), jak i organizacje pozarzadowe
(Ochotnicza Straz Pozarna, orkiestra, parafie). Swieta paristwowe maja opra-
we religijna, co moze nie jest specyfika Zagorza (zwlaszcza na Podkarpaciu),
lecz wazne jest, ze ten fakt oraz dobra wspotpraca migdzy wladzami miasta
a parafiami rzymskokatolickimi ma duze znaczenie dla osob reprezentuja-
cych 0w projekt lokalnos$ci. Jezeli znaczenie pewnych tresci lokalnie znacza-
cej tradycji mozna odczytaé z topografii miejskiego cmentarza (co metafo-
rycznie wydaje si¢ atrakcyjne), to w Zagorzu centralnym punktem jest krzyz
poswigcony ,, Tym, ktérzy walczyli i gingli za Ojczyzng”, z wypisanymi zna-
czacymi datami w historii Polski od 1831 roku po rok 1989 (sic!). Jest to do-
bra metafora skupienia si¢ opisywanego projektu na promowaniu narodowej
pamigci w powiazaniu z tradycja religijna’.

Wydarzenia religijno-patriotyczne nie sa jedynymi inicjatywami
kulturalnymi w miescie. Wiele jest imprez o charakterze folklorystycznym,
rozrywkowym i sportowym. Te jednak w ramach opisywanego tu projek-
tu stanowia tresci mniej istotne, podobnie jak inny element kultury lokal-
nej — wielokulturowos$¢ zwiazana z obecnoscia mniejszosci ukrainskiej
W gminie.

Wykorzystanie szans zwigzanych z polozeniem Zagorza to cen-
trum opierajace si¢ przede wszystkim na tresciach dotyczacych turystyki:
walorow lokalnej przyrody (zwlaszcza kapielisk nad Ostawa 1 wykona-
nej tam promenady), zabytkow (zabezpieczonych juz ruin klasztoru fran-
ciszkanow) oraz wykorzystania bliskosci Bieszczadow (czgsto pojawia
si¢ okreslenie Zagdrza jako ,bramy Bieszczadéw”). Na drugim planie
jest to, co moze zostaé osiagnigte w przysztosci — intensyfikacja ruchu tu-
rystycznego przez rozwoj osrodka narciarskiego (istnieje, lecz jest w roz-
budowie) oraz wykorzystania wezta kolejowego po otwarciu granic (plany
w roku 2003).

Autorstwo tego projektu widoczne jest zaréwno w treSciach
projektu, ktoére pokrywaja sie z dziatalno$cia obligatoryjng wtadz samo-

19" Z drugiej jednak strony zauwazy¢ nalezy, ze wtadze lokalne — autorzy i uzyt-
kownicy tego projektu — przyczynity si¢ rowniez do wytworzenia i publikacji
prac o charakterze wspomnieniowym oraz opisowym dotyczacych historii lo-
kalnej. Czgsto tez — jak w Pilznie — prace te ukazujg patriotyczne zaangazowa-
nie ludnosci miejscowej (harcerzy, kolejarzy) w I potowie XX wieku.
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rzadowych oraz ich programem politycznym, jak i w roéznicach kompe-
tencji rozmdwcdodw. Tutaj najwigcej informacji na temat projektu udzie-
la burmistrz 1 jego najblizsi wspoipracownicy. Jest to jednak projekt
akceptowany réwniez przez innych rozméwcow z lokalnych elit. Ow pro-
jekt lokalnosci wydaje si¢ by¢ bardzo silnie zorientowany na tresci o cha-
rakterze panstwowo-narodowym. Zakres zadan wyznaczanych lokalnej
spotecznosci przez panstwo oraz kultywowanie narodowo-religijnej tra-
dycji wyznaczaja w tym projekcie tresci najistotniejsze dla jego tworcoéw
1 uzytkownikéw. W praktyce, czynnikiem okreslajacym niektére z tych
tre$ci (rozwoj cywilizacyjny, turystyka, otwarcie granic panstwowych)
jest tez Unia Europejska. Przyswojenie tych tresci jest faktycznie wysokie
(marginalnie pojawiajg si¢ nawet wartosci promowane przez UE i nieobec-
ne np. w Pilznie, jak ekologia), cho¢ ich rodowod nie jest szczegolnie eks-
ponowany.

W czasie badan terenowych pewna popularno$é¢ zdobywat
projekt alternatywny (tak bedzie nazywany), kojarzony z kregiem skupio-
nym wokoét osoby przez krotki czas pelnigcej funkcje dyrektora Miejsko-
-Gminnego Osrodka Kultury (MGOK). Réwniez i on jest w wielu swych
elementach dos$¢ uszczegdtowiony, z perspektywy czterech lat od pierw-
szego badania wida¢ jednak, ze nie zdobyt znaczacego poparcia spolecz-
nego w miescie’®. Budowany jako alternatywa dla propozycji zagdrskosci
przez lata formowanej przez wiadze miasta, jest jego specyficznym powie-
leniem. Trzy centralne zbiory tresci sktadajace si¢ na Ow projekt sg iden-
tyczne z projektem poprzednim. Réznice polegaja natomiast na wyraznych
przesunigciach akcentow — czyli nadawaniu wigkszego znaczenia tym tres-
ciom, ktore w projekcie awansu cywilizacyjnego nie stanowily priorytetow.
Tak wigc w obszarze awansu cywilizacyjnego — doceniajac osiagniecia do-
tychczasowych wladz — podkresla si¢ aspekt socjalny, koniecznos¢ dziatan
zorientowanych na potrzeby oséb starszych, bezrobotnych. W ramach cen-
trum tradycji lokalnej wigksze znaczenie od imprez patriotycznych majg
imprezy o charakterze ludycznym, rozrywkowym, a wizja historii przed-
stawiona przez przedstawiciela (wspdtautora) tego projektu jest wyraznie
lokalnie zorientowana. Podobnie jak w projekcie pilznienskim dochodzi
tu do powiazania tego, co lokalne i narodowe. Szanse rozwoju miejscowo-
$ci sg opisywane przede wszystkim w kontekscie rozwoju osrodka rekre-
acyjno-sportowego na Zakuciu (dzielnica Zagorza), ktory byt ,,sztandaro-
wym pomystem” tej grupy na propagowanie wiasnej koncepcji Zagorza.
Wiazat si¢ on z szerokim otwarciem dziatalnosci lokalnej na pewne po-
wszechne dzi§ i w jakim$ sensie globalne formuly organizowania imprez

2 Projekt 6w moze by¢ bowiem kojarzony z komitetem wyborczym ,,Nowa Per-
spektywa”, ktory bez sukcesu startowat w wyborach samorzadowych w 2006 r.
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masowych. Osrodek miat si¢ bowiem opiera¢ na budowie skoczni narciar-
skiej, co ewidentnie nawiazywalo do masowej popularnosci tej dyscypli-
ny w okresie licznych sukceséw Adama Malysza. Miat tez by¢ miejscem
imprez rozrywkowych w stylu bardziej skomercjalizowanym niz wiele cy-
klicznych imprez w samym Zagorzu, ktére maja charakter folklorystyczny.
Muzyka dla wszystkich (lub dla mlodziezy), wykorzystanie zewngtrznych
sponsorow oraz zlecenie organizacji tych wydarzen spotecznemu dzierzaw-
cy osrodka (OSP) to wiasciwosci tego projektu, ktore okresli¢ mozna jako
umasowienie i komercjalizacja kultury.

W projekcie tym szczegdlne znaczenie majg te tresci, ktdre
z réznych wzgledow nie znalazty si¢ w projekcie proponowanym przez
wladze lokalne. Jest on moze nieco bardziej zorientowany na przysztosé
z racji silnego akcentowania rozwoju osrodka sportowego, jednak nie wia-
7e sig to z propozycja zupetnie nowych dla spotecznosci lokalnej, lecz z in-
nym ich warto§ciowaniem.

Autorzy projektu alternatywnego to okreslony, lokalny i nieco
doraznie zorganizowany krag spoteczny. Zwiazek tych oséb z instytucja-
mi wladzy samorzadowej oraz wspierajacymi je organizacjami powoduje,
ze alternatywna propozycja zagdrskosci rézni si¢ bardziej w znaczeniach,
jakie nadaje si¢ pewnym tresciom kulturowym niz samymi tresciami. Cie-
kawe jest jednak dowartosciowanie w tym projekcie tresci lokalnych i glo-
balnych (masowych), powiazane z przesunigciem na dalszy plan tresci na-
rodowych, religijnych i panstwowych.

Trzecim projektem jest koncepcja zagorskosci proponowana
przez mniejszo$¢ ukrainska i ujawniajaca si¢ w wywiadach z jej przedsta-
wicielami. Jej autorzy nie sa politycznie okresleni, wigc, podobnie jak pro-
jekt pilznienski, jest on bardziej ogolny, niedookreslony w szczegdtowych
tre$ciach, ktére moga by¢ powiazane z tym, co zajmuje pozycj¢ centralng.
Na centrum symboliczne projektu sktada si¢ zas to, co dla mniejszo$ci naj-
istotniejsze — wielokulturowos¢ lokalnej spotecznosci, ktora polega
na obecnosci w niej kultury ukrainskiej. Dwie tresci wspierajace wizje
wielokulturowosci 1 wlasnej odrgbnosci Ukraincéw to tolerancja religijna
oraz Swigto Kultury nad Ostawa (coroczna impreza ukrainska organizo-
wana od kilkunastu lat w Mokrem i znana wsrod Ukraincow w calej Pol-
sce). Ciekawe jest to, ze na drugim stabo wyodr¢bniajacym si¢ planie lo-
kalnosci obecne sg odwotania do rozwoju turystyki, sportu, infrastruktury
oraz marginalizacji przestrzennej (a przez to spolecznej i ekonomicznej)
regionu. Sa to elementy kojarzace si¢ z projektem proponowanym przez
wladze gminne, co sugeruje do$¢ silne jego oddziatywanie w catej lokal-
nej spotecznosdci. Niemniej jednak dla mniejszosci najwazniejsza jest kul-
tura — ich wlasna oraz rozwoj inicjatyw kulturalnych i wspotpracy w ra-
mach gminy. W tym kontekscie pojawia si¢ jednostkowo watek europejski
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— Unia Europejska jako szansa na pobudzenie inicjatyw wsrod mniejszosci.
Jest to jednak mysl bardzo niedoprecyzowana.

Projekt 6w odnosi si¢ do tego, co w opinii jego uzytkownikdéw
najbardziej charakterystyczne dla Zagorza, postrzeganego tu czesciej jako
wspdlnota gminna niz miejska. W tych elementach wida¢ najwyraznie;j site
oddzialywania projektu awansu cywilizacyjnego na osoby slabo zwigza-
ne z kreujacym go osrodkiem wiladzy samorzadowej. Tym, co moze w tej
spotecznosci zabezpieczy¢ bardzo wazna dla uzytkownikdéw projektu naro-
dowa specyfik¢ mniejszosci, jest natomiast wielokulturowos¢ i tolerancja,
ktore proponowane sg jako uniwersalne cechy lokalnej spotecznosci. Te
wartos$ci komponujg si¢ dobrze z ich popularyzowaniem we wspotczesnej
Europie i $wiecie. Niekoniecznie sa one jednak jednoznacznie egzogenne.
W jakiej$ mierze w projekcie mniejszosci spotykaja si¢ bowiem pewne lo-
kalne potrzeby grupy etnicznej z mozliwoscig ich artykulacji w globalnie
uzywanych symbolach.

Czwartym projektem zagorskosci jest ,,projekt socjalny”.
W trakcie badan terenowych nie mogt by¢ on kojarzony z zadnym zaple-
czem instytucjonalnym, cho¢ mial wyrazna popularno$¢ wsrod niektérych
dzialaczy spotecznych i zwyklych mieszkancéw. Bedac wtedy rowniez
projektem tworzonym przez stabo instytucjonalnie okreslonych autoréw,
daje si¢ on okresli¢ tylko przez ogdlna charakterystyke. Jedynym wyraz-
nym centrum tego projektu jest szeroko rozumiana problematyka pomocy
osobom biednym, starszym oraz bezrobotnym Zyjacym na terenic gminy.
To pozwala okresla¢ 6w projekt jako socjalny wiasnie. Ponadto ma on nie-
€O roszczeniowe naznaczenie: gmina czgsto jest wskazywana jako podmiot,
ktory powinien podejmowac si¢ takiej pomocy, nawet w zapewnieniu pracy
bezrobotnym. Ponadto podkresla si¢ w tym projekcie koniecznos¢ dowar-
to$ciowania wymienionych grup spotecznych (dlatego jako wazne inicjaty-
wy gminy wskazywane sa imprezy dla osob starszych lub ubogich), w tym
egalitaryzacje lokalnego zycia kulturalnego (kultura powinna by¢ dla ludzi:
masowa lub ludowa, zaleznie od wieku i preferencji). Duzo uwagi po$wig-
ca si¢ problemowi organizacji czasu wolnego mtodziezy i osob starszych
(np. organizacja kurséw edukacyjnych, wycieczek itp.)

Przez swa ogdlnos¢ w tresci 1 nieokreslone autorstwo socjal-
ny projekt zagorskosci przypomina projekt z Pilzna. Jezeli uwzgledni sie,
ze Zagorz jako odrgbna miejscowos¢ tworzyl si¢ na bazie egzogenicznego
przemystu i wezta kolejowego, a jego szczegdlny rozwdj przypada na okres
PRL-u (wtedy uzyskal prawa miejskie), to tresci tego projektu wydaja si¢
by¢ pewna emanacja spolecznej struktury miasta. Ten socjalny egalita-
ryzm pewnych grup mieszkancéw ma dzi§ jednak réwniez troche zgloba-
lizowane oblicze. Tworza je formy, w jakich poszczegdlne tresci powinny
by¢ zdaniem zwolennikéw projektu realizowane: poparcie dla imprez ma-
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sowych, organizowanie kurséw edukacyjnych (np. korzystania z Interne-
tu; projektowania wngtrz, ogrodow itp.), wycieczek (raczej zagranicznych
niz krajowych). Zdradza to pewien uniwersalny styl zycia wkradajacy si¢
do lokalnej codziennosci.

Podsumowujac, charakterystyka tresci projektow lokalnych po-
przez wskazanie zasadniczych centréw symbolicznych, spajajacych je zna-
czen oraz stosowanych interpretacji ukazuje mniej lub bardziej spojne sieci
wzorow kulturowych w ramach tych projektéw. Ich pochodzenie wskazuje,
ze projekty te stanowig zlepek (wezet symboliczny)?! réznych poziomdow
wspotczesnej kultury. Réznorodno$é konfiguracji tych tresci pokazuje jak
bardzo owa kultura lokalna jest elastyczna. Jest ona w stanie efektywnie
Taczy¢ roznorodne tresci kulturowe, a nawet uzasadniaé takie powigzania
(np. lokalne tradycje rzemieslnicze i edukacyjne sa uzasadnieniem dziatan
samorzadu wspomaganych przez UE, a wymaganych od lokalnych spotecz-
nosci przez system polityczny panstwa: budowanie klimatu dla inwestycji
zewngtrznych oraz rozwoj edukacji dopasowanej do lokalnego rynku pra-
cy). Istnieja réznice w tym, jak bardzo sa to doprecyzowane, zréznicowane
1 wyartykutowane wizje lokalnos$ci. To jednak wiaze si¢ z autorstwem po-
szczegolnych projektdw i nie zmienia faktu, ze we wszystkich przypadkach
pelne sa one tresci zewnetrznych, umiejscowionych w réznych uktadach
symboli i przypisywanych im znaczef.

Waznym elementem projektow lokalnosci sa tez ich granice.
Mozna ujmowac je dwojako: przez wyznaczenie pewnego zakresu obowia-
zywania danego projektu, lub tez przez wskazanie tresci kulturowych owe
granice wyznaczajacych. Obydwa sposoby ich charakterystyki prowadza
jednak do tego samego rozrdznienia: co jest zagdrskoscia (pilznienskoscia),
a Cco nig nie jest.

W Pilznie projekt do$¢ jednoznacznie odnosi si¢ do miasta
a gmina obecna jest jako jego przedtuzenie. W Zagorzu sa rézne odniesie-
nia, czasem nawet dla jednego projektu: gminne lub dzielnicowe (samorza-
dowy), miejskie i pozamiejskie (Ukraincy). Oznacza to, ze dla badanych
z Zagobrza nie jest oczywiste to, czym jest lokalnosé, do jakiej spotecznosci
(a w efekcie 1 zestawu symboli) ona si¢ odnosi.

Jednoznacznos$¢ Iub niepewnos¢ zakresu obowigzywania da-
nego projektu wiaze si¢ wyraznie z charakterem treSci konstytuujacych
granice lokalnosci. W PilZznie granica jest rozdzial miedzy miejskoscia,
a wiejskoscig. Identyfikacja lokalnosci z tradycja miejska, mieszczanska,
rzemie$lnicza jest jednoznaczna i precyzyjnie oddziela symbolicznie Pilzno
od tego, co wiejskie, dorobkiewiczowskie oraz nacechowane mentalnos$cia
rabacji. Zastanawiajace jest to, ze przy bardzo nieprecyzyjnym okresleniu

2l Por. D. Wojakowski, op. cit.
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szczegdtowych rozwiazan w ramach projektu owe granice sg wyrazne. By¢
moze sita tych granic powoduje, ze indywidualne pomysty na lokalno$é
nie moga przerodzi¢ si¢ w niezalezne projekty, lecz stanowia jedynie pew-
ne ,,odmiany” powszechnie przyj¢tego sposobu myslenia i Pilznie.

Granica zagorskosci — jako zbidr konstytutywnych dla niej tre-
$ci — jest natomiast bardzo nieokreslona. Niezaleznie od rdznych zakreséw
stosowanych w indywidualnych interpretacjach, wydaje si¢, ze symbolicz-
ne granice lokalno$ci w Zagdrzu rozciagaja si¢ pomigdzy ekskluzywna
przynaleznoscia do kolejarskiej tradycji a ,,biednymi, dobrymi i go$cinny-
mi” ludzmi mieszkajacymi na obszarze nazywanym czgsto ,,tym regionem”
i kojarzonym czasem z catym potudniowo-wschodnim naroznikiem Polski.
Oczywiscie to drugie kryterium wydaje si¢ by¢ przesadnie inkluzywne,
oddaje jednak realng nieprecyzyjnos¢ zagorskich wyobrazen tego, co lo-
kalne.

Mechanizmy ksztaltowania projektow lokalnosci.
Projekty w dzialaniu

Ksztattowanie projektow lokalnosci jest bardzo silnie uzaleznio-
ne od czynnikdéw zewngtrznych. One to wyznaczajg zakres tego, co mozna
zrealizowaé, w jakim kierunku si¢ rozwija¢. Obecnos¢ wielu tresci o gene-
zie ponadlokalnej — czy beda opisywane jako panstwowe, europejskie lub
globalne — wynika z roli, jaka jest ,,zadana” spotecznosci przez polskie pra-
wo oraz struktur¢ kierowanych przez panstwo i Uni¢ Europejska funduszy
dla tych spotecznosci. W tym kontekscie znaczenie czynnikdéw lokalnych
jest drugoplanowe dla zakresu i kierunku dziatania podmiotéw lokalnych
(np. wedlug zasady, ze jak nie ma pewnych zasobdw, to pewnych celow
zrealizowaé si¢ nie da). Na znaczenie mechanizmow zewnetrznych wska-
zuje pozycja tresci powiazanych z dziatalno$cia panstwa i Unii Europej-
skiej w opisanych projektach.

Niezaleznie od tego, czynniki lokalne moga okresla¢ warunki
tworzenia si¢ i trwania projektow lokalnosci. Po pierwsze, lokalnie okre-
$lony jest sposob wytwarzania takiego projektu. W dwodch badanych spo-
lecznosciach wystepuja dwie rozne zasady jego kreowania. W Zagorzu
jest to zasada polityczna: projekt jest konieczny po to, aby sprawnie za-
rzadza¢ miastem. W Pilznie dziata zasada spoteczna: wiladza jest po to,
aby moc realizowa¢ wizj¢ proponowana przez spotecznos$é lokalng. Zasa-
dy te powigzane sg ze statusem autordw projektéw lokalnosci. Doktadnie
za$ nadaja tym autorom specyficzne naznaczenie. Jezeli projekt lokalnosci
budowany jest wedtug zasady politycznej, zwolennicy projektu (autorzy)
»traktowani sa” jako podmioty polityczne. Przyklad Zagorza pokazuje,
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ze w efekcie projekty lokalnosci stajg si¢ zasadniczym czynnikiem konflik-
tu spotecznego oraz rywalizacji politycznej. Pierwsza z sytuacji uwidoczni-
ta si¢ w trakcie prowadzania badan, kiedy to osoby skupione wobec skon-
fliktowanego z burmistrzem dyrektora GOK-u zaczely przedstawiaé swe
aspiracje do sprawowania wtadzy w formie alternatywnego sposobu ujmo-
wania lokalnos$ci. Z perspektywy czasu daje si¢ zauwazy¢, ze projekt ten,
poki co, nie zaistnial w Zagorzu jako w miare szeroko aprobowany sposob
widzenia lokalnosci. Wskazdwka tego jest porazka komitetu wyborczego
»Inna Perspektywa” w wyborach 2006 roku, ktéry to komitet odwotywat
si¢ wlasnie to przedstawionych wyzej tresci symbolicznych. Projekt alter-
natywny zostal wigc wytworzony na potrzeby walki politycznej na pod-
stawie przekonania, ze osoby, ktore zamierzaja sprawowacé wladzg musza
zaproponowac nie tylko pewne cele rozwojowe dla gminy, lecz calosciowy
obraz lokalnej spolecznosci. W takich warunkach projekt lokalnosci funk-
cjonuje jako swego rodzaju polityczna ideologia.

Wybory 2006 roku przyniosty przyktady na taka ideologizacje
zagorskich projektow lokalnych. ,,Upolityczniony” zostal wtedy projekt
socjalny (w ramach KW Praca i Rozwdj). Przyktady myslenia w katego-
riach projektu lokalnos$ci jako narzedzia sprawowania wladzy znalez¢ moz-
na na styku wiladze samorzadowe — mniejszos$¢. Projekt mniejszosciowy
jest zasadniczo projektem budowanym wedlug zasady spotecznej — jako
symboliczna emanacja spotecznos$ci ukrainskiej w regionie (gminie). Jed-
nak w warunkach politycznego traktowania projektow mniejszos¢ — z ra-
cji posiadania alternatywnej wizji lokalnej spotecznosci — traktowana byta
i jest przez podmioty lokalnej polityki, juz to jako polityczna konkurencja,
lub tez jako potencjalny sprzymierzeniec.

Inaczej sytuacja wyglada, gdy lokalno$¢ jest przede wszystkim
projektem spotecznym. Chociaz w Pilznie wybory 2002 roku mozna uznaé
za ,,upolitycznienie” tamtejszej wizji lokalnosci, nie mialo to jednak trwa-
tego charakteru. Bardzo wyraznie wida¢, ze kreatorami tego projektu sa ra-
czej autorytety lokalne — wystepujace tu w wigkszej iloSci niz w Zagorzu,
bardziej zréznicowane oraz nieopierajace si¢ na prestizu urzedu. Wielos¢
projektéw zastapiona jest tu wielos$cia autorow, co uzasadnia pewng we-
wnetrzng niespojnosé tresci. Wiadza skupia si¢ raczej na wykonywaniu za-
dan z projektu wynikajacych, stad jej obraz lokalnosci jest wyraznie uboz-
szy od narracji przedstawicieli elit.

W Pilznie wszelkie napigcia polityczne i spolteczne dzieja si¢
poza wizja lokalnosci. Spory dotycza bardziej sposobu realizacji uznawa-
nych powszechnie zadan (w tym tego, kto powinien je realizowac, a wigc
spraw 1 uprzedzen personalnych). Konflikty maja techniczne zrédta, badz
tez po prostu tak sg przedstawiane — rdznice symboliczne nie sa podnoszo-
ne, odwrotnie niz w Zagorzu.
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Réznice w sposobie kreowania projektéw lokalnosci nie prze-
sadzaja o skutecznos$ci w realizacji owych projektéw, choé mozna si¢ za-
stanawia¢, czy w projektach politycznych nie dochodzi do pewnych samo-
realizujacych sie modyfikacji, gdy to, co jest sukcesem ich autordw, staje
si¢ centralnym elementem projektu. Na pewno mniej efektywne sa projekty
politycznie kreowane, bedace jedynie wlasno$cig przegranych politykdw.
Przeprowadzone badania nie daja jednak rzetelnej wiedzy o wpltywie spo-
sobu kreowania projektu na jego efektywnosc.

Spoteczny lub polityczny sposob kreowania i postrzegania
projektéw lokalnosci ma jednak konsekwencje dla trwania i wlasciwosci
samego projektu. Projekt konstruowany spotecznie zawiera tresci bar-
dziej ogdlne, a relacje migdzy nimi — niezaleznie od wlasciwosci przed-
stawionej wyzej charakterystyki — sa rozmyte, niedoprecyzowane. Po-
zwala to na laczenie tresci kulturowych lokalnych i zewngtrznych, tak,
ze ich zwiazki ,,wydaja si¢ by¢ naturalne”. Co niemniej wazne, trudnej
jest ustali¢ autorstwo projektu, przez co tatwiej moze by¢ przyjmowany
przez mieszkancow i lokalne instytucje za wlasny. Sg to cechy sugeruja-
ce trwatos¢ projektu, cho¢ réwniez i w tym przypadku potrzebne jest po-
wtorzenie badan. Informacje o kilku ostatnich latach w zyciu politycznym
Zagorza pokazuja natomiast potencjalng nietrwato$¢ projektow, ktore
sa przedmiotem politycznej rywalizacji. Doprowadzenie do przelozenia ry-
walizacji politycznej na symboliczng na pewno za$§ ogranicza popularnosé
pojedynczego projektu w ramach spotecznosci.

Projekt, ktory przede wszystkim postrzegany jest w kategoriach
politycznych — niezaleznie od jego genezy — jest za to lepiej wyartykuto-
wany, bardziej konkretny. W warunkach, gdy w ramach spotecznosci lokal-
nej funkcjonuje tylko jeden taki projekt, jest to o tyle wygodne, Ze stanowi
on przejrzysta mape¢ dzialania wszystkich podmiotéw lokalnych. Rézno-
rodnos$¢ tresci 1 ich szczegdtowos¢ nie wydaje si¢ przy tym jaka$ bariera
w jego przyswojeniu, bowiem takze w takich projektach centralne tresci
sa czytelne — moga by¢ upowszechniane, podobnie jak w projekcie budo-
wanym spotecznie.

Problemem mogtaby by¢ sytuacja, gdy polityczny, celowo zo-
rientowany konstrukt symboliczny opieratby si¢ na rozbieznosciach mig-
dzy tresciami z roznych poziomdéw kultury. Do pewnego stopnia sytuacja
taka ma miejsce w Zagdrzu, gdzie istotne dla pewnych silnie lokalnie zo-
rientowanych grup tresci kulturowe — wielokulturowo$¢, socjalno$¢ i maso-
wos¢ — zostaly zepchnigte na drugi plan w projekcie proponowanym przez
wladze lokalne. Stato si¢ to na korzys$¢ tresci z poziomu panstwowo-naro-
dowego, stabo trafiajacych to tych wilasnie grup (w przypadku mniejszo-
$ci ukrainskiej, niektore z nich byly nawet odczytywane jako opozycyjne
do ich wtasnych symboli).
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W uwagach o mechanizmach podtrzymywania projektow lokal-
nosci wskazaé nalezy tez inng wlasciwo$¢ wyraznie zaznaczajacq si¢ W wy-
nikach badan. Niezaleznie od zasady tworzenia i postrzegania tych projek-
tow sposdb transmitowania ich tresci w obu spolecznosciach jest podobny.
Nie zasadza si¢ on juz na komunikacji typu ,,face to face”, lecz jest oparty
na dziatalnos$ci zinstytucjonalizowanej — przede wszystkim za$ na rozpo-
wszechnianiu materialéw o charakterze wspomnieniowym, historycznym,
publicystycznym i informacyjnym. Kultura lokalna odtwarza si¢ metodami
kojarzonymi do tej pory z trwaniem kultury narodowej, przez co coraz bar-
dziej staje si¢ symbolicznym, schematycznym narze¢dziem budowy wspol-
noty wyobrazonej — wylacznie projektem, nie za§ wyrazem catoksztattu
relacji spotecznych w ramach terytorialnie umiejscowionej, konkretnej
wspolnoty zycia codziennego.

Uwagi koncowe. Co nowego pojawia sie¢ w Polsce lokalnej?

Spojrzenie na lokalnos¢, jako symboliczny i instrumentalnie
traktowany zestaw tresci kulturowych organizujacych zycie spoteczne
malego miasta, ukazuje przede wszystkim wieloaspektowa rédznorodnosé
lokalnej kultury. Jest to réznorodno$¢ samych tych tresci, wywodzacych
si¢ z roznych poziomdéw wspolczesnej kultury — od lokalnego, przez na-
rodowy, europejski po globalny. Bywa to réwniez roznorodnos¢ wizji lo-
kalno$ci w ramach jednej spotecznosci, co widoczne jest na przyktadzie
Zagorza. Réznorodno$é uwidacznia si¢ wreszcie w sposobach kreowania
projektow lokalnosci, ktore to sposoby z kolei okreslajg ich funkcjono-
wanie w ramach spotecznos$ci, mozliwosci realizacji i, last but not least,
ich trwatos¢. Czytelnos$¢ autorstwa projektu i jego zaangazowanie w po-
lityke lokalna wptywa pozytywnie na jasnos$¢ i szczegdtowo$¢ zawartych
W nim tresci, a by¢ moze i na mozliwos¢ jego realizacji. Polityczne kreo-
wanie projektu lokalno$ci ogranicza¢ moze jednak jego upowszechnienie
wsrod mieszkancow (sktonni do jego przyjecia beda wylacznie polityczni
stronnicy wladz). Moze tez spowodowaé uczynienie symbolicznych kon-
cepcji lokalnosci przedmiotem politycznej rywalizacji, a w efekcie prowa-
dzi¢ do nietrwatosci przyjmowanych i realizowanych projektéw, ktorych
istnienie uzaleznione zostanie od posiadania politycznej reprezentacji.

Znajomo$¢ tego, jak wygladaja rézne wizje lokalnosci, nawet
w dwoch jedynie spotecznosciach lokalnych, sktania tez do refleksji o tym,
€O nowego pojawia si¢ na tym poziomie polskiej codziennosci. W projek-
tach tych spotykajq si¢ lokalna tradycja, narodowa historia oraz globalne
wyzwania i mody. Niezaleznie od konkretnych rozwigzan 6w uktad kul-
turowych tresci jest niezmienny. Oznacza to, ze dazenie do polepszenia
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warunkow bytowych mieszkancdw i wiara w turystyke jako konieczny
segment lokalnego rynku to istotne tresci dzisiejszej lokalnosci (co zauwa-
zyt juz R. Sulima??). Owo ,,zglobalizowanie” myslenia lokalnego trudno
jest jednak uwazac za novum.

Okazuje sie, ze te pojedyncze elementy z poziomu kultury
globalnej — wprowadzone przez zewngtrzne mechanizmy polityczne (pra-
wo 1 fundusze) — otoczone sg codziennoscia swojska, lokalng lub narodo-
wa w formach i treéci. Nie naruszyly one innych centréw symbolicznych
lokalnej kultury, lecz niejako wyrosly obok nich, czy przy nich (zalez-
nie od tego, na ile z tradycja zostaly powiazane). Mozna si¢ spodziewac,
ze promocja ekologicznego stylu zycia w podobny sposob wejdzie do tych
projektéw, co widac juz w indywidualnych opiniach rozméwcow, odwolu-
jacych sie przy tym do realizacji w gminie projektow unijnych.

W ramach stylu zycia niepostrzezenie zaczyna wkraczaé¢ do kul-
tur lokalnych wiele innych elementow globalnych, ktore na razie nie znaj-
duja si¢ na tak eksponowanym miejscu w lokalnych projektach. Dbatosé
o estetyke swojego otoczenia, samodoskonalenie jednostek, wlasna aktyw-
no$¢ turystyczna i przede wszystkim petzajaca komercjalizacja tych form
organizacji czasu wolnego zaczyna by¢ juz widoczna w opisywanych pro-
jektach, na razie na ich marginesie. Zatem ogolnie w wymiarze stylu zycia
badane spolecznosci zaczynaja zbliza¢ si¢ do warunkéw przecietnych w ra-
mach Unii Europejskie;.

Istotnym 1 przysztym obszarem zmagan w ramach kultury lo-
kalnej wydaje si¢ natomiast by¢ to centrum symboliczne, ktére odwoluje
si¢ do bardziej tozsamosciowych i integracyjnych tresci kulturowych. Te
pierwsze okreslaja zwiazek jednostki z miejscem®. Tutaj tresci narodo-
we powiazane sa z lokalnymi, w pewnych warunkach — jak na pograniczu
wschodnim — pozostaja one we wzajemnym napigciu, ktore moze nasilaé
si¢ pod wplywem zewng¢trznych czynnikow?.

Réwniez integracja w ramach wspodlnoty lokalnej osiaga-
na jest najczegsciej poprzez tego typu tresci wykorzystywane w organizo-
wanych uroczystosciach i imprezach rozrywkowych. Tutaj jednak coraz
czesdciej pojawiajg si¢ formy i treSci wyjete z kultury masowej — ,,pikni-
ki rodzinne”, wydarzenia sportowe, koncerty muzyki pop. W opinii wielu
dziataczy spotecznych w obu miastach, nowym zjawiskiem — silnie przez

22 R. Sulima, Male ojczyzny, w: tegoz, Glosy tradycji, DiG, Warszawa 2001,
s. 146-147.

2 Por. ibidem, s. 140.

24 D. Wojakowski, M. Bieniecki, Pogranicze polsko-ukrainskie: réznorodnosé
wymiarow i perspektyw badawczych, w: M. Zielinska, B. Trzop, K. Lisowski
(red.), Transgranicznos¢ w perspektywie socjologicznej. Pogranicza Polski
w integrujqcej si¢ Europie, LTN, Zielona Géra 2007, s. 206-207.
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nich krytykowanym — jest forma tych imprez, oparta na skomercjalizowa-
nym ,,sponsoringu” i wprowadzajaca tez pewna unifikacj¢ tresci tych im-
prez. Napigcie migdzy lokalnymi a masowymi formami integracji spolecz-
nej nie jest zbyt silnie na razie odczuwane w ramach tych spotecznosci.
Z perspektywy badacza zestawiajacego rézne wizje lokalnosci przedsta-
wiane w narracjach roznych osdb widoczny jest jednak pewien symbolicz-
ny rozdzwigk migdzy budowa skoczni inspirowang ,,matyszomania”, ktora
odmieni oblicze miasta a peregrynacja obrazu Matki Boskiej Czgstochow-
skiej — wydarzeniami wskazywanymi przez (r6znych) mieszkancow Zago-
rza jako najwazniejsze.





