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Abstract

'The Guggenheim Foundation has created two famous museum buildings, which have changed both museology
and contemporary architecture. Guggenheim Museum in New York, designed by Frank Lloyd Wright,
was opened in 1959, Guggenheim Museum in Bilbao, designed by Frank Gehry, was opened in 1997. The
first of them has broken the traditional archetype of a museum building as based on the rectangular logic
of a picture gallery, and elevated architecture of a museum to a role equal to its collection. The second one
raised the importance of the museum buildings as they took a central position in contemporary cities, equal
to cathedrals in medieval cities. The construction of Guggenheim Museum in Bilbao has long-lasting results
called “the Bilbao effect”: iconic buildings focused the attention of the media, they caused the phenomenon
of “star architects”, they became a travel destination for mass tourism and therefore acted as a catalyst of
social and economic revival of a postindustrial city.
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Fundacja Guggenheima stworzyta dwie stynne budowle muzealne, ktérych powstanie zapoczatkowato
trendy zmieniajace zaréwno muzealnictwo, jak i wspéiczesng architekture. Byly to Muzeum Guggenheima
w Nowym Jorku, powstale w 1959 roku, autorstwa Franka Lloyda Wrighta i Muzeum Guggenheima
w Bilbao, zaprojektowane przez Franka Gehry, otwarte w 1997 roku. Pierwsze z nich zerwalo z archetypem
tradycyjnego budynku muzeum sztuki, podporzadkowanego ortogonalnej logice galerii obrazéw, i sprawito,
ze architektura budynku muzealnego zaczela by¢ postrzegana jako réwnie istotna jak jego kolekcja; drugie
wyniosto budynki muzealne do rangi katedr — najwazniejszych budowli, jakie wznosi si¢ we wspétezesnych
miastach. Realizacja muzeum w Bilbao wywotata dalekosi¢zny skutek, nazywany odtad ,efektem Bilbao”,
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polegajacy na pobudzeniu ruchu turystycznego i rozwoju ekonomicznego malo znanego miasta za pomoca
realizacji wybitnego dzieta architektonicznego, ktére skupia uwage swiatowych mediéw i opinii publiczne;.

Stowa kluczowe: architektura muzeéw, nowe muzealnictwo

Data wplywu: 31.10.2015
Data akceptacji: 08.07.2016

Swiatynia ducha: Muzeum Solomona R. Guggenheima w Nowym Jorku

Solomon R. Guggenheim (1861-1952) pochodzit z bogatej rodziny amerykariskich
przemystowcéw. Byt kolekcjonerem z zamilowania, poczynajac od lat 90-tych XIX w.
zbieral obrazy starych mistrzéw. W 1926 roku poznal awangardows artystke, baronowa
Hillg von Rebay (1890-1967). Pod jej wptywem Guggenheim catkowicie zmienit swoja
strategie kolekcjonerska, zwracajac si¢ w strong awangardowej sztuki europejskiej. W 1937
roku zalozyl fundacje, ktérej zadaniem miato by¢ propagowanie sztuki abstrakcyjnej
i zakupil na Manhattanie salon samochodowy, ktéry kazal przerobi¢ na galeri¢ sztuki.
Wystawiano w niej dzieta Wasyla Kandinskiego, Pieta Mondriana, Alberta Gleizesa,
Fernanda Légera, i Rudolfa Bauera. Po kilku latach stalo si¢ jasne, ze zbiory fundacji
rosng w tempie wymagajacym budowy wigkszego gmachu muzealnego. W 1943 roku
Hilla von Rebay, doradczyni Guggenheima i pierwsza dyrektor fundacji jego imienia,
wyslala list do Franka Lloyda Wrighta, 6wczesnie najwybitniejszego architekta amery-
kanskiego, w ktérym napisala: ,Potrzebny mi wojownik, milosnik przestrzeni, odkrywca
i eksperymentator, madry czlowiek... Chee aby powstala §wigtynia ducha, monument!™
Pod budowe muzeum sztuki abstrakcyjnej, bo tak miala pierwotnie brzmie¢ jego nazwa,
wybrana zostala eksponowana dziatka, potozona na narozniku 89 Ulicy i Piatej Alei, na
jej odcinku przebiegajacym wzdtuz Parku Centralnego, zwanym Museum Mile, gdzie
stoja znane nowojorskie muzea, migdzy innymi Metropolitan, Neue Galerie, National
Academy Museum, National Design Museum i Jewish Museum. Nieopodal — na rogu
Pigtej Alei i 70 Ulicy — znajduje si¢ takze inne stynne nowojorskie muzeum kolekcjo-
nerskie: Frick Collection.

Wspélpraca pomig¢dzy von Rebay i Wright'em uktadala si¢ idealnie: oboje chcieli,
aby budynek byt niezwykly, zrywal z konwenansami, tworzyl wraz z dzielami sztuki
spdjng i niepowtarzalng calo$¢. Spotkanie tych dwdch silnych, ekscentrycznych osobo-
wosci musiato zaowocowaé dzielem oryginalnym. Architekt w latach 1943-1956 wykonat
duzg ilos¢ szkicéw, rysunkéw i kilka kompleksowych wersji projektu. Chcial, aby jego
muzeum, utrzymane w duchu architektury organicznej, zderzylo si¢ na zasadzie kontrastu
z ortogonalng architekturg srodmiescia Manhattanu. Pierwsze plany pokazywaly obiekt

! Cyt. za: T. Krens, Museum Director’s Statement [w:] Tilden 2004, s. 86.
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jako zwezajaca si¢ ku goérze spiralng piramide, ziggurat, oparty na szesciokatnym rzucie.
Z czasem projekt przybral postac spiralnej wstegi ustawionej w ksztalcie odwrécone;j
piramidy”. Wright traktowal swéj obiekt jako ptynna, przestrzenng forme, bardziej rzezbg
niz tradycyjng budowle podzielong na kondygnacje rozbite siatka stupéw. Niezwykia
byla kolorystyka muzeum: z zewnatrz mialo by¢ ceglasto-czerwone, wewnatrz, zamiast
klasycznej galeryjnej bieli, dominowa¢ mialy kremowe beze. Wijaca si¢ pochylnia, po
ktérej widz mial schodzi¢ kontemplujac obrazy, zapewnia¢ miata ciagly kontakt z prze-
strzenig ekspozycji, oko nigdzie nie napotykalo na obcy, kanciasty ksztalt. ,Po raz pierwszy
zaprojektowany zostal budynek, w ktérym brak jest katéw prostych. Budynek ten niszczy
prostokatny system odniesieri”®. Do trzech klasycznych wymiaréw architektury Wright
dotozyl tutaj wymiar czwarty: czas, bowiem kazda wizyta w tym muzeum musi zostaé
zrealizowana wedlug okreslonej sekwencji. Zwiedzajacy ma poczucie podrézy w czasie,
poniewaz ma ciagly kontakt z calg ekspozycja, stale widzi jej poczatek i jej koniec i dzigki
temu w kazdej chwili osadza ogladany wlasnie fragment ekspozycji w ramach okreslone;j
czasoprzestrzeni®.

Wright przywiagzywal niezwykla wage do swiatta dziennego: budynek muzeum
Guggenheima jest nim wypelniony; swiatto sptywa zaréwno z centralnego $wietlika’, jak
i z nad$wietli umieszczonych wzdluz spiralnych korytarzy. Ten sposéb ekspozycji dziel
sztuki zrywal catkowicie z dotychczasowymi schematami budynkéw muzealnych: czy
to amfiladowych wnetrz starych patacéw i galerii, czy bialymi pudetkowatymi wnetrzami
pawilonéw modernistycznych. Organizacja ekspozycji w formie spiralnie poprowadzone;j
wstegi, ktora jest najwazniejsza cechg architektury tego obiektu, stala si¢ tez przyczyna
najwigkszych probleméw funkcjonalnych: dziela sztuki musza by¢ tu eksponowane na
odchylonych od pionu $cianach, podlogi sa pochyte, wysokos¢ scian ograniczona, a $wiatto
dzienne przenika do wnetrza w niekontrolowany sposéb. Wiszace na scianach plétna sg
pochylone ku gérze, a rzezby musza by¢ ustawiane na specjalnych klinowatych postumen-
tach. Ze wzgledu na malg szeroko$¢ korytarzy brak jest mozliwosci odejscia od obrazéw,

Nie wiadomo, czy Wright projektujagc Muzeum Guggenheima znal pochodzacy z 1929 roku niezrealizo-
wany projekt Le Corbusiera Museé Mondial w Genewie, uksztaltowany w formie spirali, do ktdrej widz
mial wchodzi¢ od $rodka. Le Corbusier nazywal swoje muzeum ,,$wiatynig”. Pomyst muzeum w ksztalcie
spirali Le Corbusier powtorzyl w utopijnym Museum of Unlimited Growth, z 1939 r. [za: Storrie 2007,
s. 150-151].

* Cyt. za: Newhouse 2006, s. 168.

Na ten fakt zwrocili uwage Marvin Trachtenberg i Isabelle Hyman w ksiazce Architecture: From Prehistory
to Postmodernity, Abrams, New York 2002 [za: Tilden 2004, s. 89]. Do koncepcji muzeum jako spirali czasu
odwotat sie tez Ben Van Berkel w projekcie Muzeum Mercedesa w Stuttgarcie: tam tez widz wywozony jest
winda na najwyzsza kondygnacje i schodzac w d6t oglada ustawiona chronologicznie wystawe motoryzacji,
dynamiczna, pelng zaskakujacych wgladéw i potaczen (skrotow).

Ten pomyst Wrighta nie zostal pierwotnie zrealizowany, podobnie jak 15 pigtrowa wieza na sasiedniej
dzialce, w ktdrej miesci¢ sie mialy pracownie i mieszkania artystéw. Swietlik zostal odtworzony zgodnie
z projektem Wrighta dopiero podczas rozbudowy dokonanej w 1992 roku.
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ich kontemplacji w szerszym kadrze. Ten sposéb ekspozycji wywolywal obawy kurato-
réw 1 krytyke artystéw: jeszcze w trakcie budowy list protestacyjny przeciwko takiemu
traktowaniu dziel sztuki wystosowalo 21 artystéw. W grupie tej znalezli si¢ Willem de
Kooning i Franz Kline. Znany krytyk Lewis Mumford napisal wéwczas:

Wright przeznaczyl obrazom i rzezbom tylko tyle miejsca, ile nie naruszalo jego abstrak-
cyjnej kompozycji... Stworzyl skorupe, ktéra nie posiada zwiazku z funkeja i nie pozwoli
nawet w przysztosci uwolnic si¢ od jego wizji ekspozycji. Sciany wzdtuz korytarzy sg — jak
na muzeum — bardzo niskie, maja tylko 4 metry wysokosci, przez co ograniczajg rozmiary

plécien... a widzowie beda oslepiani przez $wiatlo plynace ze szczelin nad korytarzami®.

Projektowanie i budowa muzeum trwata dlugo, proces projektowy byt poczatkowo
opé6zniany — w warunkach powojennej recesji — przez samego Guggenheima. Po jego
$mierci w 1952 roku wiadz¢ nad fundacja przejal jego bratanek Harry. Miat on jednak inng
wizje kolekeji i budynku muzealnego. Jedna z jego pierwszych decyzji byta dymisja Rebay,
ktéra na stanowisku prezesa zastapil James Johnson Sweetney, dotychczasowy dyrektor
dziatu malarstwa MoMA. Zmieniono zalozenia kolekeji, zerwano z tradycja zbierania
wylacznie dziet abstrakceyjnych, zalozono ponadto, ze kolekcja ma by¢ stale powigkszana
i rozbudowywana. Co gorsza, Sweetney byt zdecydowanym oredownikiem eksponowania
dziel sztuki w oparciu o tradycyjny , prostokatny system odniesieri”, co stalo w zasadniczej
sprzecznosci z organiczng, plynng wizja ekspozycji autorstwa Wrighta. Wspélpracujac
z architektem-modernista Josephem Lluisem Sert doprowadzil do zmiany systemu ekspo-
zycji: §ciany zostaly pomalowane na bialo, $wiatto dzienne zostalo zastgpione sztucznym,
a obrazy mialy by¢ prezentowane w uktadzie horyzontalnym, korzystajac ze wspornikéw
w postaci wystajacych ze $cian stalowych pretéw, zaprojektowanych przez Serta.

Otwarcia muzeum nie doczekal si¢ tez jego projektant: Frank Lloyd Wright zmart
9 kwietnia 1959 roku, p6t roku przed zakonczeniem prac. Budowla przyciagnela uwage
tluméw, lecz wywolala skrajne reakcje odbiorcéw, uznanie mieszato si¢ z krytyka. Ada

Llouise Huxtable, stynna krytyk architektury z New York Timesa, pisata o nim tak:

W szes¢ miesiecy od otwarcia zostato sprzedanych ponad pét miliona biletéw [...] lecz
nadal nie milkng kontrowersje, jakie ten obiekt budzi. Muzeum Guggenheima — ostatni,
ekstrawagancki gest zmartego niedawno Franka Lloyda Wrighta zostal przez jednych
okrzykniety arcydzietem, przez innych uznany za okropno$¢, bywa okreslany jako muzeum
wszechczaséw i potepiany jako anty-muzeum. Niekt6rzy krytycy nazwali jego zapierajace
dech w piersiach spiralne wnetrze jako zbrodni¢ popetniong przeciwko malarstwu i rzezbie,

inni oddajg mu cze$¢ jako jednemu z najwspanialszych wnetrz w historii architektury ”.

¢ Mumford 1964, s. 141-142.
7 Huxtable 2008, s. 93.
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Lecz to co bylo poczatkowo poczytywane za stabo$¢, zostalo z czasem uznane ze sile
tego projektu. Paul Goldberger zauwazyl, Ze dzigki Wrightowi architektom przyznano
prawo do projektowania ekspresyjnych, bardzo indywidualnych obiektéw muzealnych,
iw tym sensie kazde wspélczesne muzeum jest potomkiem nowojorskiego Guggenheima.
Co wigcej: w muzeum Guggenheima widz stal si¢ aktywnym i znaczacym elementem
ekspozycji, sylwetki widzéw przesuwajace si¢ w nim na tle obrazéw sa w nim réwnie
wazne jak same obrazy. W muzeum projektu Wrighta nastepuje zwielokrotnienie pla-
néw i relacji pomiedzy widzami i dzietami sztuki, ktére nie s tu postrzegane statycz-
nie, uwigzione w ramach ortogonalnej prezentacji, lecz znajduja si¢, wraz z widzami,
w cigglym ruchu. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze Muzeum Solomona R. Guggenheima
stalo si¢ prekursorem pewnych koncepcji nowego muzealnictwa: zmiany pozycji widza
z przedmiotowej na podmiotows i uczynienia z architektury muzeum elementu réwnie
waznego, jak jego kolekcji.

Muzeum Guggenheima stalo si¢ takze — jak pisze Charles Jencks — pierwszym
w $wiecie budynkiem ikonicznym?®. Jego oryginalna forma czarnobialej spirali jest czytelna
na pierwszy rzut oka, nawet po uproszczeniu do znaku graficznego, czy po pomniejszeniu
do formatu znaczka pocztowego. Wkrétce jego wizerunek zostal po wielokro¢ powielony,
na fotografiach, kartkach pocztowych, a nawet dzielach sztuki. Seri¢ obrazéw poswigcil
mu David Hamilton, pionier brytyjskiego pop-artu,a sam obiekt stal si¢ z czasem jednym
z najbardziej znanych i rozpoznawalnych na $wiecie dziel architektonicznych. Budynek
Muzeum Guggenheima jest obecnie jednym z symboli Nowego Jorku i jego wielka atrakcja
turystyczng. Odwiedza go ponad milion 0séb rocznie. Miesci si¢ w nim siedziba fundaciji
Solomona R. Gugenheima, instytucja muzealna nowego typu, prowadzaca dzialalnos¢
w skali globalne;.

Tytanowa rzezba: Muzeum Guggenheima w Bilbao

W latach 80-tych XX w. wladze baskijskiego miasta Bilbao wdrozyly wielki projekt
inwestycyjny, ktéry mial uleczy¢ dwie plagi, jakie nawiedzity to miasto: recesj¢ gospodarcza
spowodowang upadkiem przemystu oraz tendencje separatystyczne, ktérych szczegélnie
dotkliwym wyrazem byl baskijski terroryzm. Postawiono na rozwdj transportu, kultury
i nowych technologii. Zbudowane zostato nowe lotnisko, autorstwa Santiago Calatravy,
nowoczesne metro projektowane przez biuro Normana Fostera, wielki dworzec projektu
brytyjskiej firmy James Stirling, Michael Wilford and Associates. Utworzona zostala infra-
struktura komunikacyjna, do zbudowania pozostalo jeszcze swiatowej klasy muzeum, lecz
Bilbao nie posiadalo ani odpowiedniej kolekeji, ani specjalistéw wysokiej klasy, zdolnych
je zorganizowac¢ i poprowadzi¢. Dlatego —w 1991 roku — administracja miejska zwrdcita
si¢ z propozycja sfinansowania budowy i kosztéw utrzymania muzeum sztuki nowoczesnej
do Fundacji Solomona R. Guggenheima, na ktérej czele stat wéwcezas Thomas Krens.

8 Jencks 2005, s. 28.
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Fot. 1. Muzeum Guggenheima w Nowym Jorku, fot. A. Jasinski, 2008 .

Fot. 2. Muzeum Guggenheima w Bilbao, fot. A. Jasinski, 2016 r.
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Oferta padia na podatny grunt. Guggenheim posiadal juz wéwczas oddziaty: kolek-
cje Peggy Guggenheim ulokowang w weneckim patacu Venier dei Leoni i nowojorskie
Guggenheim Museum w SoHo, ktérego wnetrza zaprojektowane zostaly przez Aratg
Isozakiego. Planowana byta dalsza ekspansja: przy Unter den Linden w Berlinie powstaé
mial Deutsche Guggenheim Berlin projektowany przez Richarda Gluckmana, przygoto-
wywana byla tez budowa kolejnego oddziatu w Salzburgu, jego projektantem byt znany
architekt austriacki Hans Hollein. Thomas Krens, kt6ry stal za planami miedzynaro-
dowego rozwoju muzeum Guggenheima, wierzyl, Zze u progu nowego tysiaclecia stara,
XVIII-wieczna formuta muzeum jako Zrédla wiedzy —lokalnej encyklopedii — musi ulec
gruntownej zmianie. Krens zdawat sobie dobrze sprawe z potegi wspélczesnej architek-
tury, ze znaczenia, jakie wybitne dzielo architektoniczne wnosi dla budowy wizerunku
instytucji. Pisal:

Biorac pod uwagg istote wspélczesnego spoleczenistwa i organizacje systeméw transportu
spostrzezenie, Ze muzeum nie musi leze¢ w centrum $wiata, aby posiada¢ wazne znaczenie,
prowadzi do wniosku, ze — jesli dziela sztuki beda istotne — ludzie przyjada, aby je obejrze¢,

ze beda do nich pielgrzymowac’.

Wtadze miejskie Bilbao chcialy muzeum umiesci¢ w zaadaptowanej na te cele hali
Alhéndiga, poteznej zelbetowej konstrukeji mieszczacej poprzednio magazyny wina,
polozonej przy srédmiejskiej Alameida de Recalde. Gotowy byt juz nawet projekt archi-
tektoniczny, ktéry zaktadal pozostawienie $cian obiektu i zastgpienie jego betonowych
wnetrz stalowo-szklang konstrukcja. Miasto oferowalo kwote 100 milionéw dolaréw
na budowe muzeum, 50 milionéw na zakup dziet sztuki i roczny budzet 20 milionéw
dolaréw dla Fundacji Guggenheima na finansowanie kosztéw operacyjnych. Krens byt
bardzo zainteresowany propozycja, lecz mial watpliwosci co do potencjatu hali Alhéndiga,
dlatego postanowil zasiegnac opinii eksperta. Jego wybér padt na Franka O. Gehry, autora
galerii Temporary Contemporary, zaprojektowanej na zlecenie Los Angeles Museum of
Contemporary Art (MOCA) w poprzemystowych magazynach w dzielnicy Little Tokyo.
Obiekt ten mial pelni¢ swoja funkcje wystawowa tylko przez trzy lata, do czasu budowy
srédmiejskiego budynku muzeum MOCA, wedlug projektu Arata Isozaki. Jednak sukces
zaaranzowanej przez Gehryego galerii byt tak wielki, Ze zamiast przewidywanej tym-
czasowej roli, stala si¢ stalym muzeum sztuki nowoczesnej (obecnie dziata pod nazwa
Geften Contemporary).

20 maja 1991 roku Krens i Gehry przyjechali do Bilbao, aby oceni¢ mozliwosci rea-
lizacji muzeum Guggenheima w hali Alhéndiga. Jednak rekomendacja byla negatywna:
zdaniem Gehry'ego w tej lokalizacji nie wchodzita w gre ani adaptacja, ani gruntowna prze-
budowa, ani wzniesienie nowego obiektu. Gehry poradzit wtadzom Bilbao adaptacje hali

° Cyt. za: Bruggen van 1998, s. 19.
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na centrum handlowo-hotelowe, a nowe muzeum polecil zlokalizowa¢ na opuszczonych
portowych nadbrzezach, nad brzegiem rzeki Nervién, przy moscie Puente de la Salve™.

Propozycja ta wywolala wzburzenie wladz, bowiem ze wzgledu na skomplikowane
stosunki wlasnosciowe tereny portowe uwazane byly za niedostepne. Jednak wkrétce
problemy zostaly rozwigzane i juz z koricem czerwca ogloszony zostal zamkniety kon-
kurs, do ktérego zaproszono architektéw reprezentujacych trzy kontynenty: Austriakéw
z biura Coop Himmelblau, Japoniczyka Arate Isozaki i Amerykanina Franka O. Gehry.
W warunkach konkursowych postawiono jasne zadanie: chodzi o architektoniczng ikong,
obiekt unikalny na miar¢ nowojorskiego muzeum Guggenheima lub opery w Sydney.
Program muzeum byt zarysowany szkicowo, jury nie bylo zainteresowane rozwigzaniami
technicznymi i detalami: Krens chcial wybra¢ projektanta i nad szczegétami pracowac
p6zniej. Konkurs przypominal klauzule rysunkows. Architektéw zaproszono do Bilbao,
po czym dano im kilka tygodni czasu i wolna reke co do sposobu prezentacji projektu —
liczy¢ sie miala tylko ogélna koncepcja budynku'.

Konkurs wygrata spektakularna praca Gehry'ego, jak si¢ obecnie uwaza — projekt
jego zycia. Ogromny obiekt, dluzszy i wyzszy niz nowojorskie Metropolitan Museum
zostal mistrzowsko wpisany w zastany kontekst urbanistyczny, utworzyt nowe jadro
miasta, usytuowane pomi¢dzy operg (Teatro Arriaga), uniwersytetem (Universidad de
Deusto) i muzeum sztuk pieknych (Museo de Bellas Arte). Przy uzyciu oprogramowania
komputerowego Cathia, stuzacego migdzy innymi do projektowania samolotéw Mirage,
Gehry stworzyl dzielo o spektakularnej formie architektonicznej i wysokiej funkcjonal-
nosci. Muzeum ma forme metalowego kwiatu, wyrastajacego z rzeki, oplatajacego most
i wnikajgcego na ulice miasta. Jego fantazyjnie powyginane $ciany zbudowane sg z tytanu,
rzadkiego metalu, ktérego zywotno$¢ jest dluzsza niz kamieni. Gehry wybrat cienka blachg
tytanowg ze wzgledu na jej wlasciwosci plastyczne i refleksyjne. Lustrzano-szare tytanowe
tuski przejmuja zmienng kolorystyke nieba i otoczenia budynku, btyszcza wieloma kolo-
rami, zdaja si¢ migota¢ w §wietle. Niematerialne wrazenie ruchu jest wzmocnione poprzez
odbicia budowli w wodzie. W przeciwienistwie do dosrodkowej kompozycji nowojorskiego
muzeum Guggenheima tu kompozycja jest zdecydowanie odsrodkowa: budynek, ktérego
osig jest wieza mieszczaca centralny hall, rozpryskuje si¢ na boki, rozpada na fragmenty,
spod tytanowego plaszcza wylaniaja si¢ kamienne i ceramiczne bloki o zréznicowane;
takturze i kolorystyce.

Widocznos¢ i spektakularna widowiskowosé¢ byly cechami, na ktérej Gehry opart
swdj projekt: juz na jego pierwszym szkicu koncepcyjnym widnieja nastgpujace uwagi:
,oilne wizualne polaczenie z Museo. Wazna o§ widokowa z City Hall Bridge. Widocz-
no$¢ bryly i wnetrza z drugiego brzegu rzeki”? Jednak, pomimo koncentracji na formie,

10 Tbidem, s. 21.
1 Tbidem, s. 28-29.
12 Cyt. za: Storrie 2007, s. 165.
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budynek dobrze spisuje si¢ jako przestrzen wystawowa, oferujac bardzo zréznicowane
scenariusze ekspozycji sztuki nowoczesnej. Jego centralna, zwieficzona tytanowo-szklang
wiezg przestrzen, ekspresyjny hall — atrium o wysokosci 60 metréw zgrabnie Iaczy r6z-
norodne galerie wystawowe. Najwicksza z nich, tzw. Boat Gallery, przypomina wymia-
rami boisko pitkarskie. Nawet sam Gehry nie byl pewien czy przestrzen ta nie bedzie
przytlaczala swoja wielka skalg i planowal podzielenie jej Sciankami na mniejsze sekeje.
Jednak artysci chwalg sobie te wielkie wnetrza, o plynnych ksztaltach, zaskakujacych
proporcach, przesycone §wiatlem i pociete stalowo-szklanymi galeryjkami. Pozwalaja one
kontemplowa¢ sam budynek i zawarte w nim dziela sztuki z réznych niecodziennych
perspektyw. Znawczyni przedmiotu, Victoria Newhouse pisze: ,Muzeum Guggenheima
w Bilbao wyznacza nowy archetyp muzeum. Jego rzezbiarskie w ksztalcie galerie s
jednymi z najbardziej inspirujacych przestrzeni, jakie kiedykolwiek stworzono, oferuja
nowoczesnej sztuce wnetrza, o jakich artysci i krytycy marzyli od dawna. Tutaj porusza-
jaca architektura Gehry’ego stworzyta plynne formy, ktére sprawiaja wrazenie zastygtych
w ruchu kadréw filmowych. Rezultat przypomina postulat Paula Vallery: architektura
»matkuje” tutaj ,sierotom”: obrazom i rzezbom. Ponadto stopieri komplikacji obiektu:
wielokierunkowos¢, przestrzenno$c i rzezbiarsko$¢ form architektonicznych tworzy wra-
zenie nowego zespolenia (ang: new inclusivness)”. Muzeum posiada oczywiscie takze
pomieszczenia wspomagajace jego podstawowe funkcje: audytorium na 300 miejsc,
restauracje, sklep muzealny, biura, magazyny i warsztaty. Jednak, biorac pod uwage fakt,
ze czes$¢ jego operacji jest nadzorowana bezposrednio z Nowego Jorku, ograniczono ich
wielkos¢ i uzyskano wysoki wskaznik proporcji powierzchni ekspozyciji do powierzchni
zaplecza, wynoszacy tu 1:1.

Budynek Muzeum Guggenheima byl tylko jednym z wielu elementéw ambitnego
planu rewitalizacji Bilbao, lecz to wiasnie on stal si¢ symbolem tego miasta i zmian, jakie
si¢ tu dokonaly. Ocenia si¢, ze muzeum przyciaga do Bilbao pét miliona turystéw rocznie.
Jego realizacja przyniosta temu miastu znaczne ozywienie gospodarcze i turystyczne. Pro-
ces modernizacji Srédmiescia jest nadal kontynuowany, wzdtuz rzeki stworzono atrakcyjny
park, przez rzeke przerzucony zostal pigkny most pieszy zbudowany wedlug projektu
Santiago Calatravy. Budowane s3 tu kolejne spektakularne obiekty: sala koncertowa
autorstwa hiszpariskich architektéw Federico Soriano i Delores Palacios i wielofunkcyjny
kompleks zaprojektowany przez Cesara Pelli. Nie wszystkim si¢ to podoba. Sam Gehry
wyraza si¢ o tych inwestycjach sceptycznie, obawia si¢, ze wzdluz rzeki powstanie rodzaj
wesolego miasteczka, ktére zagrozi monumentalnej, centralnej pozycji jego muzeum,
mocno osadzonego w surowym, postindustrialnym otoczeniu.

Klasa architektury muzeum Guggenheima w Bilbao zostata powszechnie doceniona,
jednak polityka prowadzona przez Thomasa Krensa, dyrektora Fundacji Solomona R.

13 Newhouse 2006, s. 256.
4 Tbidem, s. 258.
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Guggenheima, wzbudzala liczne glosy krytyki. Zarzucano mu nadmierng komercjalizacje
muzealnictwa, narazenie podrézujacych po $wiecie dziet sztuki na ryzyko zniszczenia
i szerzenie ,kapitalizmu kulturowego” poprzez ostentacyjna promocje dziel artystéw
amerykanskich. Szczegélnie ten ostatni argument uwieral dume¢ narodows Baskéw.
Kwestionowano takze wysoko$¢ wydatkéw ponoszonych przez administracjg baskijska na
budowe i utrzymanie muzeum, a takze skuteczno$¢ oddzialywania awangardowej sztuki
jako katalizatora regionalnej aktywnosci kulturalne;.

O przeksztatceniach architektury wspoétczesnych budynkéw muzealnych

Jednym z najbardziej popularnych celéw podrézy, wybieranych zaréwno przez masy,
jak i wyrafinowanych koneseréw, sg obecnie wielkie muzea. Instytucje te, stajac si¢ celem
pielgrzymek mitosnikéw sztuki i architektury, przejmuja rolg dawnych $wiatyn — najwaz-
niejszych budowli w miescie. W 2000 roku liczba odwiedzajacych muzea amerykariskie
przekroczyta miliard®®. Nasza cywilizacja bywa nazywana cywilizacja muzeéw: Michat
Niezabitowski, dyrektor Muzeum Historycznego miasta Krakowa twierdzi, ze architektura
wspdblczesnych budynkéw muzealnych jest sSwiadectwem poziomu rozwoju cywilizacyjnego
i stopnia zaawansowania technologicznego spoleczernistw, ktére je wznosza'.

Wspélczesne przeksztalcenia architektury budynkéw muzealnych sa wynikiem
procesu ewolucji spolecznej roli i znaczenia muzealnictwa, ktory zostal zapoczatkowany
w drugiej potowie XX wieku. Uksztaltowana wéwczas zostala koncepcja nowej muzeologii
i nowego muzealnictwa, ktéra zmienila punkt widzenia dotyczacy istoty muzeéw: ich cele
przesungly si¢ z pasywnej opieki nad zbiorami w strone¢ aktywnego ksztaltowania swia-
domosci widzéw, a takze zapewniania im edukacji i rozrywki'”. Muzea zaczely aktywnie
zabiega¢ o frekwencje i popularnos¢ medialng. Jednym z narzedzi do realizacji nowych,
poszerzonych zadan muzealnictwa stala si¢ architektura.

Muzea maja dluga tradycj¢ zapozyczania swoich form architektonicznych od budowli
o charakterze ceremonialnym, gltéwnie greckich i rzymskich $wiatyn, wiazac potege
dawnych religii ze wspélczesnym kultem sztuki — twierdzi Carol Duncan, powtarzajac za
socjologiem Cesar Grana, ze ,wspéiczesna aranzacja przestrzenna przyblizyta metafore
muzeum jako swigtyni do rzeczywistosci™®. Dzigki nadaniu eksponowanym dzietom sztuki
wyjatkowego znaczenia i wyrafinowanej oprawy, skupia si¢ na nich uwage zwiedzajacych,
przenoszac ich w $wiat artystycznych wzruszen. Jednak coraz cz¢sciej w projektach
wspolczesnych, ekstrawaganckich budynkéw muzealnych na plan pierwszy — zamiast
zgromadzonych w nich dziel sztuki — wysuwa si¢ ich spektakularna forma architekto-

1> Pabich 2007, s. 260.

' Wyklad M. Niezabitowskiego Od cywilizacji katedr do cywilizacji muzeéw. Architektura i znaczenie miasta,
ktory odbyt sie w Krakowie 9 grudnia 2014 r.

17 Por. m. in. Vergo 1989; Szczerski 2005.
¥ Duncan 2005, s. 279-311.
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niczna. Architektura staje si¢ tym samym wazniejsza od kolekeji, a muzealna ,przestrzen
pigkniejsza od przedmiotu™.

Réwnoczesnie publiczne muzeum, ktére powstalo z potrzeby ochrony dziedzictwa
kulturowego i edukacji spoleczeristwa, poprzez rozbudowe funkeji gastronomicznych
i handlowych oraz popularng praktyke organizacji wystaw czasowych o tematyce majacej
przyciagna¢ jak najwigksza liczbe odbiorcow, ulega daleko idacej komercjalizacii i jest
teraz coraz czgsciej postrzegane jako ,no$nik rozrywki™. Komercjalizacja tych obiektéw
wywiera silny wplyw na ich przeksztalcenia, zaréwno w zakresie strategii dzialania, jaki
i ich modeli przestrzennych?.

W urynkowieniu muzeéw prym wiédt dyrektor Thomas Krens, ktérego ambicja
bylo, aby z nazwy Guggenheim uczyni¢ znak firmowy, rozpoznawany globalnie i na catym
$wiecie obecny. Guggenheim, ktéry posiadal juz swoje muzea w Nowym Jorku, Wenecji,
Bilbao, Berlinie i Las Vegas, planowal wzniesienie kolejnych filii w Hong Kongu, Guada-
lajarze, Rio de Janeiro, Taichung (Taiwan), Guangzhou, Macau, Szanghaju i Singapurze®.
W trakcie budowy jest Muzeum Guggenheima w Abu Dhabi, trwajg przygotowania do
budowy w Helsinkach, méwilo si¢ takze o filiach w Salzburgu, Wiedniu, Tokio i Mos-
kwie®. Business plan fundacji Guggenheima opieral si¢ na zalozeniu, ze miasto, w ktérym
ma zostaé¢ wzniesiona jej nastepna placéwka, ponosi wszystkie koszty budowy i wnosi
oplaty za uzyczenie ,marki”, liczac na wywolanie efektu Bilbao i pomnozenie dochodéw
z turystyki. W zamian za oplaty franczyzowe miasto-inwestor otrzymuje dostep do
zbioréw, prawo do eksponowania objazdowych wystaw oraz pomoc fachowych zarzadcéw
i kuratoréw fundacji**. Sam Thomas Krens, z upodobaniem stosujacy okreslenie ,prze-
myst muzealny”zdefiniowal wspélczesne muzeum sztuki jako ,park tematyczny” ztozony
z czterech atrakgji: ,dobrej architektury, dobrej stalej kolekeji gtéwnej oraz drugorzedne;j
wystawy czasowej, a takze urozmaicen specjalnych, takich jak sklepy i restauracje™.
Menedzerowie muzeéw pilnie §ledza rozwéj parkéw tematycznych i chetnie odwoluja
si¢ do technik przez nie stosowanych: symultanicznego oddziatywania na wiele zmystéw,
tréjwymiarowosci ekspozycji, symbolizmu i kreowania spektakli przestrzennych.

Na poczatku XXI wieku recesja zachwiala budzetami wielkich muzeéw, zmuszajac
je do obrania strategii ratunkowych, polegajacych na ograniczeniu planéw inwestycyjnych
lub ukierunkowaniu dzialalnosci na te sektory, ktére zapewniaja zwickszenie frekwencji
i gwarantujg zréwnowazenie budzetu. ,Handel w polaczeniu ze sztuka tworzy catkiem

Y Por. Pabich 2007.

20 Newhouse 2005, s. 590.

2 Kicinski 2004, 24-76.

22 Ockman, Frausto 2005, s. 131.
23 Newhouse 2005, s. 603.

24 Ockman, Frausto 2005, s. 131.
» Newhouse, 2005, s. 591.
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nowg jako$¢ [...] (Muzea) Projektowane by¢ muszg zgodnie z zasadami centréw handlo-
wych” —stwierdzita Denise Scott Brown, autorka (wspdlnie z Robertem Venturi) rozbu-
dowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w North Adams®. Trudno o bardziej jednoznaczne
wyrazenie zasad, towarzyszacych procesowi komercjalizacji muzeéw. Diane Ghirardo
uwaza, ze strategie marketingowe muze6éw zacierajg réznice pomiedzy komercjg a sztuka?.
Juz w roku 1997, New York Times ironicznie opisal nowe, wielofunkcyjne budynki muze-
alne: ,Jest tanio. Szybko. Oferuja wspaniate zakupy, kuszace jedzenie i miejsce, gdzie mozna
spedzi¢ troche czasu. A zwiedzajacy moga si¢ nawet delektowac sztuka™.

Nie dos¢, ze wspélczesne wielofunkcyjne muzea powszechnie wigza sztuke z han-
dlem i odplatnie wypozyczaja posiadane zbiory, takze galerie rozrywkowo-handlowe
poszerzaja swoja oferte poprzez wiaczanie do niej czasowych ekspozycji sztuki lub nawet
calych filii muzealnych. Na przyktad kasyno Venmetian w Las Vegas, goscilo w swoich
murach przez kilka lat fili¢ muzeum Guggenheima. Galeria Handlowa ,Manufaktura”
w Lodzi zostala polaczona z oddzialem Muzeum Sztuki Wspélczesnej; podobnie funk-
cjonuje galeria handlowa ,Stary Browar” w Poznaniu, w ktérej wnetrzach eksponuje sig
kolekeje sztuki wspéiczesnej Grazyny Kulezyk, podziemne muzeum dla niej zaprojektowal
sam Tadao Ando®. Oponenci i krytycy komercjalizacji muzealnictwa, ktérzy zarzucaja
tzw. przemyslowi muzealnemu szerzenie kulturowego imperializmu, z zadowoleniem
przyjeli dymisj¢ Thomasa Krensa, dziatacza globalnego ,,marketingu kulturalnego”, ktéry
w roku 2008 zostal zwolniony ze stanowiska dyrektora fundacji Solomona R. Guggen-
heima, co $§wiadczy¢ moze o zrozumieniu jego pomylek i szkéd wyrzadzonych przez
bezprecedensowy komercjalizacje muzeéw™. Z szeregiem protestéw spotkala si¢ takze
inicjatywa porozumienia Dyrekcji Luwru z Emiratem Abu Dhabi w sprawie zezwolenia
na uzywanie znaku firmowego , Luwr”1i przeniesienia cz¢sci zbioréw do spektakularnego
budynku projektowanego w Abu Dhabi (proj. Jean Nouvel). W umowie tej, wartej ponad
miliard dolaréw, narodowe dziedzictwo Francji zostalo potraktowane jako towar, ktéry
mozna wypozyczy¢, a by¢ moze sprzedacé.

Jean Clair, francuski historyk sztuki i wieloletni dyrektor muzeum Picassa w Paryzu,
w ksigzce Kryzys Muzedw nie szczedzi stéw krytyki wobec kierunku rozwoju wspéi-
czesnego muzealnictwa opartego na spektakularnej architekturze, postrzeganej jako
skuteczne narzedzie, ktére ma zagwarantowaé sukces rynkowy realizowanym obecnie
masowo obiektom muzealnym. Clair podkresla, ze muzeéw, ktére oferuja pustke, spotyka
si¢ w §wiecie zachodnim coraz wiecej — ze wazne jest tylko zapierajace dech opakowanie,

% Cyt. za: Kicinski 2004, s. 77.
% Por. Ghirardo 1999.
# Cyt. za: Newhouse 2005, s. 621.

¥ Z powodu braku finansowania prawdopodobnie nie dojdzie do realizacji tego projektu, postawiono tylko
plot — Poznanskie ,,Art Stations” Tadao Ando, 5.11.2012.

3 Clair 2009, s. 6.
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a ,zawarto$¢ pojawi si¢ pézniej albo nie pojawi si¢ w ogéle”*. Jego stowa potwierdza
historia budynku Muzeum Zydéw Niemieckich w Berlinie, autorstwa Daniela Libeskinda,
ktére zostalo oddane do uzytkowania w roku 1999 puste, bez eksponatéw, i odwiedzilo
je wtedy 350 000 ludzi*2. Budynek muzeum — ikona architektoniczna — po raz kolejny
okazal si¢ wazniejszy niz jego zbiory. Komercyjny sukces i wielka popularnos¢ wspélczes-
nych, ikonicznych i wielofunkeyjnych muzeéw moze by¢ gwarancja ich dalszego rozwoju,
ale moze by¢ takze zagrozeniem dla ich tradycyjnego postannictwa, jakim jest ochrona

i przechowywanie dziel sztuki.
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