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Nowe muzea domdéw mody: architektura jako narzedzie
wzmachiania wizerunku i sity marki

The new museums of fashion houses: architecture as a tool in
strengthening the image and value of a brand

Abstract

The expansion of fashion as a subject of exhibitions and academic research is currently one of the most in-
teresting trends in the world of museology. Temporary exhibitions concerning popular culture, style, and
fashion have become immensely popular. Their goal is not simply to increase attendance and boost muse-
ums’ budgets; they also signal the growing role that fashion plays in modern culture both popular and high.
Fashion brand museums and modern art museums created by high fashion houses’ foundations, often in
spectacular architectonic forms, constitute a new genre of museum, one worthy of particular attention. In
the book titled “Fashion and Museums”, Marie Riegels Melchior divided the relationship between museol-
ogy and fashion into three periods. The author of this paper proposes that another, fourth period should be
added to this division, dated to the late 20" and early 21* century, which marks the emergence of a new
phenomenon: the New Museum of Fashion as a sophisticated tool making use of the synergy between
museology, fashion, and architecture to strengthen the market value of a given brand. Those institutions
have diversified profiles, but they share many common features, especially in marketing strategies.
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Jednym z najbardziej interesujacych trendéw obserwowanym obecnie w §wiecie muzealnictwa jest ekspansja
mody, jako tematu wystaw i przedmiotu badari naukowych. Najpopularniejszymi wydarzeniami muzealny-
mi XXI wieku staty si¢ czasowe ekspozycje dotyczace popkultury, stylu i mody. Stuza one nie tylko ozywie-
niu frekwencji i wzmocnieniu muzealnych budzetéw — sa takze sygnatem coraz silniejszej roli, jaka moda
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odgrywa we wspotczesnej kulturze, zaréwno masowej, jak i wysokiej. Szczegdlng uwage zwraca wyksztatce-
nie si¢ nowego, odrgbnego typu muzeéw, do ktérych naleza firmowe muzea mody i muzea sztuki wspétcze-
snej, stworzone przez fundacje wielkich doméw mody. Marie Riegels Melchior w ksigzce ,,Fashion and
Museums” podzielita zwiazki muzealnictwa i mody na trzy okresy. Autor niniejszego artykutu postuluje
dodanie do nich kolejnego, czwartego okresu, datowanego na przetom XX i XXI wieku, kiedy to wyksztat-
cito si¢ zjawisko nowego muzeum doméw mody: wyrafinowanego narzedzia wykorzystujacego synergic
muzealnictwa, mody i architektury dla wzmacniana wizerunku i pozycji rynkowej danej marki. Sg to insty-
tucje o zdywersyfikowanych profilach wystawienniczych, jednak posiadajace wiele wspélnych cech, szcze-
gélnie na poziomie marketingowym.

Stowa kluczowe: moda, nowe muzealnictwo, architektura muzeéw, branding
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Wstep

Marie Riegels Melchior, kuratorka w Designmuseum Danmark, podzielita muze-
alng histori¢ mody na trzy okresy: w pierwszym przedmiotem badari byt ubiér. W dru-
gim okresie zaczgto si¢ ksztaltowaé muzealnictwo mody jako odrebna dyscyplina
muzealna, trzeci — trwajacy do dzis okres — to dojrzate juz muzealnictwo mody, rozwi-
jajace sie réwnolegle do nowego muzealnictwa. Moda stata si¢ atrakcyjnym tematem,
ktéry gwarantuje muzeom frekwencje i zainteresowania medialne (Riegels 2014: 6-9).
Autor niniejszego artykutu postuluje dodanie do nich kolejnego, czwartego okresu, kté-
rego poczatek datowany jest na przetom XX i XXI wieku, kiedy to wyksztalcito si¢ zja-
wisko nowego muzeum doméw mody wykorzystujacego synergie muzealnictwa
i architektury dla wzmacniania wizerunku i pozycji rynkowej danej marki. Tym razem
to nie muzealnicy, lecz wielcy przedsiebiorcy i whasciciele doméw mody odkryli site
marketingows drzemigca w muzeach, sztuce i architekturze. Celem artykutu jest cha-
rakterystyka tego zjawiska w oparciu o analize muzeéw doméw mody powstatych w Eu-
ropie Zachodniej podczas ostatniego dwudziestolecia.

Najpopularniejszymi wydarzeniami muzealnymi wszechczaséw byly dwie wystawy
dotyczace mody, stylu i popkultury: ,Heavenly Bodies: Fashion and the Catholic Imagina-
tion”, zorganizowana w 2018 roku przez nowojorskie Metropolitan Museum of Art, ktéra
odwiedzito 1659647 oséb i wystawa ,David Bowie” z 2016 roku, w londyriskim Victoria
& Albert Museum, z ponad dwumilionowa widownig (Coates 2019). Te muzealne block-
busters, gromadzace ttumy widzéw i $ciggajace uwage mediéw, stuza nie tylko ozywieniu
frekwencji i wzmocnieniu muzealnych budzetéw — sa takze sygnatem coraz silniejszej roli,
jaka moda odgrywa we wspétczesnej kulturze, zaréwno popularnej, jak i elitarne;.

Victoria & Albert Museum jest najwazniejszym wsréd swiatowych muzeéw
sztuki uzytkowej. Peter Vergo nazwal go ,jedng z najwigkszych instytucji
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edukacyjnych na $wiecie” (Vergo 2005: 334). Na wystawach czasowych organizowa-
nych w minionej dekadzie bardzo silnie eksponowane byty zjawiska ze swiata mody,
stylu i popkultury. Na przyktad w lecie 2015 roku prezentowane byly tam az trzy
wystawy pos$wiccone tej tematyce: ,Alexander McQueen: Savage Beauty”; ,Shoes:
Pleasure and Pain” oraz ,What is Luxury?” Szczegdlnie wrazenie robita ta pierwsza.
Multimedialny pokaz, za pomoca oryginalnych strojéw, akcesoriéw i manekinéw,
wzbogaconych filmami video i transowa muzyka, prezentowat perwersyjny i bogaty
plastycznie $wiat mody, stworzony w wyobrazni McQueena. Wystawa ta, zorganizo-
wana przez nowojorskie Metropolitan Museum of Art, gdzie w trzy letnie miesigce
2011 roku odwiedzilo ja ponad 660000 oséb, stata si¢ takze sukcesem frekwencyjnym
w Londynie, obejrzato ja tam blisko p6t miliona zwiedzajacych. Dla poréwnania moz-
na dodaé, ze sposréd wystaw czasowych poswieconych sztuce, zorganizowanych
w Victoria & Albert Museum, najwickszy sukces odniosta ekspozycja ,Art Deco”
z 2003 roku, na ktéra sprzedano blisko 360000 biletéw.

Uwagge zwraca takze wyksztalcenie si¢ nowego typu muzeéw tworzonych przez wio-
dace domy mody, w ktérych — w zaleznosci od przyjetych strategii wystawienniczych
i marketingowych — prezentowane sa dzieta sztuki wspétczesnej badz kolekcje mody. Na-
leza do nich Fondation Cartier pour l'art contemporain i Louis Vuitton Fondation w Pa-
ryzu, Fondazione Prada i Armani Museum w Mediolanie oraz galerie sztuki wspétczesnej
ufundowane przez Francoisa Pinaulta w Wenedji, jak réwniez Bourse de Commerce —
Pinault Collection, otwarta w 2021 roku w Paryzu. Ich wspélna cechg jest oryginalna ar-
chitektura, projektowana przez najwybitniejszych wspétczesnych architektéw.

Moda jako przedmiot badan muzealnych

Moda w murach muzealnych zaczgta gosci¢ na poczatku XX wielu. Wsréd najstar-
szych instytucji muzealnych zajmujacych si¢ tematyka mody nalezy wymieni¢ amery-
kanski Costume Institute utworzony w 1937 roku przy Metropolitan Museum of Art.
W 1967 roku otwarto muzeum mody przy nowojorskim Fashion Institute of Technolo-
gy, a w 1978 roku zatozono Kyoto Costume Institute. Na poczatku XXI wieku zaczeto
powstawac coraz wiecej muzeéw dedykowanych wytacznie modzie, a wéréd nich Mode
Museum w Antwerpii (2002), Museo de la Moda w Santiago, Chile (2006), MUDE
Museu do Design e da Moda w Lizbonie (2008) (Riegels 2011).

Moda zaistniata takze jako przedmiot muzealnych badari naukowych, z czasem
stajac si¢ odrebna dyscypling (Szaradowski 2014: 138). I nalezy tu wprowadzi¢ istotne
rozgraniczenie — dawniej muzea zajmowaty sie ubiorami, traktujac je jako obiekty o sta-
tycznej naturze, obecnie przedmiotem badari jest takze wspéiczesna moda, traktowana
jako zjawisko artystyczne i spoteczne. Zmiany w postrzeganiu ubioréw i mody powigza-
ne sg z przemianami zachodzacymi w muzealnictwie w drugiej potowie XX wieku, kt6-
re okreslane sa potocznie jako nowe muzealnictwo. Pojecie to pochodzi od tytutu

ksiazki Petera Vergo opublikowanej w 1989 roku (Vergo 1989). Wsréd najwazniejszych
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cech nowego muzealnictwa wymieni¢ nalezy konieczno$¢ spotecznego zaangazowania
muzedw, ich otwarcia na potrzeby i oczekiwania szerokiej publicznosci, a takze zmiang
zamknietego, ,obiektowego” modelu tradycyjnej narracji muzealnej na rzecz ekspono-
wania kontekstéw, w jakich powstaly dane dzieta, na ukazywaniu probleméw i stawianiu
pytari. Temu celowi powinny stuzy¢ wystawy przekazujace swéj program dydaktyczny,
nie tylko przez wybrane obiekty i towarzyszace im opisy, ale poprzez prezentacje budu-
jace obraz tta i wskazujace na szersze konteksty, takze przy pomocy materiatéw audio-
wizualnych, multimediéw i odpowiedniej oprawy plastycznej. Podkresli¢ nalezy tez
edukacyjna role¢ muzeum, jednak w §lad za Andrzejem Szczerskim nalezy ostrzec przed
nadmierng komercjalizacja muzeéw i postulowad, by taczyty one rozrywke i nauke w od-

powiednich proporcjach (Szczerski 2005: 335-344).

Architektura muzedw mody jako narzedzie nobilitacji i wzmacniania pozycji
rynkowej marki

Wspétczesne muzea zabiegaja o jak najwigksza popularnos¢ i frekwencjg, staraja
si¢ poszerzy¢ i uatrakcyjni¢ swoja oferte. Sztuka coraz czesciej staje si¢ w nich spekta-
klem, a same muzea przeksztalcaja si¢ w wielofunkcyjne centra rozrywki. W tym celu
wykorzystuje si¢ spektakularng oprawe architektonicznag oraz techniki oddziatywania na
podswiadomos¢ widza, stosowane od dawna w parkach rozrywki (Newhouse 2006: 11).
Temu celowi stuzy takze cz¢sto zmieniana tematyka wystaw czasowych i sigganie po
popularne tematy, wsréd ktérych nie majg sobie réwnych moda, luksus i zycie gwiazd
popkultury. Nicholas Serota, dyrektor londyriskiej New Tate Gallery zauwaza narastaja-
ca w muzealnictwie tendencje by przektadaé ,,doswiadczenie” nad ,interpretacje” (Serota
1996: 5). Dawniej widz byt pozostawiony sam na sam z muzealnym obiektem, obecnie
w przestrzeri pomiedzy obiektem a widzem wnika kurator, prezentujac konteksty
i przedstawiajac rézne punkty widzenia, zabiegajac przy tym o atrakcyjna forme ekspo-
zycji. Muzeum z repozytorium staje si¢ interakcyjng arena doswiadczen, a budynek mu-
zealny jest niekiedy bardziej spektakularny niz umieszczone w nim dzieta (Dyckhoft
2018: 185). Coraz czgsciej tworzone sa ekspozycje muzealne, w ktérych widz, dzigki
efektownym metodom prezentacji kolekcji, moze zosta¢ wyrwany z codziennosci i za-
nurzony w sztucznie wykreowanym, sensorycznym swiecie (Ritzer 2009).

Przyktadem tego zjawiska jest otwarte w 2018 roku Fondazione Prada w Mediola-
nie. Nowy kompleks muzealno-kulturowy, powstaty w oparciu o przebudowane obiekty
przemystowe, ma w sobie duzo z filmowej scenografii. Zaréwno jego manieryczna, wie-
lowarstwowa i trudna do oceny architektura, jak i personel w wystylizowanych unifor-
mach (pracownicy muzealni w ciemnych okularach i dtugich, skérzanych ptaszczach
przypominajacy bohateréw filmowego Matrixa, muskularni kelnerzy przebrani za ma-
rynarzy z portowej tawerny') powoduja, ze zwiedzajacy przechodza tu ze $wiata

! ‘Whnetrza Bar Luce zostaty zaprojektowane przez rezysera filmowego Wesa Andersona.
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realnego w inny, nierzeczywisty wymiar, poruszajac si¢ w $wiecie awangardowej sztuki,
pelnej zaskoczen i oddziatujacej na wszystkie zmysty.

W ponowoczesnych spoteczeristwach, opartych na konsumpcji, design, moda i styl
odgrywaja coraz wigksza role. Wsréd producentéw dobr luksusowych panuje silna kon-
kurencja. Jako$¢ danej marki — czy to domu mody, czy producenta samochodéw — jest
coraz cze¢$ciej wzmacniana unikalng architektura, definiowana poprzez odpowiednio
dobrane dla danej marki wartosci — ktérymi moga by¢ elegancja, styl, energia — $cisle
powiazane z kulturowymi odniesieniami i utrwalane przez odpowiednia oprawe prze-
strzenng. Tak zwany branding architektoniczny jest wykorzystywany w wielu dziedzi-
nach, ale na wyzyny wznosi si¢ w branzach luksusowych.

Dos$wiadczenie przestrzeni nalezy do arsenatu taktyk uzywanego dzisiaj poprzez marki, aby
odrézni¢ si¢ od innych, aby dotrze¢ do nas, konsumentéw, i wejs¢ z nimi w relacje.
Immersyjny, sensoryczny charakter przestrzeni architektonicznej — fakt, ze nie da si¢ od niej
uciec i ze angazuje tak wiele zmystéw — utatwia markom nawigzanie z nami relacji w ich
przestrzeniach, czy to salonach, sklepach, miejscach wydarzeri czy biurach. Wartosci marki

wyraza si¢ architektura (Dyckhoff 2018: 187).

Od wielu lat galerie i butiki projektowane s przez swiatowej klasy architektéw.
Wspomnie¢ tutaj mozna o dzielnicach handlowych Omotesando i Ginza w Tokio, gdzie
— niezaleznie od zasobnosci portfela — kazdy moze podziwia¢ spektakularne domy mody;,
ktére stworzyli mistrzowie swiatowej architektury: Renzo Piano, Rem Koolhaas, Toyo
Ito, Tadao Ando oraz projektanci biur Herzog and de Meuron, SANAA (il. 1), MVR-
DV. Zwigzki mody, marki i architektury opisat szeroko Wojciech Bonenberg (Bonen-
berg 2014). Powszechnie znana jest wzajemna fascynacja tych dwéch swiatéw.
»2Architektura jest zanurzona w modzie” — pisze Bonenberg (Bonenberg 2014: 19).
O wiele mniej znany jest fakt, Ze wielu wybitnych architektéw projektowato modg. Ko-
lekcje damskiej odziezy, utrzymane w prostym, racjonalnym stylu tworzyli na przetomie
XIX i XX wieku Peter Behrens, Henry van de Velde i Frank Lloyd Wright. Nawet Le
Corbusier w latach 50. XX wieku opublikowat na famach Harper’s Bazaar projekty kilku
kolekgji kolorowych i funkcjonalnych damskich sukienek. Wspétczesnie kolekcje mody
tworzyli migdzy innymi wybitni architekci: Zaha Hadid (szpilki dla Lacoste i Melissa),
Rem Koolhaas (kolekcja butéw dla United Nude), Frank Gehry (buty dla J.M. Weston)
oraz Daniel Liebeskind (moda dla Altair Chair) (Bonenberg 2014: 20-24).

Natomiast nowym zjawiskiem w $wiecie muzealnictwa, mody i architektury sa mu-
zea sztuki wspétczesnej, budowane przez fundacje wielkich doméw mody. Pierwszym
z nich byta Fondation Cartier pour I'art contemporain w Paryzu, ktérej ultranowoczesna
siedzibe, wzniesiong w 1994 roku w stylu ,,high-tech”, zaprojektowat wybitny francuski
architekt Jean Nouvel. Mieszczaca si¢ na parterze, wysoka na 8 metréw gléwna sala
wystawowa, ze wzgledu na pelne przeszklenie jest dla przechodniéw i widzéw
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1. 1.. Butik firmy Dior przy Omotesando w Tokio, SANAA 2004, fot autor.

catkowicie przejrzysta, a w lecie, gdy otwierane sg przesuwne skrzydta, praktycznie zni-
ka, jej przestrzen staje si¢ przedtuzeniem ulicy i ogrodu. W ten sposéb architektura de-
materializuje sie, staje si¢ transparentnym, wrecz eterycznym ttem dla pokazéw, wystaw
i innych aktywnosci, ktére maja miejsce w budynku i jego bezposrednim otoczeniu (Ber-
besz 2011: 31). Fundacja Cartiera stata si¢ prekursorem trendu budowy muzeéw sztuki
wspotczesnej przez fundacje wielkich doméw mody.

W 2014 roku Bernard Arnault, wlasciciel koncernu LVMH, do ktérego naleza
miedzy innymi marki Louis Vuitton i Christian Dior, zbudowat w Lasku Buloriskim
w Paryzu siedzib¢ Fondation Louis Vuitton. Autorem ekstrawaganckiego projektu tego
budynku, przypominajacego okret ptynacy pod szklanymi zaglami, jest Frank Gehry
(il. 2). Budynek ten nalezy do kategorii budynkéw ikonicznych (Jencks 2005), ktére
swoimi niezwyktymi formami pobudzaja zaréwno zainteresowanie medialne, jak i ruch
zwiedzajacych, tak zwanych turystéw architektonicznych (Ockman and Fausto 2005),
co przyczynia sie do upowszechniania i wzmacniania wizerunku danej marki.

Francois Pinault jest wlascicielem koncernu Kering, do ktérego naleza m.in. dom
aukcyjny Christie’s oraz marki modowe Alexander McQuinn i Stella McCartney. Jest
on tez whascicielem prywatnej kolekeji, ktérej zbiory liczg kilka tysiecy dziet najwybit-
niejszych wspétczesnych artystéw, cho¢ w jego rezydencji na cianach wisza takze nieco
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II. 2. Louis Vuitton Fondation w Paryzu, Frank Gehry, 2014, fot. autor.

starsze ptétna, pedzla Picassa, Brancusiego, Braque’a i Modigliani'ego (Strouton 2007:
69). Odnotowa¢ nalezy jego dtugoletni zwiazek z japoriskim architektem Tadao Ando,
ktéry dla Pinaulta projektuje kolejne budynki muzealne (Dal Co 2009). Andé adapto-
wal na galerie sztuki zabytkowe budowle w Wenecji — Palazzo Grassi w 2006 roku
i Punta della Dogana w 2009 roku. Dzietem tego architekta jest takze najwigksze przed-
siewzigcie Pinaulta — warta 170 milionéw dolaréw adaptacja gmachu paryskiej gietdy
towarowej na muzeum sztuki wspétczesnej. To nowe, otwarte w 2021 roku, muzeum,
potozone pomiedzy Luwrem a Centre Pompidou nosi nazwe Bourse de Commerce —
Pinault Collection i uzupetnia ofert¢ muzealna Paryza.

Mediolan bywa nazywany swiatowg stolicag mody. Tam tez powstaty niedawno dwa
obiekty muzealne, stworzone przez znane domy mody. Na terenie opuszczonej fabryki
ginu, przy Largo Isarco, w 2018 roku otwarto Fondazione Prada, wielofunkcyjny kom-
pleks muzealny ztozony z siedmiu odrestaurowanych budowli poprzemystowych, wsréd
ktérych wzniesiono trzy nowe budynki, nazwane Podium, Cinema i Torre (il. 3). Catosé
zalozenia jest niespéjna, skomplikowana i wielowarstwowa, tworzac architektoniczny
collage, ktéry wymyka si¢ znanym typologiom. Autorem projektu jest Rem Koolhaas
ijego firma OMA, ktéra znana jest z zaskakujacych potaczen form i nowatorskiego za-
stosowania materiatéw. Za pomoca odwrécenia zwiazkéw i proporcji, eksponowania
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1I. 3. Fondazione Prada: od lewej Torre, Cinema, Haunet House i Bar Luce, fot. autor.

zwykle niewidocznych systeméw instalacyjnych i detali konstrukcyjnych architektura
Koolhaasa ,wydobywa nowe znaczenia z prozaicznych budowli, znanych nam z codzien-
nego zycia’ (Betsky 2018). Obiekt zyskal uznanie, otrzymat prestizowa nagrode Com-
passo d’Oro, ktéra wyréznia si¢ wybitne prace projektowe powstate na gruncie wloskim
(Guernieri 2018).

Fondazione Prada, zalozona w 1995 roku przez Miucci¢ Prada, whascicielke marek
Prada, Miu Miu, Jill Sander, Helmut Lang i Church, prowadzi szeroka dziatalnos¢ kul-
turalng. Sponsoruje projekty artystyczne i badania naukowe, organizuje konferencje filo-
zoficzne, finansuje festiwale i projekty filmowe. Oprécz kompleksu muzealnego przy
Largo Isalco posiada dwie galerie sztuki nowoczesnej Osservatorio w Galerii Wiktora
Emanuela IT w centrum Mediolanu oraz w patacu Ca’Corner della Regina w Wenecji.
Pod marka Prada eksponowana jest w nich sztuka nowoczesna.

Inaczej jest w pobliskim muzeum Armaniego, gdzie na plan pierwszy wysuwa si¢
moda. Armani Silos zostat otwarty w 2015 roku, w 40. rocznice pracy zawodowej styn-
nego wiloskiego kreatora (il. 4). Powstat w rezultacie adaptacji wnetrz silosu zbozowego.
Jest to architektura minimalistyczna, cechujg ja betonowe $ciany, posadzki; malowane na
czarno stropy i odkryte instalacje silnie kontrastuja ze zgromadzona tu wspaniata kolek-
¢ja bizuterii i mody. Przypominajaca ul lub bunkier budowla jest pozbawiona okien, osia
ekspozycji i punktem orientacyjnym jest monumentalny, kilkupig¢trowy Aall, wokét kté-
rego zgrupowane s3 przestrzenie ekspozycyjne i mediateka. Oszczedny wystréj wnetrz
nawiazuje do artystycznego credo projektanta, ktéry dazy do racjonalnej prostoty, unika
przesady i zbednych zdobien. Bizuteria i inne elementy ubioru poprzez oprawe archi-
tektoniczng i scenografi¢ muzealng podniesione tu zostaly do rangi dziet sztuki.
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Il. 4. Wnetrze Armani Silos, fot. autor.

W epoce medialnego spektaklu muzeum stato si¢ no$nym medium, ktére z jednej
strony nobilituje, a z drugiej upowszechnia i wzmacnia dang marke. Obserwujemy cha-
rakterystyczne sprz¢zenie zwrotne — nowe muzea mody podnosza mode do rangi sztuki,
wielcy krawcy staja si¢ artystami, a elementy ubioru, ptaszcze, sukienki i buty, zamienia-
ja si¢ w dzieta sztuki (il. 5). Dzigki temu ceny tych budzacych pozadanie przedmiotéw
mog3a by¢ podnoszone do niewyobrazalnych uprzednio pozioméw, a whasciciele doméw
mody buduja fortuny, doréwnujace najbogatszym na $wiecie przemystowcom
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1l. 5. Kolekcja mody w Armani Silos, fot. autor.

i wynalazcom?. Srodki finansowe, ktérymi dysponuja powoduja, ze mogg sta¢ si¢ mece-
nasami sztuki, gromadzi¢ wybitne kolekcje i wznosi¢ imponujace gmachy muzealne.
W przeciwieristwie do XIX-wiecznych kolekcjoneréw, ktérzy dla zachowania swoich
zbioréw tworzyli muzea pod wlasnym nazwiskiem (Frick, Barnes, Stewart Gardner,
Guggenheim, Getty etc.), muzea tworzone obecnie przez whascicieli najwigkszych do-
méw mody nosza nazwy stynnych modowych marek: Armani, Cartier, Vuitton, Prada.
Jest to zabieg o stricte marketingowym charakterze (Codignola, Rancati 2016: 50-69).
Wspétezesny konsument poszukuje silnych i charakterystycznych marek, ktére po-
zwalaja mu si¢ wyr6znié, utozsamié z okreslonym stylem Zycia i przynaleznoscig do da-
nej grupy spotecznej, dlatego marki musza by¢ tatwo identyfikowalne i odrézniane od
innych, konkurencyjnych (Bonenberg 2014: 67). W procesie budowy tozsamosci danej
marki, szczegdlnie wéréd producentéw débr luksusowych, pierwszorzedng role odgrywa
spektakularna oprawa architektoniczna, niebagatelne znaczenie ma takze nazwisko ar-
chitekta, ktéry ja firmuje. Dowodzi tego lista projektantéw wymienionych powyzej no-
wych muzeéw doméw mody, ztozona z najwybitniejszych wspétczesnych architektow.

2 Na liscie stu najbogatszych os6b na $wiecie miesigcznika ,,Forbes” Bernard Arnault zajmuje miejsce trze-
cie (za Jeffem Bezosem i Billem Gatesem), a Amancio Ortega, wlasciciel marki Zara zajmuje miejsce
siédme.
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Nowe muzea doméw mody mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Do podstawowej,
archetypicznej grupy zaliczy¢ nalezy muzea stworzone przez domy mody, w ktérych
w spektakularnej oprawie architektonicznej prezentowane sa kolekeje sztuki wspéteze-
snej. Naleza do nich Fondation Cartier pour I'art contemporain, Louis Vuitton Fonda-
tion w Paryzu i Fondazione Prada w Mediolanie. Placéwki te, oprécz dziatalnosci
wystawienniczej, prowadzg zréznicowane dzialania promujace wydarzenia artystyczne
i wspierajace artystéw. Do odrebnej kategorii muzeéw doméw mody nalezy zaliczy¢
instytucje, w ktérych moda prezentowana jest na prawach sztuki. Sa to miedzy innymi
Armani Museum w Mediolanie, Muzea Yves Saint Laurenta w Paryzu i Marrakeszu
(Maroko) oraz muzeum przy fundacji Azzedine Alaii w Paryzu. Kultywowane jest
w nich dziedzictwo danej marki, oprawa architektoniczna ma w nich drugorzedne zna-
czenie na rzecz autentycznosci zbioréw i miejsca.

Odrebna kategorie tworza galerie stworzone przez Frangoisa Pinaulta, ktére dzia-
taja pod nazwiskiem fundatora, i tym samym kontynuuja tradycje wielkich prywatnych
kolekcjoneréw sztuki. Pragneli oni utrwali¢ dla potomnosci swoje nazwisko, wykreowad
i przenie$¢ w przysztos¢ wyidealizowany obraz wlasnej osoby. Motywacje prywatnych
kolekcjoneréw budujacych muzea pod wiasnym nazwiskiem byly i sa bardzo zréznico-
wane (Jasiniska, Jasinski 2020: 43). Dorota Folga-Januszewska zauwaza, ze muzea ko-
lekcjonerskie ,byly zawsze osobista odpowiedzia na problem $mierci, korytarzem
omijajacym przemijalno$¢, przedtuzajacym trwanie, dawaty dystans refleksji, jednocze-
$nie oferujac przyjemno$¢ doznania” (Folga-Januszewska 2015: 62). Z pewnoscia dzia-
talnos¢ kolekcjonerska Frangoisa Pinaulta i jego diugoletni zwigzek z Tadao Ando
zastuguja na odrebna, szersza analize.

Whioski

W $wiecie muzealnym toczona jest dyskusja na temat roli mody w dziatalnosci
wspétczesnych muzeéw, ktéra najczesciej réznicowana jest na podejscie tradycyjne, po-
legajace na gromadzeniu, badaniu i zabezpieczaniu zbioréw (dress museology), badz na
organizowaniu spektakularnych wystaw czasowych, zwykle w oparciu o kolekcje wypo-
zyczane od doméw mody (fashion museology). Dzi¢ki nim do muzeéw przychodza lu-
dzie, ktérzy nigdy wezesniej by do nich nie zajrzeli, popularna tematyka mody i stylu
przyciaga takze mlodziez. Jednak nalezy zauwazy¢, ze atrakcyjne, dynamiczne i popular-
ne wystawy mody zawsze majg swéj wymiar komercyjny, i Ze najczeéciej nie towarzyszy
im wiasciwa dla nowego muzealnictwa szeroka i poglebiona refleksja. Pokazy mody
w muzeach stuza bardziej rozrywce niz edukacji, tym samym muzealnictwo mody nie
realizuje zasadniczych postulatéw nowego muzealnictwa: skupienia si¢ na krytycznym
badaniu dziedzictwa kulturowego i szerokiego otwarcia na zréznicowane grupy spotecz-
ne. Wydaje si¢ zatem, ze podstawowym zadaniem stojacym obecnie przed muzealnic-
twem mody jest zbudowanie bardziej krytycznej i naukowej postawy, szczegdlnie waznej
w wypadku kuratoréw muzealnych. Mozna zatem twierdzié, ze muzealnictwo mody jest
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pradem rozwijajacym si¢ — péki co — nie w ramach, ale obok nowego muzealnictwa
(Riegels 2014: 13).

Nie ma natomiast watpliwosci co do typologicznej klasyfikacji nowych muzeéw
mody i muzeéw sztuki tworzonych przez fundacje wielkich doméw mody. Naleza one do
nurtu tak zwanych ,nowych muzeéw”, zjawiska zapoczatkowanego powstaniem Muzeum
Guggenheima w Bilbao (1997) i opisanego przez Victori¢ Newhouse (Newhouse 1998)
oraz Kylie Message (Message 2006). Nastapit wtedy zwrot w paradygmacie architektury
muzealnej: neutralny pojemnik na sztuke zostat zastapiony wielofunkcyjnym, atrakcyjnym
architektonicznie budynkiem, wyzwalajacym interaktywne relacje pomigdzy widzem,
sztuka i architektura. Bardziej niz jakos¢ kolekeji liczy si¢ w nim wrazenie nowosci. ,Prze-
strzen stala si¢ pigkniejsza od przedmiotu” podsumowat to zjawisko profesor Marek Pa-
bich w ksiazce pod takim tytutem (Pabich 2007). Kylie Message podaje, ze nowe muzeum:

dazy do zatarcia granic dyscyplin, i zacheca do interpretacii [sztuki] w oparciu o szeroki
wachlarz odniesieri. Wrazenie nowosci odnosi si¢ do architektury, do sposobu ekspozycji
i wizerunku medialnego, ktéry otacza muzeum, bardziej niz do obiektéw, ktére sa w nim
wystawiane. [...] Okreslenie ,nowe” dotyczy tego szczegdlnego typu muzedw, ktére po-
wstaly ostatnio, ale, co wazniejsze, wskazuje na ich aspiracje, by sta¢ si¢ wazna i atrakcyjna

czescia zycia wspotezesnych spoteczenstw (Message 2006: 604).

Powyzsza definicja wiernie charakteryzuje nowy typ muzeéw wyksztalcony na
przetomie XX i XXI wieku, tworzonych przez wielkie domy mody i projektowanych
przez wybitnych architektéw, w spektakularnej oprawie architektonicznej. Jest to kolej-
ny, czwarty etap w historii zwigzkéw muzealnictwa, architektury i mody. Przy czym za-
uwazy¢ nalezy wymiar komercyjny nowych muzeéw doméw mody: obok swojej funkcji
muzealnej stuza one takze jako medium kreujace wizerunek i site danej marki, i tym
samym pomnazaja jej warto$¢ rynkows.
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