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Ogoélnopolska konferencja naukowa
»Geografia w naukach ekonomiczno-przestrzennych”
Krakéw, 6-7 X1 2008 r.

7. okazji jubileuszu 50-lecia Zakladu Geografii Ekonomicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, w dniach 6-7 listopada 2008 r. w gmachu tejze uczelni
(w zabytkowej Starej Auli i Sali Senackiej), odbyla sie konferencja naukowa na temat
»,Geografia w naukach ekonomiczno-przestrzennych”. Wzielo w niej udzial ponad 50
uczestnikéw, wérdd ktérych byli znani geografowie i ekonomisci, w tym kierownicy jed-
nostek organizacyjnych — Zaktadéw lub Katedr — ze wszystkich publicznych uczelni
ekonomicznych w Polsce.

Gléwnym celem konferencji byla wymiana pogladéw na temat obecnej roli geogra-
fii w naukach ekonomiczno-przestrzennych i sposobéw upowszechniania jej osiggniec
w przedmiotach wykladanych na uczelniach i kierunkach o profilu ekonomicznym.
Istotnym zalozeniem konferencji miata by¢ tez dyskusja nad widoczng od pewnego cza-
su tendencja spadkows znaczenia geografii w programach nauczania wyzszych szkét
ekonomicznych.

Uroczystego otwarcia konferencji dokonali Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie prof. dr hab. Roman Niestrdj i Dziekan Wydzialtu Finanséw prof. dr hab.
Krzysztof Suréwka. W imieniu organizatoré6w spotkania wystapil kierownik Zaktadu
Geografii Ekonomicznej prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz.

Zebrani uczcili minutg ciszy pamie¢ zmartych pracownikéw Zaktadu. Dodatkows
okazja do tego symbolicznego gestu byt fakt, ze dzien rozpoczecia konferencji zbieglt sie
z rocznicg stynnej Sonderaktion Krakau, kiedy to na Uniwersytecie Jagiellonskim aresz-
towano profesoréw krakowskich uczelni (w tym Akademii Handlowej), z ktérych wielu
— takze geografowie — zgineto p6Zniej w obozach koncentracyjnych. Przed rozpoczeciem
konferencji delegacja obecnych i bylych pracownikéw Zaktadu ztozyta na Cmentarzu
Rakowickim wigzanki kwiatéw na grobach zmartych kierownikéw Zaktadu Geografii
Ekonomicznej.

Pierwszy dzien obrad poswiecony byl przede wszystkim jubileuszowi Zaktadu
Geografii Ekonomicznej. Referat okolicznosciowy pt. Geografia w historii i dziatal-
nosci naukowo-dydaktycznej — od Wyzszego Studium Handlowego do Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie przedstawil dr Jerzy Wrona. W prezentacji — bogato ilu-
strowanej zdjeciami — do$¢ szczegélowo zostaly przedstawione dzieje geografii na tej
uczelni. Podkreslony byt fakt, ze w historii dzisiejszego Uniwersytetu Ekonomicznego
geografia gospodarcza zajmowala znaczace miejsce jako dyscyplina dydaktycz-
na i przedmiot badan naukowych Obecny Zaklad Geografii Ekonomicznej utwo-
rzony zostal uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w dniu 22 XI 1957 r.,
a wlasciwg dzialalno$é rozpoczal we wrzesniu 1958 r. Referent zaznaczyl, ze histo-
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ria geografii na uczelni jest jednak diuzsza, gdyz jednostka organizacyjna pod nazwg
Zaklad Geografii Gospodarczej funkcjonowata juz od poczatku istnienia Wyzszego
Studium Handlowego, tj. od 1925 r. Od tego czasu Zakladem lub Katedrg Geografii
na krakowskiej uczelni ekonomicznej kierowali Ludomir Sawicki, Jerzy Smolenski,
Walenty Winid, J6zef Szaflarski, Wladystaw Milata, Jan Janczyk, Andrzej Maryanski,
Mieczyslaw Mikulski i Tadeusz Kudlacz. Sposréd bardziej znanych geografow kra-
kowskich, ktérzy w réznych okresach na uczelni pracowali lub prowadzili tylko zajecia
z geografii (na studiach dziennych, zaocznych lub w studium podyplomowym) nalezy
wymieni¢ m.in. W. Ormickiego, K. Bromka, T. Jarowiecka, J. Kruczale, A. Wrzoska,
J. Warszynska, A. Jackowskiego, 7. Gorke.

Pierwszy dzien konferencji zakonczylta uroczysta kolacja.

Drugi dzien obrad wypelnily réznorodne tematycznie referaty i dyskusja, zwlaszcza
dotyczgca tozsamosci naukowej geografii gospodarczej oraz miejsca tej nauki w ksztat-
ceniu studentéw uczelni ekonomicznych. Nazwiska prelegentéw i tytuly wazniejszych
z wygloszonych referatéw przedstawiajg sie nastepujgco:

— prof. dr hab. Kazimierz Kuciniski (SGH Warszawa) — Tozsamos¢ naukowa geografii
ekonomicznej;

— prof. UAM dr hab. Waldemar Ratajczak (UAM Poznan) - Geografia ekonomiczna,
nowa geografia ekonomiczna a ekonomia przestrzenna;

— prof. UE dr hab. Stanistaw Korenik (UE Wroctaw) — Geografia ekonomiczna
w realiach nowej gospodarki;

— prof. dr hab. Janusz Stodczyk (Uniw. Opolski) — Geografia ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna jako elementy ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych;

— prof. dr hab. Zbigniew Zioto (AP Krakéw) - Zwiqzki nauk geograficznych
1 ekonomicznych;

— dr hab. Waldemar Budner, dr hab. Jacek Nowak (AE Poznan) - Jak globalizacja wpty-
wa na zmiane podejscia do nauczania geografii.

Ponadto referaty wygtlosili: dr Tomasz Rachwal (AP Krakéw), dr Anna Tobolska
(UAM Poznan), dr Bogustaw Luchter (UE Krakéw), dr Krzysztof Stachowiak (UAM
Poznan), dr Maria Zamelska (WSZiT Poznan), mgr Anna Grzegorczyk (UW). Teksty
referatow zostang zamieszczone w planowanym wydawnictwie pokonferencyjnym.

Oproécz wielu z wyzej wymienionych, w dyskusji znaczgcymi uwagami podzielili sie
takze m.in.: prof. prof. Krystian Heffner (AE Katowice), Grzegorz Wectawowicz (IGiPZ
PAN Warszawa), Zbigniew Makieta (PWSZ Jarostaw) i Andrzej Prusek (UE Krakow).

Dyskusja dotyczyta probleméw poruszanych w referatach oraz kwestii zwigza-
nych z nauczaniem geografii gospodarczej na uczelniach i kierunkach ekonomicz-
nych. Uczestnicy konferencji do$¢ zgodnie podkreslali fakt, ze w programach ksztal-
cenia przyszltych ekonomistéw daje sie zauwazy¢ niepokojaca tendencja zmniejszania
roli geografii. Ogranicza sie czas wykladow i éwiczen z geografii gospodarczej, sta-
nowi ja przedmiotem do wyboru, a w niektérych przypadkach calkowicie eliminuje
z programu nauczania. A wydaje sie, ze wraz z poglebianiem sie globalizacji i mie-
dzynarodowej integracji rola geografii ekonomicznej i przedmiotéw geograficzno-prze-
strzennych powinna wzrasta¢. Trudno bowiem zrozumie¢ gospodarke i skutecznie nig
zarzadzaé, nie dostrzegajgc jej geograficznych kontekstéw i nie widzac jej w geogra-
ficzno-historycznej pespektywie. Nie sposéb by¢ we wspélczesnym $wiecie rzetelnym
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ekonomistg nie znajac geografii ekonomicznej. Nielatwo zajmowaé sie dzialalnoscig
gospodarczg nie wiedzac nic, lub niewiele, o zréznicowaniu swiata, poszczegdlnych
kontynentéw i panistw, nie rozumiejgc odmiennosci gospodarki, kultury i spotecznosci
regionow.

Bledne jest funkcjonujace do$¢ czesto przekonanie, ze studiujgcy nauki ekono-
miczne wynoszg niezbedny im zaséb wiedzy geograficznej ze szkoly sredniej oraz ze
moga go wystarczajgco uzupelnia¢ samodzielnie (np. poprzez internet). Wiedza geo-
graficzna nie polega jedynie na prostym gromadzeniu faktéw (co wyraznie podkre-
§lit K. Kucinski), jej istotg sg bowiem wnioski wynikajgce z tych faktéw, a to wyma-
ga dysponowania odpowiednimi narzedziami analizy i wzorcami rozumowania,
ktérych dostarcza wspdélczesna geografia ekonomiczna wykladana na poziomie aka-
demickim. Nalezy tez pamieta¢, ze struktura przestrzenna gospodarki §wiata pod-
lega cigglym przeksztalceniom, dlatego niezwykle wazna jest aktualizacja tego obra-
zu. I w tym najpelniej mogg pomdc zajecia z geografii ekonomicznej i przedmiotéw
pokrewnych.

Fot. 1. Profesor Kazimierz Kucinski w trakcie swego wyktadu

Uczestnicy konferencji wypracowali stanowisko dotyczgce znaczenia geografii
w procesie ksztalcenia przyszlych ekonomistéw. Dokument ten zostanie przedstawio-
ny osobom i instytucjom majacym wplyw na standardy, programy i tresci nauczania
na uczelniach i kierunkach ekonomicznych, a w szczegélnosci Ministerstwu Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz rektorom i dziekanom uczelni ksztalcgcych ekonomistéw.

W czasie przerw (,,kawowych”) w obradach uczestnicy konferencji mieli mozliwo$¢
zapoznania sie z wybranymi publikacjami naukowymi pracownikéw Zakladu Geografii
oraz z ekspozycja Muzeum Historii UEK.
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Podsumowania konferencji dokonal jej gospodarz — prof. dr hab. T. Kudtacz, ktéry
podkreslit range dyskutowanych probleméw oraz zwrdcit uwage na celowosé i potrzebe
organizowania podobnych spotkani w przysziosci.

Cho¢ niezrecznie to pisa¢ wspélorganizatorom, uczestnicy konferencji zgodnie pod-
kreslali sprawnos$¢ organizacyjng oraz go$cinne przyjecie przez gospodarzy spotkania
i wladze uczelni.

Jerzy Wrona, Piotr Serafin
Zaklad Geografii Ekonomicznej, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakéw

VI Ogolnopolska konferencja naukowa
pt. ,,Male miasta —transformacja funkcji miejskich
w o$rodkach lokalnych”
Katowice, 20-21 XI 2008 r.

W listopadzie 2008 r. w budynku Akademii Ekonomicznej w Katowicach odby-
ta sie VI Ogélnopolska Konferencja Naukowa pod tytutem: ,Male miasta — transfor-
macja funkcji miejskich w osrodkach lokalnych”. Organizatorami Konferencji byly:
Katedra Gospodarki Przestrzennej Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach, Katedra Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej
Uniwersytetu L.odzkiego oraz Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN. Patronat medialny
nad Konferencja objal miesiecznik Urbanista.

Calos¢ Konferencji skiadala sie z 6 sesji tematycznych. Pierwsza sesja dotyczyla
uwarunkowan rozwoju maltych miast, a trzy pierwsze referaty mialy charakter teore-
tyczny i wprowadzajacy. Odnosily sie zaréwno do pierwotnych funkcji malych osrodkéw
miejskich jak i do ich obecnej roli i sytuacji w obliczu proceséw globalizacji. Poruszono
réwniez tematyke wspélczesnych barier rozwoju matych miast.

Jako pierwszy wystapit prof. dr hab. Ryszard Brol, z referatem Male miasta w global-
nej wiosce. Autor twierdzi, ze obecnie male miasta w Polsce przechodzg kryzys. Czesto
przegrywaja konkurencje na globalnym rynku z wiekszymi osrodkami. Przykladem
moga by¢ starania samorzadéw o nowych inwestoréw, czy podejmowanie decyzji loka-
lizacyjnych przemystu i uslug oraz pomijanie matych miast w strategiach innowacyj-
nosci. Remedium ma by¢ rozsadna redystrybucja §rodkéw przy opracowywaniu lokal-
nych budzetéw oraz aktywizowanie lokalnych $rodowisk gospodarczych i spolecznych
na rzecz rozwoju.

7Z kolei jeden z gospodarzy Konferencji, prof. dr hab. Krystian Heffner w wystapie-
niu pt. Ewolucja matych miast w zmieniajgcej si¢ przestrzeni zwrécit uwage, ze mate
miasta przestaja dzi§ pelni¢ swoje pierwotne funkcje, takie jak obstuga lokalnego rynku
czy posrednictwo miedzy rynkiem lokalnym a regionalnym. Wigkszo$¢ z nich niestety
traci na znaczeniu. W szczesliwej sytuacji sa miasta korzystnie ulokowane w przestrzeni
osadniczej i gospodarczej, czyli w powigzaniu z obszarami szybkiego rozwoju, na przy-
ktad w strefach metropolitalnych aglomeracji.
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W referacie zatytulowanym Male miasta — wybrane bariery rozwoju, dr Agnieszka
Kwiatek-Soltys zwrdcila uwage na problem wiasnosci gruntéw bedgcych w posiadaniu
polskich gmin. Dokonata charakterystyki gruntéw nalezacych do gmin, okreslita ich
przestrzenne zréznicowanie, strukture uzytkowania oraz stopien rozdrobnienia. Brak
uregulowanej gospodarki gruntowej stanowi dzis jedng z gtéwnych barier rozwoju jed-
nostek samorzadu terytorialnego.

W ramach I sesji wygloszono jeszcze jeden referat, ktory dotyczyl typéw i uwarun-
kowan rozwoju malych miast na péinocy Polski. Autorem i prelegentem byt dr inz. arch.
Jacek Soltys. Wystgpienie mgr. Piotra Trzepacza na temat roli matych miast w hierar-
chii wezl6w miedzynarodowej komunikacji autobusowej, przesunieto na sesje I1I.

Sesja II poswiecona byta znaczeniu funkgcji rolniczej w malych miastach. Z plano-
wanych pieciu referatu wygloszono zaledwie trzy, gdyz nie wszyscy prelegenci pojawili
sie na Konferencji. Opréocz P. Trzepacza referowali: mgr Magdalena Dej, dr Edward
Dus oraz dr Alicja Zakrzewska-Péttorak. Poruszane tematy dotyczyly znaczenia rol-
nictwa dla miast powiatowych. Przedstawiono takze analize regionalng (wojewédztwo
Slaskie) i zaprezentowano studium przypadku na przykladzie Sobétki. Jak wskazujg
wyniki badan, obecnie mamy do czynienia z duzym zréznicowaniem struktury uzytkéw
rolnych na terenie catego kraju, a najwiekszy odsetek gruntéw rolnych maja miejsco-
wosci w $rodkowej i wschodniej Polsce. Na obszarach, gdzie wystepujg dobre jakoscio-
wo gleby, a ziemia nie ulegla zbyt duzej parcelacji, rolnictwo ciggle odgrywa duzg role
w funkcjonowaniu matych gmin miejskich i miejsko-wiejskich.

Po przerwie obiadowej rozpoczeta sie III sesja, dotyczaca funkcji spoteczno-gospo-
darczych malych miast, w ujeciach regionalnych. Zaprezentowano 1gcznie pie¢ refera-
téw, wygloszonych przez: dr Elzbiete Zuzanska-Zysko, dr Barbare Konecka-Szydlowska,
dr Beate Namyslak, prof. dr hab. Barbare Miszewska oraz dr Iwone Kiniorskg. Szczegdlnie
interesujace okazalo sie wystgpienie pod tytutem: Miasta zlepietice jako osrodki lokalne.
Referat, pod nieobecno$é dr. Roberta Szmytkie, zaprezentowala prof. dr hab. Barbara
Miszewska. ,,Zlepiencem” nazwano ztozony osrodek miejski o mato spéjnych strukturach
przestrzennych, powstaly przez sztuczne polgczenie administracyjne. Zwrécono uwage
na réznice morfologiczne i gospodarcze miedzy poszczeglnymi czesciami takich miast.
Miasta ,,zlepience” funkcjonujg do dzis, a ich ocena wsréd lokalnych spotecznosci, cho¢
niejednolita, nie jest negatywna. Mieszkancy przyzwyczaili sie juz do istniejgcego stanu
Z€Czy.

Uogdlniajgc wnioski ptyngce z zaprezentowanych referatéw w sesji trzeciej, nalezy
stwierdzi¢, ze obecnie mamy do czynienia ze spadkiem roli przemystu na rzecz tercja-
ryzacji gospodarki (czyli zwiekszenia roli uslug) oraz ze wzrostem znaczenia udziatu
uslug nowych. Jednakze mimo rozwoju lokalnej gospodarki, poziom zycia w wielu pol-
skich gminach jest jeszcze zdecydowanie niezadowalajgcy.

Po przerwie rozpoczeto kolejng, czwartg sesje, po§wiecong rewitalizacji matych
miast, podczas ktérej wygloszono cztery referaty. Prelegentami byli kolejno: dr Wojciech
Jarczewski, dr inz. arch. Katarzyna Mazur-Belzyt, mgr Justyna Chodkowska-Miszczuk
i mgr Dominik Sikorski. Szczegélng uwage zwracat aplikacyjny charakter poruszanych
zagadnien i probleméw. Analizowano bowiem proces kreowania przestrzeni matych
miast oraz zaproponowano kryteria delimitacji obszaréw kryzysowych na przyktadzie
konkretnych miejscowosci. Wedlug prelegentéw, kluczem do powodzenia rewitali-
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zacji jest nie tylko jej staranne zaplanowanie, ale tez wspélpraca z lokalng ludnos$cia
i podmiotami gospodarczymi oraz poszukiwanie zrédet jej finansowania na wszystkich
szczeblach wladzy i w sektorze prywatnym. W dyskusji méwiono o istnieniu trzech sfer
rewitalizacji: przestrzennej, spolecznej i gospodarczej. Zwréocono takze uwage na dra-
stycznie niskie kwoty przeznaczane na programy rewitalizacji, znacznie odbiegajgce
od realnych potrzeb. Niestety, mimo pierwszych préb samorzadéw wojewddzkich, nie
istnieje jeszcze scentralizowana polityka miejska, ktéra miataby wyznacza¢ kierunki
rozwoju dzisiejszych miast w Polsce.

W drugim dniu Konferencji odbyly sie dwie sesje naukowe, ktére zawieraly tacz-
nie 9 referatéw. Poruszano zagadnienia obszaréw rekreacyjnych, funkcji turystycznej
i mieszkaniowej matych miast oraz przeksztalcen funkcji miejskich. Wyniki swoich
badan zaprezentowali kolejno: dr Dominik Jan Domin, mgr Jacek Rudewicz, dr Jerzy
Oleszek, mgr Piotr Gibas, dr Elzbieta Grzelak-Kostulska, mgr Agnieszka Ogrodowczyk,
dr Elzbieta Litwinska, dr Bartosz Bartosiewicz i mgr inz. Joanna Balach-Frankiewicz.

Na zakonczenie, w trakcie dyskusji i podsumowania Konferencji, wysunieto kilka
postulatéw, nawigzujacych do poruszanej wczesniej tematyki. Nalezy rozwija¢ wie-
lostronne badania nad malymi miastami i prowadzi¢ analizy statystyczne, jednocze-
$nie dokonujgc ich weryfikacji w rzeczywistosci, na konkretnych przyktadach. Istnieje
potrzeba opracowywania i realizowania programéw rewitalizacji i zagospodarowania
przestrzennego, przy wspolpracy zaréwno Rzadu, jak i lokalnych spolecznosci (takze
podmiotéw gospodarczych). Niezbedne jest pozyskiwanie finanséw z mozliwie wielu
zrodet, gdyz gminy zazwyczaj nie s3 w stanie same podola¢ wymaganym zmianom.
Ponadto interesujacg kwestig jest zbadanie dzisiejszych funkcji miejscowosci i préba
odpowiedzi na pytanie, z czego zyja dzisiejsze male miasta iich mieszkancy.

Ogoélem Konferencja zgromadzita 54 uczestnikéw, przedstawicieli krajowych osrod-
kéw naukowych oraz samorzadéw lokalnych i regionalnych. bacznie wygloszono 26
referatéw. Organizatorzy Konferencji obserwujg rosngce z roku na rok zainteresowanie
tematykg malych miast, co przeklada sie na wzrastajacg liczbe uczestnikéw i nadsyla-
nych artykutéw.

Niewielkie niedociggniecia organizacyjne nie wplynely na ogélng, pozytywng
ocene Konferencji, ze strony zaréwno organizatoréw, jak i uczestnikéw. Spotkanie
w Katowicach pozwolito nie tylko na zaprezentowanie wynikéw konkretnych badan,
ale tez na wymiane opinii, poglagdéw i pomysléw specjalistéw zajmujacych sie malymi
miastami. Co szczegélnie istotne, zwrécono uwage na palgce problemy, z jakimi dzi§
borykajg sie mate miejscowosci, samorzady lokalne oraz badacze.

Kolejna, VII Konferencja na temat matych miast odbedzie sie w L.odzi, w dniach 5-6
listopada 2009 r.

Lukasz Musiaka
Instytut Geografii Miast i Turyzmu, Uniwersytet L.6dzki, £.6dZ
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12 Miedzynarodowa konferencja lotnicza pt.
»Zmiana kursu - nowe wyzwania dla oplacalnosci finansowej
i stabilnosci ekonomicznej przedsiebiorstw lotniczych”
Hamburg, 11-13 11 2009 r.

W dniach 11-13 lutego 2009 r. odbyta sie kolejna konferencja lotnicza organizowana
przez zarzad lotniska w Hamburgu oraz Uniwersytet Nauk Stosowanych w Bremie.
Tegoroczne spotkanie byto juz dwunaste — tym razem poswiecone aktualnym proble-
mom branzy lotniczej zwigzanym z funkcjonowaniem przedsiebiorstw lotniczych w cza-
sie kryzysu i spowolnienia wzrostu gospodarczego. Podobnie jak w poprzednich latach,
w konferencji uczestniczyli zaréwno przedstawiciele nauki z os§rodkéw uniwersyteckich
specjalizujacych sie w zagadnieniach lotniczych, jak i praktycy z branzy lotniczej. Wsr6d
reprezentowanych uczelni znalazly sie m.in. Cranfield University z Wielkiej Brytanii,
University of British Columbia z Kanady, George Mason University z USA, Hebrew
University z Jerozolimy i University of Auckland z Nowej Zelandii. Spora grupe stano-
wili takze studenci i doktoranci, gléwnie z uczelni niemieckich. L.gcznie przybyto ponad
200 uczestnikéw z 20 panstw.

Spotkanie rozpoczeto oficjalne powitanie gosci przez dyrektora zarzadzajacego lot-
niska w Hamburgu — Michaela Eggenschwilera oraz Alexa Gedaschko — ministra gospo-
darki i pracy wolnego hanzeatyckiego miasta Hamburga, ktéry podkreslit szczegélne
znaczenie branzy lotniczej dla gospodarki miasta. W Hamburgu oprécz miedzynaro-
dowego portu lotniczego zlokalizowana jest jedna z fabryk Airbusa, swojg siedzibe ma
Lufthansa Cargo, a liczne szkoly wyzsze ksztalcg studentéw na kierunkach zwigzanych
z lotnictwem.

Konferencja zostala podzielona na 7 sesji tematycznych, w formie dyskusji pane-
lowych, poprzedzonych trzema lub czterema referatami wprowadzajacymi. Sesje
zatytulowang ,Aktualne wyzwania dla branzy lotniczej w trudnej sytuacji” prowadzit
dr Michael Tretheway, a prezentacje wprowadzajace do dyskusji przedstawili dr Kenneth
Button (George Mason University, USA), dr Peter Morell (Cranfield University, UK)
i James Halstead (Aviation Economics, UK). Z ich referatéw wynikalo, ze obecny kry-
zys gospodarczy moze mie¢ wieksze konsekwencje dla branzy lotniczej niz wydarzenia
11 wrzesnia 2001 r. i z pewnos$cia w najblizszym czasie nastgpi konsolidacja rynku
przedsiebiorstw lotniczych. Jednak branza lotnicza powinna nie tylko mysle¢ o aktual-
nych oszczednosciach i redukcji kosztow dziatalnosci, ale juz teraz przygotowywac sie
do dalszego rozwoju po zakoniczeniu kryzysu. Zaréwno linie jak i porty lotnicze muszg,
mie¢ dlugoterminowe plany rozwoju.

Druga sesja, ktérej przewodniczyt Gerry Bruno z InterVistas Consulting z Kanady,
dotyczyla dtugoterminowych wyzwan w celu osiggniecia stabilnosci finansowej przed-
siebiorstw lotniczych. W tej sesji referaty zaprezentowali Martin Dresner (Robert
H. Smith School of Business, USA), Anming Zhang (University of British Columbia)
i w imieniu Petera Forsytha (Monash University, Australia) — David Gillen. W tym
panelu zwracano uwage na rézne aspekty stabilnosci i zréwnowazonego rozwoju, czy-
li — oprécz finansowego i gospodarczego — aspekt srodowiskowy, w tym zuzycie energii
i zasobéw. Anming Zhang omdéwit procesy deregulaciji i regionalnej liberalizacji rynku
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azjatyckiego oraz wskazal na réznice pomiedzy rynkiem przewoznikéw niskokoszto-
wych w Stanach Zjednoczonych i Europie a rynkiem azjatyckim.

W trzeciej sesji, prowadzonej przez Clausa-Dietera Wehra, reprezentujacego lotni-
sko w Hamburgu pokazano, jak kryzys moze wplynaé¢ na branze lotniczg, na zmiane
sieci polaczen, zmniejszenie ruchu w niektérych hubach czy zmiane hierarchii nie-
ktérych portéw lotniczych. Jako przyklad juz widocznych zmian podano zmniejszenie
roli Amsterdamu jako hubu i zmniejszenie znaczenia lotniska Malpensa po zmianie
przez Alitalie miejsca swojej gléwnej bazy. Réwniez konsolidacja zachodzgca na rynku
amerykanskim doprowadzi prawdopodobnie do znaczgcych zmian w sieci potgczen na
tym rynku. Zastanawiano sie réwniez, czy bedg zachodzily zmiany w modelu dziatania
firm przewozowych. Mike Rutter, cztonek zarzadu Flybe zaprezentowal swojg firme
jako przyktad przewoznika regionalnego o nowym modelu dzialania, ktéremu udato sie
odnie$¢ znaczgcy sukces na silnie konkurencyjnym rynku brytyjskim.

Ostatnia sesja pierwszego dnia konferencji dotyczyta portéw lotniczych, ich konku-
rencyjnosci i strategii. Dr Hans-Martin Niemeier z Uniwersytetu Nauk Stosowanych
w Bremie pokazal, ze w przypadku portéw lotniczych réwniez dochodzi do konsoli-
dacji, alianséw i wspétpracy na réznych plaszczyznach. W warunkach niestabilnego
popytu niezwykle istotne jest takie zaprojektowanie infrastruktury lotniczej, w tym
terminali lotniczych, aby mozliwe bylo ich wykorzystanie zgodne z aktualnym zapo-
trzebowaniem. Alan Thompson z Portland Design zwrécil uwage, ze nowa architek-
tura terminali lotniczych powinna uwzgledniaé¢ zmieniajace sie potrzeby podréznych.
Dr Nicole Adler z Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozolimie na podstawie analizy
poréwnawczej 134 portéw lotniczych z réznych panstw Ameryki PéInocnej, Europy,
Azji i Australii pokazata, ze porty z dominujgcg panstwowg formg wlasnosci sg mniej
efektywne i osiggajg mniejsze przychody niz porty z wiekszosciowym udzialem kapitatu
prywatnego.

Drugi dzien konferencji rozpocza! wyktad dr. Davida Gillena z University of British
Columbia (Kanada), nt. form wlasnosci portéw lotniczych oraz regulacji dotyczacych
dziatalnosci lotnisk, dedykowany pamieci Martina Kunza. Kolejng sesje zatytulowa-
na ,,Péinocny Atlantyk i problemy konkurencji” prowadzil dr Keith Mason z Cranfield
University. Przedstawione w tej sesji referaty (T. Hazlendine, K. Hiischelrath, M. Franke)
prezentowaly préby dostosowania sie tradycyjnych przewoznikéw do zmieniajacej sie
sytuacji rynkowej i konkurowania z przewoznikami niskokosztowymi (studium przy-
padku linii Air New Zeland i Air Canada), porozumienia typu ,,Open Sky” na Atlantyku
i tworzenia alianséw w $§wietle prawa antytrustowego. Prezentacja dr. Markusa Franke
i Oliviera Wymana zawierala przyszle scenariusze sieci polgczen na pélnocnym
Atlantyku w zwigzku z polityka ,otwartego nieba”.

Ostatnia sesja ,Wymiana floty waskokadtubowej”, w ktérej prezentacje wprowadza-
jace przedstawili dr Joachim Szodruch (DLR Niemcy), Wolfgang Kurth z linii lotni-
czych Air Berlin oraz August Wilhelm Henningsen z Lufthansa Technik, dotyczyta
koniecznos$ci zmian technicznych w posiadanych i nowych maszynach linii lotniczych.
Zaréwno w prezentacjach, jak i w dyskusji podkreslano fakt, ze w przypadku podejmo-
wania dzialan na rzecz ochrony srodowiska, redukcji zanieczyszczen i halasu, koszty
tych dzialan powinny obcigzaé nie tylko linie lotnicze.



Kronika 311

Dwunasta konferencja lotnicza w Hamburgu zostala bardzo dobrze przygotowana
pod katem merytorycznym i organizacyjnym, a burzliwe dyskusje w kazdej sesji pane-
lowej mogg $wiadczyé, ze podjeta tematyka dotyczgca aktualnych probleméw branzy
lotniczej byla bardzo interesujgca zaréwno dla uczestnikéw konferencji zwigzanych ze
Swiatem nauki, jak i dla licznie przybylych praktykéow.

Edyta Pijet-Migori
Wyzsza Szkota Bankowa, Wroctaw
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