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Materiały

PO L IT Y K A  G O SPO D A RC ZA  R ZĄ D U  PO L SK IE G O  
n a  Ś l ą s k u  z a o l z i a ń s k i m

Publikow ane dokum enty Sztabu Głównego Polskich Sił Zbrojnych, 
których fotokopie znajdują się w A rchiw um  Zakładu Historii Partii 
przy KC PZPR (zespół Insty tucje wojskowe 1918—1939. Oddział II Szta
bu Głównego, sygn. 296/11, t. 26), są w ażnym  przyczynkiem , ilu s tru ją 
cym politykę gospodarczą rządu polskiego na Zaolziu. In tegracja gospo
darcza rozwiniętego górnictwa węglowego i przem ysłu hutniczo-m etalo- 
wego Śląska Zaolziańskiego z całokształtem  gospodarstwa narodowego 
Polski nastręczała olbrzym ie trudności. Głównym problem em , nie roz
wiązanym  całkowicie do września 1939 pozostał problem  rynku dla 
przem ysłu górniczo-hutniczego Zaolzia. Polska ówczesna nie posiadała 
rozwiniętego przem ysłu przetwórczego, opartego na rodzimych surow 
cach. Dobra koniunktura w ew nętrzna la t 1937— 1939 tylko w nieznacz
nym  stopniu mogła rozszerzyć rynek .w ew nętrzny dla tych surowców. 
Biorąc pod uwagę produkcję z 1937 r., przyłączenie Zaolzia spowodowa
ło: przyrost surów ki o 67% , stali o 38%, w yrobów walcowanych o 47%, 
węgla o 20% i koksu o 55%. Realizacja zbytu dla wspomnianego przy
rostu uw arunkow ana była utrzym aniem  dotychczasowych powiązań 
z rynkiem  czeskim. Pisał o tym  w yraźnie czołowy publicysta gospodar
czy dwudziestolecia międzywojennego, Edw ard Rose: „Proces zrastania 
się Śląska Zaolziańskiego z gospodarczym organizmem  Polski zależał 
będzie od tego, czy i w jakiej mierze i na jak długo utrzym ane zostaną 
jego dotychczasowe stosunki handlowe z obszarem państw owym  dawnej 
Czechosłowacji”1.

In tegracja gospodarcza spowodowała zaham owanie tem pa rozwoju 
produkcji górniczo-hutniczej w kraju , zmusiła rząd do rew izji polityki 
handlu  zagranicznego, m.in. do zerw ania polsko-angielskiego układu w ę
glowego z 1934 r ., parafowanego na dalsze dwa lata w 1937 r. oraz 
stw arzała preferencje dla akcji inw estycyjnej i zakupów in terw encyj
nych, służących tworzeniu rezerw  m obilizacyjnych węgla. Szerzej 
o im plikacjach gospodarczych integracji Zaolzia trak tu ję  w swej p ra
cy — Polityka gospodarcza rządu polskiego 1936—1939, k tórą opubliko
w ałem  nie znając om awianych dokum entów.

Marian Drozdowski

1 P rzeg ląd  sy tu ac ji. „P rzeg ląd  G ospodarczy” n r  20 z 15.X.1938.
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228 M arian  D ro zd ow sk i

Paźd z ie rn ik  2. N o ta tka  gen. bryg. W ła d y s ła w a  B o r tno w sk ieg o  dla  
S z ta b u  G łów nego  w  spraw ie  re w iz j i  p o l i ty k i  gospodarczej w  zw ią z k u  

z  p rzy łą c zen iem  Zaolzia.

P rzy łączen ie  do P o lsk i Ś lą sk a  Z ao lz iańsk iego  z jego pokaźnym  p o ten c ja łem  
p rzem y sło w y m  — w ym aga  częściow ej rew iz ji ogó lnych  k ie ru n k ó w  naszej p o lity k i 
gospodarczej.

D w a zagad n ien ia  w y ra s ta ją  do ro z m ia ru  im p e ra ty w ó w  o znaczen iu  p a ń 
s tw ow ym :

1. N ależy za w sze lk ą  cenę  dać z a tru d n ie n ie  zak ład o m  przem ysłow ym  n a  Z aolziu ;
2. N ie m ożna dopuścić, aby  z a tru d n ie n ie  Z ao lz ia  odbyło się kosztem  zm n ie jsze

n ia  p ro d u k c ji do tychczasow ych  po lsk ich  zak ładów  przem ysłow ych , a w  szczegól
ności aby  odbiło  się ono h am u jąco  na  ru c h u  in w es ty cy jn y m  w  C O P 1.

Są ty lko  dw ie d rog i d la  z rea lizo w an ia  ty ch  p o stu la tó w :
1. W zm ożenie ek sp o r tu ;
2. W zm ożenie k o n su m p c ji w ew n ę trzn e j.
W zm ożenie ek sp o r tu  m oże n a s tą p ić  p rzez  zdobycie  now ych  ry n k ó w  e k sp o r to 

w ych , ko n su m p cję  w e w n ę trz n ą  m ożna w y d a tn ie  pow iększyć  ty lk o  p rzez duże in 
w esty c je .

Jeże li chodzi o ek sp o rt, to n a leża łoby  oprzeć p la n  d z ia łan ia  n a  n a s tęp u jący ch  
d an y ch :

1. S porządzić  lis ty  tego, co m ożem y i chcem y sp rzedaw ać  (b iorąc pod uw agę 
Z aolzie);

2. U sta lić , kom u  sp rzedaw ać , ja k im  k ra jo m ;
3. U sta lić  w a ru n k i sp rzedaży  i ek sp o rtu ;
4. Z rob ić  p lan  ob jazdów  i m is ji han d lo w y ch  po lsk ich .
P ro p o n u ję  pow ierzyć  p an u  m in is tro w i p rzem y słu  i h a n d lu 2 op racow an ie  tych  

w stę p n y c h  danych , a n a s tęp n ie  p la n u  dzia łan ia .
N ależałoby  to zadan ie  zlecić jed n e m u  z w icem in is tró w , np. p. S oko łow sk ie

m u 3, dod a jąc  m u  ek sp e rtó w  z in n y ch  m in is te rs tw  i S z tab u  G łów nego.
P ow iększen ie  k o n su m p c ji w ew n ę trzn e j d rogą  d u żych  in w esty c ji w ym aga  albo 

u zy sk an ia  pow ażnej pożyczki, a lbo  też  zm iany  nasze j p o lity k i fin an so w ej n a  b a r 
d z ie j lib e ra ln ą .

P rzed e  w szystk im  je d n a k  należa łoby  oprzeć  się na  pożyczkach. Jeże li s to su n k i 
m iędzynarodow e n ie  po zw a la ją  liczyć obecnie n a  w iększą  pożyczkę zag ran iczną , 
to  trz e b a  by  w y p u śc ić  pożyczkę w e w n ę trz n ą  w  w ysokości około 200 m l n  zł. J e s t to 
ta k a  w ysokość, k tó ra  pozw oli p o k ry ć  w  ro k u  1939/40 p o trzeb n e  in w es ty c je  w  dzie
d z in ie  k o m u n ik a c ji4.

P rzez  p rzesun ięc ie  tych  200 m l n  z fu n d u szu  in w esty cy jn eg o  n a  pożyczkę, s tw o 

1

1 R uch  in w esty cy jn y  w  C en tra ln y m  O kręgu  P rzem y sło w y m  (COP) b y ł w  la tach  
1937— 1939 bardzo  in ten sy w n y . M im o k ró tk ieg o  czasu  budow y  s ta ra n o  się w obec 
tru d n o śc i im po rto w y ch  i dew izow ych, zw iązanych  z z ak u p am i b ro n i ja k  na jszybc ie j 
oddać  do ek sp lo a tac ji zak ład y  zb ro jen iow e tego  okręgu . Zob. M. D rozdow ski, P o 
l i ty k a  gospodarcza rząd u  po lsk iego  1931— 1939. W arszaw a 1963, s. 127— 152.

2 F u n k c ję  tą  p e łn ił w ów czas A n to n i R om an.
3 Z ra m ie n ia  M in is te rs tw a  P rz e m y słu  i H an d lu  p ro b lem am i gospodarczym i 

Z ao lz ia  za jm o w a ł się w icem in . M ieczysław  Sokołow ski.
4 Pow yższa p ro p o zy c ja  św iadczy  o s łab y m  ro zu m ien iu  p rzez a u to ra  n o ta tk i za 

g ad n ień  finansow ych . P ożyczka w e w n ę trz n a  zo sta ła  ro zp isan a  1.IV.1939 d la  po trzeb  
w o jen n y ch . (Pożyczka O brony  P rzec iw lo tn icze j). S u b sk ry b c ja  je j p rzy n io s ła  ponad  
400 m l n  zł.
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P o li ty k a  gospodarcza na Zaolz iu 229

rzy  się luz, k tó ry  pozw oli szerzej p o trak to w ać  in w esty c je  in n y ch  re so rtó w , a p rzed e  
w szy stk im  e le k try f ik a c ję  i gazyfikację .

S p ra w a  ta  w ym aga  szybkiego p rze s tu d io w an ia  i decyz ji R ządu.

F otokop ia  m a szyn o p isu  
A Z H P ,  296U1-26, k. 120— 121

2

P a źd z ie rn ik  (przed 12). N o ta tka  o ro zm o w a ch  przeprow a dzon ych  
z  p rzeds ta w ic ie la m i właścicieli ko p a lń  k a rw iń s k ic h  w  spraw ie  zb y tu  

w ęgla  za o lz iań sk ieg o5.

Co do w ęg la  ka rw iń sk ieg o  będą  is to tn ie  duże tru d n o śc i, gdyż:
1. W ęgie l n ie  n ad a je  się do opału  zw yk łych  p ieców  ty lk o  do h u t;
2. K o n k u ru je  z w ęglem  górnośląsk im ;
3. J e s t  to  ta k a  m asa , że n ie  m a n a  raz ie  zby tu , je s t to  zw yżka o 40% d o ty c h 

czasow ej p ro d u k c ji.
L a risch  a 6, p ro p o n u je , żeby rząd  P o lsk i k u p ił od niego 40 000 000 kC za zło te , 

to  on zobow iąże się u trzy m ać  w  ru c h u  kopaln ie .

Fotokop ia  ręko p isu  
A Z H P , 296/11-26, k. 145

3

P aźdz ie rn ik  19. T e leg ram  gen. bryg. W ła d ys ła w a  B o r tn o w sk ie g o 7 do  
sze fa  S z ta b u  G łów nego  gen. bryg. W ac ław a  S tach iew icza  w  spraw ie  
sy tu a c j i  w  p rzem yś le  w ę g lo w y m  i h u tn ic z y m  Ś lą sk a  Zaolz iańskiego.

D zienna ilość w ęg la  Z ag łęb ia  K arw ińsk iego , k tó ra  m u s i być w y ek sp o rto w an a  
w ynosi 15 tys. ton . D otychczasow e ry n k i zby tu  do A u str ii, Ju gosław ii, R u m u n ii, 
W ęgier oraz częściow o C zechosłow acji zo sta ły  u traco n e  i d z ien n e  w ydobycie  n ie  
m a  zby tu , w obec czego ko p a ln ie  i s ta c je  ko le jow e są zab lokow ane n a d m ie rn ą  
ilością  w ęg la  zm agazynow anego  na  w agonach... W niosk i:

1. a) na ty ch m ias to w e  od k o rk o w an ie  k o p a lń  p rzez  zab ran ie  40 tys. to n  w ęg la

a N a z w is ko  n ieczy te ln e ,  p ra w d o p o d o b n ie  Larisch .
5 W począ tkach  p aźd z ie rn ik a  1938 r. założono w  C ieszynie C zeskim  (Z achod

nim ) B iu ro  S p rzedaży  W ęgla i K oksu. B iu ro  to  k ie ro w ało  zby tem  p ięc iu  zespołów  
k o p a ln ian y ch , T o w arzy stw a  G órn iczo-H utn iczego , W itkow ick iego  G w arec tw a  H u t
niczego i K opalń  W ęgla, G w arec tw a  O rłow a-Ł azy , T o w arzy stw a  H rab iego  L a ris c h -  
-M om icha i D yrekc ji K opalń  „E ugen iu sz”, „W acław ” w  P ie tru w a łd z ie . W ojew ódz
k ie  A rch iw u m  P ań stw o w e  K atow ice . P o lsk a  K o n w en c ja  w ęglow a, t. 47. P ro tokó ł 
w alnego  zg rom adzen ia  z 12.X.1938.

6 J a n  L arisch  b y ł w łaśc ic ie lem  w ęglow ego T o w arzy stw a  H rab iego  L a ris c h -  
-M om ich.

7 W ład y sław  B ortnow sk i, gen. b ryg . u r. 12.XI.1891. C złonek  Z w iązku  S trz e 
leckiego, żo łn ierz  B ry g ad y  L egionów , dow ódca ok ręg u  k rak o w sk ieg o  POW . Szef 
O ddz ia łu  II  i szef sz tabu  3 a rm ii. W 1922 r. u k ończy ł W yższą Szkołę W ojenną  
w  P ary żu . D ow ódca dyw izji p iechoty , a  n a s tęp n ie  sam odzie lnej g ru p y  o p eracy jn e j 
„Ś lą sk ”. W k am p an ii w rześn iow ej dow odził a rm ią  „P om orze”.
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230 M arian  D ro zd o w sk i

d la  P K P ; b) o tw arc ie  ry n k ó w  w ew n ę trzn y ch  n a  n ieko rzyść  k o p a lń  g ó rn o ś ląsk ich  
i Z ag łęb ia  D ąbrow sk iego  tak , by  do 1 g ru d n ia  b r. w  g łąb  k ra ju  było... w yw iez ione  
250 tys. ton  z Z ag łęb ia  K arw iń sk ieg o ; c) o tw arc ie  k re d y tu  n a  o p ła ty  p rzew ozow e 
d la  poszczególnych k o p a lń  w obec zab lokow an ia  k a p ita łó w  o b ro to w y ch  za g ran icą ; 
d) odzyskan ie  daw n y ch  zag ran icznych  ry n k ó w  zb y tu  w zg lędn ie  o dna lez ien ie  n o 
w ych;

2. W n a jb liższe j p rzyszłośc i na leży  się spodziew ać analog icznej sy tu a c ji w  h u 
tach  trzy n ieck ich  z pow odu  u tr a ty  ry n k ó w  zb y tu ;

3. K onieczne je s t, by  rząd  n iezw łocznie w d ro ży ł k ro k i, celem  o d zy sk an ia  u t r a 
conych ry n k ó w  zb y tu  d la  w ęg la  i s ta li, a p o n ad to , by  M in is te rs tw o  P rzem y słu  
i H an d lu  w y s ł a ł o  t u  s w e g o  d e l e g a t a  z g ł o s e m  d e c y d u j ą c y m ,  
gdyż m iejscow e w ładze  a d m in is tra c y jn e  w sk u te k  b ra k u  k o m p e ten c ji n a  za k re s  
całego obszaru  R zeczypospo lite j n i e  s ą  w  s t a n i e  o p a n o w a ć  c a ł o 
k s z t a ł t u  p o w y ż s z y c h  z a g a d n i e ń ;

4. N ieza ła tw ien ie  n a ty ch m ias to w e  pow yższych  sp raw  m oże spow odow ać u t r a 
cenie po litycznych  korzyści zdobycia  k ra ju  zao lz iańsk iego  w  sto su n k u  do m ie js c o 
w ej ludności i um ożliw i ag ita c ję  czynn ikom  w rog im  P o lsce;

5. Pow yższe sp raw y  uw ażam  za bardzo  p iln e  i w ym ag a jące  n iezw łocznego  
za ła tw ien ia .

D ow ódca S am odzie lnej G ru p y  O p eracy jn e j „ Ś lą sk ” B ortn o w sk i, gen. b ryg . C ie 
szyn Z achodni, Î9 p aźd z ie rn ik a  1938 r., 1. dz. 263/kanc. b

F otokopia  te legram u  
A Z H P , 296/II-26, k. 140— 141

4

P aźdz ie rn ik  20. N o ta tka  s łu żbo w a  gen. bryg. T adeusza  M alin ow sk ieg o  
o rozm ow a ch  w  spraw ie  p rz e m y s łu ,  ko p a lń  i tra n sp o r tó w  z  Zaolzia.

W zw iązku  z ju zo g ram em  gen. B o rtnow sk iego  z 19 p aźd z ie rn ik a  19388, w  s p r a 
w ie o d k o rkow an ia  za ładow anych  w ęg lem  kolei i zap ew n ien ia  zby tu  hu to m  Z aolzia, 
odnośni P. P. M in is tro w ie  ośw iadczy li m i dziś, 20 p aźd z ie rn ik a  1938, godz. 11,30; 
M in is te r kolei U l r y c h : 9

D nia  19 p aźd z ie rn ik a  1938 z a b ra ł z ogólnego sto jącego  za ła d u n k u  40 000 t. 
z re jo n u  K a rw in y  20 000 t. w ęgla , a dziś 20 p aźd z ie rn ik a  1938 zab ie ra  da lsze  
10 000 t. Dziś, 20 p aźd z ie rn ik a  1938 je s t w icem in is te r  ko le i P ia s e c k i10 z d y re k to 
rem  C ecen io w sk im 11 na  Z aolziu , ju t ro  21 p aźd z ie rn ik a  1938 m in is te r  U lry ch  sam

b Telegram  ten  o t r z y m a ł  ta k ż e  se kre tar ia t  K o m i te tu  O brony  R z ecz yp o sp o l i te j  20.X.1938.
8 Zał. dok. n r  3.
9 Ju liu sz  U lrych , u r. 9.IV.1883 m in is te r  k o m u n ik ac ji od 13.X.1935 do 17.IX.1939. 

C złonek o rg an izac ji n iepod leg łościow ych  „ P e t” , „Z e t”, „Z arzew ie” i „D rużyny  
S trze leck ie”. S łuży ł n a s tęp n ie  w  L egionach . B ył o rg an iza to rem  i p ie rw szy m  d y 
re k to re m  P aństw ow ego  U rzęd u  W y chow an ia  F izycznego i P rzy sp o so b ien ia  W o jsk o 
w ego o raz  d łu g o le tn im  p rezesem  Z w iązku  P o lsk ich  Z w iązków  S po rtow ych .

10 J u l ia n  P iaseck i, u r. 13.11.1896, w icem in is te r  k o m u n ik ac ji od 22.XI.1933 do 
17.IX.1939. B ył in ży n ie rem  b u d o w y  d róg  i m ostów . S łuży ł w  PO W , u czestn iczy ł 
w  I p o w stan iu  śląsk im , a n a s tę p n ie  w  w o jsk u  w  ra n d z e  m jr . dypl. P rzew o d n iczy ł 
M ięd zy m in is te ria ln e j K o m isji M o to ryzacy jne j.

11 R o b ert C eceniow ski, w  p aźd z ie rn ik u  1938 d y re k to r  d e p a r ta m e n tu  h a n d lo w o - 
ta ry fo w eg o  M in is te rs tw a  K o m u n ik ac ji.
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tam  będzie  d la  ro zp lan o w an ia  dalszych  n o rm a ln y ch  za ład u n k ó w  i o d tra n sp o r to 
w an ia  w ęgla.
M in is te r  p rzem y słu  i h a n d lu  R o m a n 12:

1. H u ta  T rzyn iec  m a  zapew nione p rzez  zespół hu tn iczy  zam ów ien ia  na  dw a 
m iesiące ;

2. N ad zapew n ien iem  zb y tu  d la  in n y ch  zak ładów  p ra c u je  s ię  w  M in is te rs tw ie  
in ten sy w n ie , tru d n o śc i są og rom ne;

3. M a pew ne tru d n o śc i z w o jew odą G ra ż y ń sk im 13, k tó ry  zazd rośn ie  strzeże 
k o m p e ten c ji w o jew ództw a tw ierd ząc , że p. K u lc z y c k i14, szef W ydzia łu  P rzem y sło 
w ego W ojew ództw a, p rzeb y w a jący  w  C ieszynie, zu p e łn ie  o p an o w u je  sy tu ac ję .

A by nie  dub low ać delegatów , m in . R om an  sw ego d e leg a ta  do C ieszyna nie 
zam ierza  w ysłać, gdyż sy tu ac ję  zna dość dobrze  i d z ia ła  p rzez W ojew ództw o. N a 
Z aolzie w y sła ł jed y n ie  łączn ika  ppłk . Szm oniew sk iego  15, k tó ry  m u  co dzień  m eld u je  
sy tu ac ję .

Co do w ęgla, to od dziś w eszła  w  życie ta ry fa  e k sp o rto w a  u lgow a o b ow iązu 
jąca  n a  G órnym  Ś ląsku , tj . zam iast 11 zł za 1 t. — 4,30 za 1 t. w ęg la , a le m im o 
to, z w ęg lem  ogrom ny  k łopo t, bo je s t go za duża  m asa .

F otokopia  m a szyn op isu  
A Z H P , 296/11-26, k. 142

5

P aźdz ie rn ik  20. P ro je k t  te legram u  gen. bryg. W acław a  S tach iew icza  —  
sze fa  S z ta b u  G łów nego  do gen. bryg. W ła d ys ła w a  B o r tn o w s k ie g o c 
w  spraw ie  z b y tu  w ęg la  i p r o d u k tó w  p r z e m y s łu  hu tn ic zeg o  Zaolzia.

1. M in is te r k o m u n ik ac ji z ab ra ł w  d n iu  w czo ra jszy m  20 000 t. w ęgla , p rzew id u je  
zab ran ie  dalszych  10 000 t. w  d n iu  dzisiejszym . N a te re n ie  C ieszyna p rzebyw a 
w icem in is te r P ia seck i i d y re k to r  C ecen iow ski, ju tro  p rzybędz ie  m in is te r  U lrych , 
aby  rozw ik łać  sp raw ę  tra n sp o rtó w  w ęglow ych .

2. T rzyn iec  m a zapew n iony  zbyt n a  2 m iesiące . M in is te rs tw o  P rzem y słu  i H a n 
d lu  de leg a ta  sw ojego  n ie  w yśle , łączn ik iem  je s t p p łk  S zm oniew ski. S p raw y  zb y tu

c W  p iśm ie  p rze w o d n im  gen.  Tadeusz  M alinow sk i ,  s e kre ta rz  K o m i t e tu  O brony  R z e c z y p o 
spoli te j  napisał 21.X .1938: „ J u z o g ra m u  n ie  w y s y ła ć .  G-en. S ta c h ie w ic z  z a ła tw i  tę  s p ra w ę  b e z p o 
ś r e d n io ” . B y ła  to o d p o w ied ź  na te leg ra m  gen. B o r tn o w s k ie g o  z 19.X .1938 (zob. d o k .  n r  3).

12 A n ton i R om an, u r. 10.IX.1897, m in is te r  p rzem y słu  i h a n d lu  od 15.V.1936 do 
17.IX.1939, m gr n au k  ekonom icznych . K o n su l g en e ra ln y  w  N ow ym  Jo rk u , n as tęp n ie  
p raco w n ik  K o m isa ria tu  G enera lnego  R P  w  G d ań sk u  i in n y ch  p laców ek  d y p lo m a
tycznych.

13 M ichał G rażyńsk i, u r. 12.V.1890, w o jew oda  ś lą sk i w  la ta c h  1926— 1939, d r  
filozofii. B ra ł u dz ia ł w  ru c h u  n iepodleg łościow ym . W la ta c h  1920— 1921 b y ł k o m i
sarzem  p leb iscy tow ym . W Spiszu  i O raw ie  o rgan izow ał n a  Ś lą sk u  POW . B ra ł 
czynny  udzia ł w  p o w stan iach  ś ląsk ich  jak o  Szef S z tab u  G ru p y  „W schód” (pseudo
nim  B orelow ski). W la ta c h  trzy d z ies ty ch  b y ł p rzew odn iczący m  Z H P.

14 Ju lia n  K ulczyck i, k ie ro w n ik  W ydzia łu  P rzem ysłow ego  U rzęd u  W ojew ódzk ie
go G. Ś ląska , członek po lsko -czechosłow ack ie j ko m isji m ieszane j, re g u lu ją c e j p ro 
b lem y ekonom iczne Zaolzia.

15 T adeusz Szm oniew sk i, u r. 22.X.1910, p p łk  k a d ry  o ficerów  p iecho ty , p raco w 
n ik  B iu ra  P e rso n a ln eg o  M in is te rs tw a  S p ra w  Z ag ran iczn y ch , a  n a s tęp n ie  łączn ik  
m in. R om ana z g ru p ą  o p e racy jn ą  „ Ś lą sk ” gen. B ortnow sk iego .
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d la  p rzem y słu  hu tn iczego  i m eta low ego  są rozw ażan e  i b ęd ą  zdecydow ane w  M i
n is te rs tw ie  P rzem y słu  i H and lu .

W arszaw a, 20 p aźd z ie rn ik a  1938, 1.2418/Se. K O R 16/38.

F otokop ia  te legra m u  
A Z H P , 296/11-26, k. 134

Szef S z tab u  G łów nego 
S ta c h ie w ic z 17

6

P a źd z ie rn ik  27. (?). L is t  gen. bryg. T a deu sza  M a lin ow sk ieg o  — za 
s tęp cy  Sze fa  S z ta b u  G łów nego  do A n ton iego  R o m a n a  — m in is tra  p r z e 

m y s łu  i h a n d lu  w  sp ra w ie  sy tu ac j i  w ę g lo w e j  na  Zaolziu.

G en. B o rtn o w sk i, D ow ódca W ojsk  n a  Z ao lz iu  u d a ł się do S z tab u  G łów nego  
z p ro śb ą  o in te rw e n c ję  u  p a n a  m in is tra  w  n a s tę p u ją c e j sp raw ie : 700 w agonów  
w ęg la  n a  ko łach  je s t w  K arw iń sk iem . S ta n  pozo rn ie  dobry .

N a to m ia s t w  M o raw sk ie j O straw ie  i P rze ro w ie  4000 w agonów  z naszym  w ęg lem  
un ie ruchom ionych . T am tęd y  n ie  m ogą p chać  w ęg la . P ro szą , aby  o tw orzyć  w e 
w n ę trz n y  ry n e k  zb y tu  d la  w ęg la  z re jo n u  K arw iń sk ieg o .

Fotokop ia  m aszyn o p isu  
A Z H P , 296/II-, k. 127

Z astęp ca  Szefa S z tab u  G łów nego 
M a lin o w sk i18 

G e n e ra ł b ry g ad y

7

P a źd z ie rn ik  27 (?). L is t  gen. bryg. T a d eusza  M alinow sk iego ,  za s tęp cy  
S ze fa  S z ta b u  G łów nego  do Ju l iu sza  Ulrycha, m in is tra  k o m u n ik a c j i  

w  spraw ie  e m e r y tu r  k o le jo w y c h  i sy tu a c j i  w ę g lo w e j  Zaolzia.

G en e ra ł B o rtnow sk i, D ow ódca W ojsk  n a  Z ao lz iu  u d a ł się do S z tab u  G łów nego 
z p ro śb ą  o in te rw e n c ję  u p an a  m in is tra  w  n a s tę p u ją c e j sp raw ie :

1. N ie są  do tychczas w y p łacan e  e m e ry tu ry  ko le jo w e;
2. 700 w agonów  w ęg la  n a  ko łach  je s t w  K arw iń sk iem . S ta n  pozorn ie  dobry .

18 S e k re ta r ia t K o m ite tu  O brony  R zeczypospo lite j.
17 W acław  S tach iew icz, u r. 18.XI.1894, gen. b ryg . C złonek Z w iązku  W alk i C zyn

nej, Z w iązk u  S trze leck iego  i żo łn ie rz  1 pp. Legionów : W 1924 r. ukończy ł W yższą 
Szkołę W ojenną  w  P ary żu . N astęp n ie  p e łn ił szereg  odpow iedz ia lnych  fu n k c ji w  M i
n is te rs tw ie  S p raw  W ojskow ych . W  la ta c h  trzy d z ie s ty ch  by ł szefem  S z tab u  
G łów nego.

18 T adeusz  M alinow ski, u r. 1888, gen. b ryg . D ow odził w  D ru ży n ach  Sokolich , 
n a s tęp n ie  p racow ał w  sz tab ie  L eg ionów  P o lsk ich  i P o lsk iego  K o rp u su  Posiłkow ego. 
Szef O ddzia łu  II, a  n a s tęp n ie  I S z tab u  gen. H a lle ra . O d 1936 r. gen. b ryg . i zastępca  
szefa  S z tab u  G łów nego.
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4000 w agonów  z naszym  w ęglem  un ie ru ch o m io n y ch . T am tęd y  n ie m ogą pchać  
w ęg la .

P ro szą  P K P , aby  o tw orzyć  w ew n ę trzn y  ry n e k  zb y tu  d la  w ęg la  z re jo n u  K a r-  
w ińsk iego .

F otokopia  m a szyn o p isu  
A Z H P , 296/11-26, k. 130

Z astęp ca  Szefa  S z tab u  G łów nego 
M alinow sk i 

g en e ra ł b ry g ad y

8

P a źd z ie rn ik  27 (?). L is t  gen. bryg. T ad eusza  M alin ow sk ieg o  zas tępcy  
S ze fa  S z ta b u  G łów nego  do M ariana  Z y n d r a m  K o śc ia łk o w sk ie g o 19, m i 
n is tra  op iek i  spo łecznej w  spraw ie  p o d w y ż k i  płac roboczych  na  Zaolziu.

G en. B o rtn o w sk i, D ow ódca W ojsk  n a  Z aolziu  u d a ł się do S z tab u  G łów nego 
z p ro śb ą  o in te rw e n c ję  u p an a  m in is tra  w  n a s tę p u ją c e j sp raw ie :

D otychczas n ie  są u sta lo n e  p łace  robo tn icze . G en. B o rtn o w sk i je s t zdan ia , że 
„należy  podnieść o 12% ”. In sp ek to r P ra c y  s tu d iu je , a le  żad n e j decyzji n ie  m a. 

G en. B o rtn o w sk i obaw ia  się, że ro b o tn icy  zaczną się bu rzyć .

F otokopia  m a szyn o p isu  
A Z H P , 296/11-26, k. 128

Z astęp ca  S zefa S z tab u  G łów nego 
M alinow sk i 

g en e ra ł b ry g ad y

9

P a źdz ie rn ik  27 (?). L is t  gen. bryg. Tadeusza  M a linow sk iego  — zas tępcy  
s ze fa  S z ta b u  G łów nego  do W ojciecha  S w ię to s ła w sk ie g o 20 — m in is tra  
w y z n a ń  re l ig i jn ych  i ośw iecenia  pub licznego  w  spraw ie  szko ln ic tw a

ha Zaolziu .

W  p o tw ie rd zen iu  w czo ra jsze j rozm ow y p rzed s taw iam  p an u  m in is tro w i p rośbę  
gen. B ortnow sk iego , dow ódcy w o jsk  na  Z aolziu , k tó ry  zw rócił się do S z tab u  G łów 
nego, p rosząc o in te rw e n c ję  w  n a s tę p u ją c e j sp raw ie :

19 M arian  Z y n d ram  K ościa łkow sk i, u r. 16.I I I .1892, m in is te r  op iek i spo łecznej 
od 15.V.1936 do 17.IX.1939. W spółzałożyciel Z w iązku  W alk i C zynnej w  M oskw ie, 
o rg an iza to r POW , ppor. I B ry g ad y  Legionów , K o m en d an t G łów ny Z w iązku  O b ro ń 
ców O jczyzny, w icep rzew odn iczący  „W yzw olen ia”, n a s tę p n ie  założyciel K lu b u  P r a 
cy, w o jew oda  b ia łostock i, tym czasow y p rezy d en t W arszaw y, m in is te r  sp raw  w e 
w n ę trzn y ch  i p rezes ra d y  m in is tró w  od 13.X.1935 do 15.V.1936.

20 W ojciech S w ię to s ław sk i, u r. w 1881, m in is te r  w yznań  re lig ijn y ch  i ośw iece
n ia  publicznego  od 5.XII.1935 do 17.IX.1939, d r  chem ii, in ży n ie r technolog. Od 
1910 r. docen t U n iw e rsy te tu  M oskiew skiego. Od 1928 docen t i w y k ład o w ca  chem ii 
fizycznej n a  P o litech n ice  W arszaw sk ie j. Z asłużony  dzięk i licznym  odkryciom  n a u 
kow ym , p racow n ik  C hem icznego In s ty tu tu  B adaw czego  w  W arszaw ie.
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B rak  nauczycie li po lsk ich . N au k a  n ie  idzie  jeszcze p lanow o. R ozgoryczen ie  ludu . 
O tw ie ra ją  za dużo szkół ś red n ich , a za m ało  zaw odow ych  i hand low ych . U w aża 

za konieczne, aby o rgan izow ać szkoły  zaw odow e i han d lo w e , i p ropagow ać  je  ju ż  
w  szkołach  pow szechnych .

F o tokop ia  m aszynop isu  
A ZH P, 296/11-26, k. 129

Z astęp c a  Szefa S z tab u  G łów nego 
M alinow sk i 

g en e ra ł b ry g ad y

10

P a źd z ie rn ik  28. T e legram  gen. bryg. T ad eu sza  M alinow sk iego ,  zas tępcy  
sze fa  S z ta b u  G łów nego  do p łk .  A n ton ieg o  P o w i e r z a 21 — pracow n ika  
s z ta bu  g rup y  o peracy jn e j  „ Ś ląsk” w  spra w ie  po s tu la tó w  gospodarczych

gen. B o r tn o w sk ie g o

W zw iązku  z rozm ow ą te le fo n iczn ą  z d n ia  27 p aźd z ie rn ik a  p roszę p an a  p u ł
k o w n ik a  o zam eldow an ie  p a n u  gen. B o rtn o w sk iem u , że:

1. P a n  m in is te r  o św ia ty  p ro f. S w ię to s ław sk i o św iadczy ł m i, że zam ian o w ał d la  
Z aolzia  700 nauczyc ie li; p o s tu la t szkół zaw odow ych  będzie  m ia ł n a  w zględzie , 
z p oczątk iem  lis to p ad a  w yjedz ie  do C ieszyna, by  te  sp ra w y  osobiście u regu low ać  
z k u ra to riu m .

2. P a n  m in is te r  K o śc ia łkow sk i w y sła ł in sp e k to ra  K lo t ta 22 z p e łnom ocn ic tw am i, 
k tó ry  ro zs trzy g n ie  sp raw y  p łac  robo tn iczych . S tro n y  się zb io rą  3 lis topada .

3. P a n u  m in is tro w i k o m u n ik ac ji poda łem  do w iadom ości sp raw y  p en sji e m e 
ry ta ln y c h  k o le ja rzy .

4. Co do w ęgla , pan  w icem in is te r  p rzem y słu  i h a n d lu  R o s e 23 poda ł m i, że 
M in is te rs tw o  K o m u n ik ac ji w  lis to p ad z ie  b r. o db ie rze  30 000 t. w ęg la  z Z aolzia.

Za zgodność: g en e ra ł b ry g ad y
podpis n ieczy te ln y  M alinow sk i

Fotokopia  te legram u  
A Z H P , 296/II-26, k. 126

21 A n to n i W ład y sław  P ow ierza , p łk , u r. 14.VIII.1883, o ficer służby  łączności, r a 
d io te leg ra fis ta , p raco w n ik  sz tab u  g ru p y  o p eracy jn e j n a  „Ś lą sk u ” gen. B ortnow skiego .

22 M arian  K lo tt, G łów ny  In sp e k to r  P ra c y  w  la ta c h  1920— 1939, u r. 1.XI.1892. 
C złonek F ila rec ji. W  1912 r . jed en  z o rg an iza to ró w  Z w iązku  W alk i C zynnej w śród  
po lsk ie j m łodzieży ak ad em ick ie j P e te rsb u rg a . W  la ta c h  1915— 1918 d z ia ła ł w  PO W , 
od 1918 p raco w n ik  M in is te rs tw a  P ra c y  i O p iek i Społecznej.

23 A dam  K aro l R ose, u r. 10.VIII.1895, w icem in is te r  p rzem y słu  i h a n d lu  od 
20.VIII.1936 do 17.IX.1939. U kończył A k ad em ię  R oln iczą  w  B erlin ie . Od 1918 d e le 
gat M in is te rs tw a  R o ln ic tw a  p rzy  N aczelnej R adzie  L u dow ej w  P o zn an iu . W la ta c h
1920— 1922 p raco w ał w  M iędzynarodow ym  B iu rze  P ra c y  L igi N arodów . W 1929 r. 
h ab ilito w a ł się n a  P o litech n ice  L w ow sk ie j i SG GW . Od 1930 do 1936 r . k ie ro w a ł 
d e p a rta m e n te m  ekonom icznym  M in is te rs tw a  R o ln ic tw a  i R efo rm  R olnych.
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P aźd z ie rn ik  29. T e legram  gen. bryg. W ła d y s ła w a  B or tn ow sk iego ,  do
w ó d c y  sam odz ie lne j  grupy  opera cy jne j  „Ś ląsk” do A n ton iego  R o m a n a  
m in is tra  p r z e m y s łu  i hand lu  w  spra w ie  k o n s e k w e n c j i  p o li ty c zn y ch  t r u d 

ne j  sy tuac j i  gospodarczej Zaolzia.

S y g n a lizu ję  p an u  m in is tro w i s tan , k tó ry  w ym aga  ra d y k a ln y c h  pociągnięć. H a 
m ow anie  ro z ład o w an ia  p ro d u k c ji w ęg la  n a  Z aolziu  w  obecnej chw ili je s t ba rdzo  
groźne pod każdym  w zględem  i ju ż  dziś je s t w y zysk iw ane  p rzez w ro g ą  p ro p a 
gandę. W obecnej chw ili pew ne n iedoc iągn ięc ia  są jeszcze ro zu m ian e  przez ro b o t
n ika , spo łeczeństw o  i każdego o b y w ate la  w  ogóle. C elow e ham o w an ie  w yw ozu 
w ęg la  pociągn ie  je d n a k  za sobą w  bardzo  k ró tk im  czasie n a s tró j, k tó ry  może być 
tru d n y  do odnow ien ia  i opanow ania , a p rzed e  w szy stk im  m oże doprow adzić  do 
zdem askow an ia  złej w o li w  s fe rach  p rzem ysłow ych  i n ied o łęs tw a  w  sfe rach  k ie 
ru ją c y c h ; tru d n o  będzie  w ów czas w ym agać, by  obyw ate l, bez w zg lędu  n a  to , czy 
nosi k u rtk ę , czy m u n d u r trw a ł n a  s tan o w isk u  obyw ate lsk ieg o  p o jm o w an ia  rzeczy.

D ow ódca sam odzie lne j g ru p y  o p eracy jn e j „Ś lą sk ” 
B ortn o w sk i, g en e ra ł b rygady .

C ieszyn Z achodn i, 29 p aźd z ie rn ik a  1938.
F otokop ia  te legram u  
A Z H P , 296/11-26, k. 131

11

12

P a źdz ie rn ik  30. L is t  A n to n ieg o  R om ana , m in is tra  p r z e m y s łu  i h a nd lu  
do gen. bryg. W ła dys ła w a  B o r tn o w sk ieg o  d o w ó dcy  sam od z ie ln e j  gru py  
op eracy jne j  „Ś ląsk” w  sprawie  p o l i ty k i  gospodarczej r zą d u  na  Z a o lz iu 24.

P o tw ie rd za jąc  odb ió r te leg ram u  p a n a  g en e ra ła  z 29 bm . i w  ślad  za te le g ra 
m em  m oim  z tegoż d n ia  raz  jeszcze d z ięk u ję  za jego tro sk ę  o ro zw iązan ie  zao lz iań - 
skiego p ro b lem u  w ęglow ego, k tó ra  u ła tw ić  m oże n a leży te  postan o w ien ie  sp raw y  
w y ją tk o w o  złożonej i tru d n e j. D la n a leży tego  je j o św ie tlen ia  p rag n ę  p rzes łać  p an u  
genera łow i k ilk a  uw ag:

1. W ęglow a p ro d u k c ja  Zaolzia (b lisko 7 m l n  ton  roczn ie) w ynosi b lisko  20% 
do tychczasow ej p ro d u k c ji po lsk ie j o raz  około 28% ch łonności ry n k u  po lsk iego  
(około 24 m l n  ton). Je ś li od te j o s ta tn ie j cy fry  odejm ie  się tzw . w łasn ą  k o n 
sum pcję  kopalń , ch łonność ry n k u  polsk iego  re d u k u je  się do około 18 m l n  ton  
rocznie.

2. P ro d u k c ja  Z aolzia  zn a jd o w ała  do tychczas n iem a l w  100% zby t: a) n a  te re n ie  
zao lz iańsk im ; b) na  te re n ie  C zechosłow acji; c) n a  te re n ie  daw n e j A u strii.

P rz y  pełnym  z a tru d n ie n iu  tam te jszy ch  zak ładów  przem ysłow ych , te re n  zao l- 
z iańsk i k o n sum ow ał 2—2,5 m l n  ton , a za tem  w yw óz w ynosił 4—5 m l n  ton . W ęgiel 
ten  k o nsum ow any  b y ł w  o lb rzym ie j w iększości na  te re n ie  pozosta jącym  jeszcze 
dziś p rzy  C zechosłow acji. Część k o n su m o w an a  n a  te re n ie  su d eck im , a rów n ież  
au s tria c k im  od g ry w ała  ro lę  sto sunkow o  p o d rzędną .

24 K opie  w spom nianego  lis tu  w y s ła ł w ic e m in is te r  p rzem y słu  i h a n d lu  A dam  
Rose do gen. b ryg . W acław a S tach iew icza  31.X.1938 (zob. A Z H P, 296/11-26, k . 132). 
P u b lik o w an y  d o k u m en t je s t w sp o m n ian ą  kopią .
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3. Z n a tu ry  rzeczy  należało  dążyć do zach o w an ia  d la  Z aolzia  daw n y ch  ry n k ó w  
zbytu . T eo re tyczn ie  m ów iąc , is tn ie je  n a  ry n k u  czesk im  n a d a l m ie jsce  d la  dużych  
ilości w ęg la  zao lz iańsk iego  — w  p ra k ty c e  n a su w a ją  się tu  je d n a k  o lb rzy m ie  
tru d n o śc i. W ym ien ię  k ilk a , p rzew ażn ie  zn anych  p a n u  gen era ło w i: a) do tychczasow y  
b ra k  ta b o ru  i tru d n o śc i p rzy  tra n sp o r ta c h  n a  lin iach  czeskich  (p rze rw a  k o m u 
n ik a c ji m iędzy  M oraw ską  O straw ą  a P ra g ą ) ; b) tru d n o ść  d o sta rczen ia  C zechosło 
w ac ji w ęg la  w  clear ingu  (ze w zg lędu  n a  m a łą  ch łonność ry n k u  po lsk iego  n a  a r ty 
k u ły  czeskie), podczas gdy N iem cy d osta rczyć  m ogą k ażdą  ilość w ęg la  n a  zasadzie  
w y m ian y  n a  a r ty k u ły  czeskie, n a  k tó re  u nas n ie  m a  p o p y tu  (zw łaszcza a r ty k u ły  
ro ln icze); c) b ra k  m ożliw ości z aw arc ia  u k ła d u  z C zechosłow acją  w  o k re s ie  n a p rę 
żonej jeszcze z pow odu R usi P o d k a rp ack ie j sy tu a c ji p o li ty c z n e j25. Po dużych  t r u d 
nościach  p rzefo rso w ałem  k ilk a  dn i tem u  zasadę, że n asza  de leg ac ja  m oże w  P ra d z e  
ró w n ież  ofiarow ać w ęg ie l w  clearingu,  ale  w iadom o zapew ne p a n u  g enera łow i, że 
rozm ow y odnośne o d b y w a ją  się d la  w sk azan y ch  w yżej pow odów  w  a tm o sfe rze  
ciężk iej i że p ie rw sze  ze b ra n ia  z d e leg ac ją  czeską m ogą się odbyć dop iero  w  d w a  
tygodn ie  po p rzy b y c iu  naszych  de lega tów . W szystko  to sp raw ia , że ry n e k  czecho
słow ack i n a  raz ie  n ie  m a  p rak ty czn eg o  znaczen ia  d la  Z aolzia, choć p o te n c ja ln ie  
C zechosłow acja  w ęg la  p o trz e b u je ; d) p rze fo rso w an ie  u  R zeszy N iem ieck ie j o d b io ru  
części w ęg la  d la  daw nego  ry n k u  sudeckiego  i au s triac k ieg o  n a tr a f ia  n a  raz ie  n a  
n iep rzezw ycięża lne  tru d n o śc i i będzie  m u s ia ło  s tan o w ić  p rzed m io t żm udnych  ro z 
m ów , w yznaczonych  n a  połow ę lis to p ad a . R ozm ow y w  te j sp raw ie  w szczęto  w  B e r
lin ie  już  trz y  ty godn ie  tem u.

4. W obec pow yższej sy tu ac ji ty m  w iększą  uw agę zw rócić  trz e b a  na  in n e  i d la  
Z aolzia  now e ry n k i zby tu . A by zby t te n  um ożliw ić, uzy sk a łem  od P K P  ro zc iąg n ię 
cie b a łty ck ich  ta ry f  ek sp o rto w y ch  ró w n ież  n a  ek sp o rt w ęg la  z Z aolzia. N iem n ie j 
n ie  m ożna n ie  zdaw ać sobie sp raw y  z tego, że i tu  tru d n o śc i są o lb rzym ie . W ięk 
szość ry n k ó w , k tó re  m ogłyby  w chodzić  w  g rę  pod lega  śc is łem u  sk o n ty n g e n to w a - 
n iu . Do te j k a teg o rii na leży  I ta lia , Ju g o sław ia , S zw ajca ria , S zw ecja , D ania , W ę
g ry  itp . A by m óc tu  w ęg ie l zao lz iańsk i sp rzedaw ać , p rzep ro w ad z ić  trz e b a  n ie  ty lk o  
żm udne  negoc jac je  h and low e z odnośnym i rząd am i, a l e  i z n a l e ź ć  z b y t  d l a  
o d p o w i e d n i c h  i l o ś c i  p r o d u k t ó w  o d n o ś n y c h  k r a j ó w ,  bo n ie 
m a l w szędzie  stosow any  je s t w  ty m  zak res ie  sy s tem  clea ringow y . T y tu łem  p rz y 
k ład u  cy tu ję , że cały  nasz  do tychczasow y obró t p o lsk o -w ęg ie rsk i w ynosi około 
7 m l n  zł po każdej s tro n ie . U m ieszczen ie  za tem  d ro b n e j s to sunkow o  ilości 300 000 
ton  n a  W ęgrzech w y m ag a  zd u b lo w an ia  p rzyw ozu  a rty k u łó w  w ęg ie rsk ich , co je s t 
p ra k ty c z n ie  n iem ożliw e. C y fry  d la  Jugosław ii, R u m u n ii itp . p rz e d s ta w ia ją  się a n a 
logicznie.

Jeże li idzie o n ie liczne  o tw a rte , tj . n ie sk o n ty n g en to w an e  ry n k i w ęglow e, to  są 
one p rzew ażn ie  w y b itn ie  s tra tn e , a n ad to  operow ać trz e b a  n a  n ich  w y ją tk o w o  
ostrożn ie , aby  nie n a ru szy ć  p o lsk o -b ry ty jsk ie j um ow y w ę g lo w e j20, k tó ra  zw iąza ła

25 D rug i o d d z ia ł S z tab u  G łów nego o rgan izow ał w  ty m  czasie n a  te re n ie  R usi 
P o d k a rp ack ie j ak c ję  d y w ersy jn ą . J . B eck zm ierzał do osiągn ięc ia  w sp ó ln e j g ran icy
z W ęgram i, w  zw iązku  z ty m  w y raża ł życzenie, aby  W ęgry  odn iosły  się ak ty w n ie
do R usi Z ak a rp ack ie j, ale  za lecał im  u m ia rk o w an ie  w obec S łow acji, k tó rą  u w aża ł 
za te re n  e k sp an s ji po lsk ie j (zob. M. T u rle jsk a , R o k  przed  k lę ską .  W arszaw a 1960
s. 98—99).

29 E k sp o rt polsk iego  w ęg la  o g ran icza ł po d p isan y  w  1934 i p a ra fo w a n y  w  1937 r. 
n a  d a lsze  dw a la ta  p o lsk o -an g ie lsk i u k ład  w ęglow y. W m y ś l u k ła d u  e k sp o r to w a  
k w o ta  p o lsk a  n a  każdy  k w a rta ł n ie  m ogła p rzek raczać  21%. w ęg la  fak ty czn ie  w y 
ek sp o rto w an eg o  p rzez A ng lię  w  k w a rta le  do w szy stk ich  k ra jó w  z w y ją tk ie m  
Ir la n d ii. P rzy łączen ie  Z aolzia  zm usiło  rząd  po lsk i do w ym ó w ien ia  u k ła d u  (zob. 
P o li tyka  gospodarcza rzą d u  polsk iego 1936— 1939, s. 111).
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p rzem y sł po lsk i z p rzem ysłem  i ek sp o rtem  b ry ty jsk im  śc isłym i kw o tam i. W reszcie 
sp rzedaż  n ieznanych  ga tu n k ó w  w ęg la  n ie  je s t ła tw a  i w ym aga  czasu.

5. P ozosta je  za tem  zby t n a  ry n k u  po lsk im , k tó ry  n a s tąp ić  m oże bez w y tw a 
rz a n ia  bezrobocia  n a  daw nych  po lsk ich  k o p a ln iach  i ta k  za tru d n io n y ch  ty lk o  
w  trz ech  czw artych , w y ł ą c z n i e  w  r a z i e  w z r o s t u  k o n s u m p c j i  
k r a j o w e j .

6. Ja k ie  są w n io sk i z pow yższych  uw ag? a) oczyw iście zrobić trz e b a  do raźne  
m iejsce  d la  w ęg la  zao lz iańsk iego , choćby kosztem  s ta n u  p o siad an ia  daw n y ch  k o 
palń . N a raz ie  u s ta liłem  tu  cy frę  100 000 to n  n a  p ie rw szą  połow ę lis to p ad a  n ie z a 
leżn ie  od zap o trzebow an ia  P o lsk ich  K ole i P ań stw o w y ch . M in is te rs tw o  P rzem y słu  
i H a n d lu  p ra c u je  razem  z o rg an izac jam i w ęg low ym i nad  n a jb a rd z ie j celow ym  
rozp ro w ad zen iem  te j ilości n a  ry n k u  p o lsk im ; b) oczyw iście na leży  zm ontow ać 
o d p ow iedn ią  o rgan izac ję  d la  z b y tu  w ęg la  za g ran icą , tam  gdzie k u  te m u  is tn ie ją  
jak iek o lw iek  m ożliw ości. N i e  n a l e ż y  j e d n a k  p r z y p u s z c z a ć ,  ż e  u z y s 
k a ć  t a m  m o ż n a  z a s a d n i c z e  r e z u l t a t y .  O dnośne p race  są w  to k u ; 
c) oczyw iście na leży  w  ro k o w an iach  czeskich , a p o n iek ąd  i n iem ieck ich  w y su n ąć  
w y sy łk ę  w ęg la  n a  czoło naszych  p o s tu la tó w  i odnośne  in s tru k c je  daw no  są ju ż  
d an e ; d) trz e b a  sobie zdaw ać sp raw ę  z tego, że w szy stk ie  te  ś ro d k i n ie  w y s ta r 
czają  i osobiście w idzę  ty lk o  je d e n  d o r a ź n y  śro d ek  m ogący  szybko roz ładow ać  
sy tu ac ję , tj . u tw o rzen ie  dużych  zapasów  m o b ilizacy jn y ch  d la  P K P , W ojska  i w ię k 
szych zak ładów  p rzem ysłow ych , k tó re  by zw iększy ły  w  ciągu  ro k u  ch łonność ry n k u  
w ew nętrznego  o 2 m l n  ton , a z a te m  o około 10% obecnie  is tn ie jące j chłonności. 
R ea lizac ja  tego p ro je k tu  w y m ag a  m ob ilizac ji około 30 m l n  zł i w spó ln ie  z w ła 
d zam i w ojskow ym i n ad  ty m  o b ecn ie  p racu ję . Za w sze lką  pom oc w  ty m  zak res ie  
będę  p an u  genera łow i oczyw iście  zobow iązany.

N aszkicow ałem  tro ch ę  o b sze rn ie j is tn ie ją c y  w  całe j te j dz iedz in ie  s ta n  rzeczy, 
bo w idząc  za in te reso w an ie  p an a  g e n e ra ła  ca łym  p ro b lem a tem  p rag n ą łb y m , aby  ja k  
n a jd o k ła d n ie j o całe j sp raw ie  b y ł p o in fo rm o w an y  i zechciał n a d a l w spó łp racow ać  
ze m n ą  p rzy  u su w an iu  p ię trzący ch  się tru d n o śc i.

M in is te r 
A n to n i R om an

Fotokopia  m a szyn op isu  
A Z H P , 296/11-26, k. 137
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