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Przedmowa

Na niniejsza publikacje sktada si¢ zbidr prac doktorantéow Za-
ocznych Studiéw Doktoranckich “Informatyka w zarzadzaniu 1 finan-

sach” dzialajacych przy Instytucie Badan Systemowych Pol-
skiej Akademii Nauk.

Prace te byly referowane na konferencji BOS’98 “Rozwdj Sred-
nich i matych miast w XXI wieku w Polsce: Rola badan operacyjnych
1 systemowych”, Kutno, 8-10 czerwca 1998 r.!, a takze na seminariach
Studiow Doktoranckich “Informatyka w zarzadzaniu 1 finansach”. Nad
strona merytoryczna publikacji czuwat Pan Prof. dr hab. Jerzy Holu-
biec oraz grono recenzentdw 1 opiekundéw naukowych doktorantow.

Prace dotycza gtoéwnie problemow analizy systemowej oraz jej
zastosowan w dziedzinie finansOw, a zwlaszcza - teorii portfela, obli-
gacji 1 problemow inwestycyjnych. Niektore prace przy analizie finan-
sowe] postuguja si¢ tzw. algorytmami genetycznymi i sieciami neuro-
nowymi, a takze modelowaniem rozmytym 1 strukturami fraktalnymi.
Czgs¢ prac dotyczy zarzadzania i sterowania produkcja.

Wypada zauwazy¢, 1z doktoranci Studiow atakujg w swych pra-
cach tematy nowoczesne 1 znajdujace si¢ w obszarze tzw. frontu ba-
dawczego analizy systemow. Wypada im zyczy¢ sukcesOw i wytrwa-
osci w pracy, ktéra winna zakonczy¢ si¢ obroniona praca doktorska.

" Gléwnymi organizatorami konferencji byto Polskie Towarzystwo Badah Operacyj-
nych i Systemowych oraz Instytut Badan Systemowych PAN.



Wypada takze zaznaczy¢, iz wydanie niniejszej publikacji stato
sie mozliwe dzigki wsparciu finansowemu ze strony WyZszej Szkoly
Informatyki Stosowanej i Zarzqdzania, dziatajacej w ramach
Fundacji Krzewienia Nauk Systemowych. Fundacja ta zostata zatozo-
na w 1991 roku z inicjatywy Prof. L. Kuznickiego, wowczas Sekreta-
rza Naukowego Polskiej Akademii Nauk. Do zadah Fundacji nalezy,
miedzy innymi, wspieranie 1 promocja prac miodych pracownikéw
nauki, a zwlaszcza prac doktorantow.

Mamy nadziejg, iz publikacja niniejsza zostanie zyczliwie przy-
jeta przez specjalistow dzialajacych w obszarze nauk systemowych.

Rektor WSISiZ

Prof. Roman Kulikowski



WYBRANE ASPEKTY RACHUNKU KOSZTOW
PRZY SYMULACJI DZIALANIA ZAKLADU
I PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Artur BRZYSK1
Zaoczne Studia Doktoranckie IBS PAN

Przy omawianiu rachunkow kosztu wyodrgbni¢ mozna dwa jego
rodzaje. Standardowy, zwany takze rachunkiem kosztow peinych, wy-
nikajacy z przepiséw ksiggowych 1 zarzadczy, zwany takze rachun-
kiem kosztow zmiennych, nie omoéwiony przepisami rachunkowosci
polskiej. Ich zasadnicza rdznica jest sposob liczenia kosztu jednostki
produktu. W rachunku kosztow pelnych produkt jest wyceniany w
Pelnym Koszcie Wytworzenial (PKW), ktory obejmuje koszty bezpo-
$rednie (materiaty, koszty ich zakupu, robocizna) oraz koszty wy-
dzialowe (wszystkie koszty ponoszone na wydziatach produkcyjnych).
Pozostale koszty sprzedazy oraz ogélnozaktadowe uznawane sa jako
koszty okresu, czyli odpisywane w momencie powstania. W Rachunku
Kosztow Zmiennych wyrdzniamy najpierw obszary dziatania, zwane
takze obszarami zmiennosci. Zazwyczaj standardowo wyrdznia sie
jeden obszar - produkcje lub dwa - produkcje i sprzedaz. Koszty sa
przypisywane wg tego czy ich ponoszenie jest zwiazane z danym ob-
szarem dziatania, wtedy sa kosztami zmiennymi, czy tez nie, 1 wtedy
sa kosztami stalymi. I tak produkt wyceniany jest w koszcie zmien-
nym, w skiad ktérego, oprdcz kosztow bezposrednich wchodzi czesé

' W artykule nie bedziemy rozpatrywa¢ metod wyceny produktow w koszcie np.
materialowym jako rzadko stosowanych.
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kosztow wydziatowych zwiazanych z dzialalnoscia produkcyjng. Nie
wchodza natomiast te koszty, ktére sa zwigzane z utrzymaniem zakta-
du w gotowosci produkcyjnej, np. o$wietlenie, dziatalno$¢ pewnych
urzadzen, ktérych nie mozna wylaczy¢. Warto$¢ tego kosztu jest wigc
nizsza od kosztu petnego. Ponadto jezeli za obszar zmiennosci uzna-
my sprzedaz, to kosztem zmiennym sprzedazy moga by¢ te koszty,
ktore zmieniaja si¢ wraz z rozmiarami sprzedazy: reklama, gwarancje,
materiaty pakowe, ustugi przysprzedazne: prowizje, clo przy imporcie.
W niektorych firmach moga to by¢ wszystkie koszty sprzedazy.
Wszystkie inne koszty mozemy nazwal kosztami statymi, chociaz
przy glebszej analizie mozemy wsrdd nich wyrdzni¢ obszary zmienno-
$ci, o ktorych dale;.

W naszych rozwazaniach bedziemy zajmowal sig glownie
kosztami wydziatlowymi oraz wskazywaé na pewne koszty klasyfiko-
wane do ogolnozaktadowych.

Zamieszczone dwa modele kosztowe pokazuja zasadnicze roz-
nice mi¢gdzy dwoma rodzajami rachunku kosztéw. Gléwne rdznice
tych dwoch modeli sa zwigzane z kosztami stalymi wydziatlowymi.
Przy traktowaniu kosztow wydziatlowych statych jako kosztow okresu,
wynik finansowy danego okresu jest uzalezniony od poziomu produk-
cji 1 sprzedazy. Mianowicie, jezeli produkcja jest wigksza od sprzeda-
Zy to wynik jest mniejszy niz w przypadku wyceny w PKW, gdy
sprzedaz jest wigksza od produkcji, to wynik jest wigkszy niz w przy-
padku wyceny w PKW. Podanie dwdch réznych sposobdw wyceny
zapasOw jest przestroga lub informacjg dla tych, ktérzy chca planowac
rachunek wynikéw na miesigce przy zastosowaniu metody Rachunku
Kosztéw Zmiennych i porownywacé go do wykonania scharakteryzo-
wanego metodami Rachunku Kosztéw Petnych. Nawet w przypadku
zgodnosci zmiennych kosztow jednostkowych wystgpowaé bedzie
roznica w kosztach statych wydziatowych. Rozwigzaniem jest tutaj
planowanie mieszane, czyli wyodrgbnienie kosztow statych wydzia-
towych i rozliczanie ich przy sprzedazy. Nie bedzie to juz jednak to, o
co chodzi w Rachunku Kosztow Zmiennych. Zastosowane wyodreb-
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nienie kosztow wzglednie statych, nalezy potraktowac jako sygnaliza-
cj¢ pewnego poruszonego jeszcze dalej problemu.

Nie bgdziemy omawiac zasad klasyfikacji kosztow wg Ustawy o
Rachunkowosci, sa one dobrze znane. Problemem w wielu firmach
jest natomiast klasyfikacja kosztow do celow zarzadczych. Ogolna
zasada jest znana. Natomiast ktopoty tkwia w szczegodtach, przy klasy-
fikacji niektérych pozycji kosztéw. Dotyczy to szczegélnie kosztéw
wydziatowych oraz kosztow pracownikéw zaliczanych w Rachunko-
wosci Standardowej do kosztow ogodlnozaktadowych. Wiele zalezy
zreszta od struktury organizacyjnej zakladu 1 podleglosci pracowni-
kéw do poszezegolnych piondw. W kazdej firmie pewne zasady klasy-
fikacji moga by¢ inne. Z obserwacji wynika, ze bardzo czgsto osoby
klasyfikujace koszty w przedsigbiorstwach juz istniejacych, w ktorych
wprowadzaja Rachunkowo$¢ Zarzadcza, napotykaja na duze trudno-
sci. Usiluja one dociec, ktore koszty sa, a ktére nie sg zwigzane z pro-
dukcja. Jest to szczegblnie trudne w przypadku wynagrodzen, ktore w
wielu polskich firmach stanowia spora cze$¢ kosztow. Stare struktury
nieformalnych podlegtosci powoduja, ze wielu pracownikow jest w
jaki§ sposob zwiazanych z produkcja chociaz pracuja w biurach, np.
planisci, technolodzy. Proste zadanie maja przed soba klasyfikatorzy z
firm juz istniejacych ale przechodzacych glebokie zmiany organiza-
cyjne oraz z firm nowo zakladanych. Moga one sobie pozwoli¢ na
dostosowanie struktury organizacyjnej do potrzeb Zarzadczego Ra-
chunku Kosztow i jednoczesnie prowadzi¢ ksiggowos¢ ustawowa.
Trudno jest takze okresli¢ podziat kosztéw w przypadku kosztow wy-
dziatowych. Aby uzyska¢ dokladng informacj¢ nalezaloby wyr6znié
centra kosztowe wg obszaréw zmiennoSci, a pozniej je opomiarowac.
Nie wiadomo niestety z glry, czy ostateczny efekt si¢ optaci.

Wazna sprawa, w przypadku wielu istniejacych przedsigbiorstw
jest odpowiedz na pytanie, na ile chcemy by¢ zgodni z rzeczywistymi
zachowaniami kosztow. Spotykane w praktyce metody klasyfikacji
czgsto traktujg problem z grubsza przyjmujac na podstawie wyliczen
ksiggowych, ze 50 lub 75 % kosztéw wydzialowych zaliczamy do
zmiennych. Zdarzyto si¢ nawet spotka¢ propozycje uznania 100%
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kosztow wydzialowych za zmienne, co bardzo utatwilo prace, nasta-
pita zgodnos¢ obu Rachunkow Kosztow. Wydaje sig jednak, ze niepi-
sana zasada “jak najwigcej w koszty zmienne” zostata tutaj wypaczo-
na. Zapewne w przypadku planowania strategicznego, nie uwzgled-
niajacego nieproporcjonalnych zmian i histerezy kosztow, powyzsze
dziatania nie sa zbyt wielkim btgdem. W warunkach nieprzewidziane;
inflacji, oraz nieprzewidywalnosci innych czynnikéw kosztotworczych
prognostyczne planowanie strategiczne pokazuje raczej poziom wyni-
kéw ostatecznych, niz daje ich doktadng wartos¢. Jednoczesnie daje
ono globalng informacjg o przypuszczalnych efektach podjetych dzia-
tan. Uproszczenia moga si¢ natomiast okrutnie zemsci¢ w przypadku
planowania operacyjnego, migdzy innymi z powodéw omoéwionych
wyzej. Powstaje pytanie czy mozna je w og6le robi¢ przy zastosowa-
niu Rachunku Kosztow Zmiennych. Wydaje sig, ze tak ale albo bez
oczekiwania na doktadnos¢ wyniku, albo przy zastosowaniu planowa-
nia mieszanego.

Zupehie innym problemem, jest histereza kosztow. Wg niej
wszystkie koszty sq zmienne, tyle tylko, Ze zmieniaja si¢ one z réznym
stopniem proporcjonalnosci (patrz koszty wzglednie state) i w roznych
przedziatach czasowych. Jest to oczywiscie prawda, wynagrodzenia
dyrekcji czy pracownikow biur beda rosty w czasie, 1 to moze si¢ zda-
rzy¢ niezaleznie od wzrostu produkcji, czy inflacji (zazwyczaj mowi
si¢ o wzroScie ptac nominalnym i realnym czyli ponad inflacjg). Tak
samo bedzie z kosztem uznanym wrecz za klasycznie staty: amortyza-
cja. Zgoda, amortyzacja budynkéw bedzie stata 1 to przez dtugi okres,
ale pozostate sktadniki majatku trwatego jak maszyny produkcyjne,
srodki transportu wewngtrznego, wyposazenie, w kazdym przedsie-
biorstwie podlegaja pewnym wahaniom. Tutaj problem jest szczeg6l-
nie istotny przy krétkoterminowym planowaniu. W dlugoterminowym
nalezatoby podjac¢ proby wyszacowania pewnych, nieproporcjonainych
elementow.

Przy okazji dochodzimy jeszcze do jednej sprawy. Ot6z w wielu

firmach placa skfada si¢ z kilku czgsci, w tym sktadnika statego nie-
zaleznego od wynikéw finansowych czy zaangazowania. Pojawia si¢
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w zwiazku z tym pytanie czy nalezy go uznac za koszt staty, a pozo-
state skfadniki za zmienny, czy moze jednak klasyfikowaé wg wyko-
nywanej pracy (czy jest zwigzana z podstawowym obszarem zmienno-
Sci czy nie). Wiasciwa bytaby odpowiedz, ze zalezy to od przedsie-
biorstwa, jego podejscia do problematyki zarzadzania i planowania
kosztow 1 wyniku. Sprawa wynagrodzen jest zreszta przy klasyfikacji
kosztéw problemem trudnym i odrgbnym.

Oméwione powyze] wybrane problemy zwiazane z Zarzadczym
Rachunkiem Kosztow nie wyczerpuja zapewne listy wszystkich pytan
1 watpliwosci. Jest to dziedzina nowa, dopiero si¢ rozwijajaca, nie
posiadajaca zadnych uregulowan prawnych. Przedsigbiorstwa prowa-
dza wiasng polityke w tym zakresie, tak wigc moze sig¢ zdarzy¢, ze
mowiac o tym samym, W rzeczywistosci mowimy o czym$ zupeinie
innym. Wydaje si¢ jednak, ze przedstawione na poczatku dwa obszary
zmiennoSci 1 przypisywanie kosztow do nich, ma duze uzasadnienie,
szczegollnie, ze jest w jaki§ sposob zgodne z ogolnyrm zasadami kal-
kulacji produktu.
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Kosty rodzajone
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Koszty ogolnozakladowe

Wk stake” |

gotowe
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* Koszty sprzedazy i ogoélnozakladowe sa kosztami okresu ale
wzglednie statymi - nie zmieniaja si¢ proporcjonalnie do wielkosci
dziatania, jak to ma miejsce w przypadku kosztéw zmiennych pro-
dukcji, chociaz ulegaja zmianom.

Rys. 1.

Model kosztowy uwzgledniajacy Rachunek Kosztow
Pelnych

Zrodlo: Na podstawie rysunkéw Drury C. ,,Rachunek kosztow”, PWN, Warszawa

1996, s. 243
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Koszty rodzajowe
[Kotywg migise |
powstawania w ukladzie
rodzajowym |

* Koszty sprzedazy 1 ogolnozakladowe sa kosztami okresu ale
wzglednie stalymi - nie zmieniaja si¢ proporcjonalnie do wielko$ci
dziatania jak to ma miejsce w przypadku kosztow zmiennych pro-
dukcji, chociaz ulegaja zmianom. Powyzszy model pokazuje sposob
rozliczania kosztow przy traktowaniu kosztow stalych jako koszty
okresu - przypisywane do rachunku wynikow w chwili poniesienia.
Produkcja nie zakonczona i wyroby gotowe sa w tym wypadku wy-
ceniane w koszcie zmiennym.

Rys. 2. Model kosztowy uwzgledniajacy Rachunek Kosztow
Zmiennych

Zr6dlo: Na podstawie rysunkéw Drury C. ,,Rachunek kosztow”, PWN, Warszawa
1996, s. 243
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