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() Zastosowania informatyki w nauce, technice i zarzadzaniu

FUNKCJONOWANIE SYSTEMU BUDZETOWANIA W DUZYM
PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLOWYM

Arkadiusz JANUSZEWSKI

Katedra Informatyki w Zarzgdzaniu, Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy
<arekj@mail.atr.bydgoszcz.pl>

W artykule przedstawiono funkcjonowanie systemu budietowania w duzym
przedsiebiorstwie handlowym. Opisano strukture budzetu, procedury jego
sporzqdzania i kontroli oraz srodki informatyczne wspomagajqce jego dzia-
tanie.

Stowa kluczowe: Budzetowanie, komputerowe wspomaganie budzetowanie.

1. Wprowadzenie

Pomimo licznych krytyk budzetowania (np. Hope, Fraser 2003) pozostaje
ono jedna z podstawowych metod wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem.
Stosuje je takze wiele przedsigbiorstw polskich (Szadziewska 2003). Budzetowanie
jest standardem w jednostkach z przewaga kapitatu zagranicznego, w ktérych wpro-
wadzono metody zarzadzania stosowane w oddziatach koncernéw zlokalizowanych
w krajach wysoko rozwinigtych. Wprowadzane systemy budZetowania nie ograni-
czajq si¢ jednak do prostego sporzadzania budzetéw kosztéw rodzajowych, ale wy-
korzystuja bardziej zaawansowane narzedzia, takie jak wielostopniowy rachunek
marzy pokrycia lub rachunek kosztéw dziatan (Januszewski, Gierusz 2004).

Nadal wigkszo$¢ aplikacji budzetowania opiera sig na arkuszu kalkulacyjnym
(Raport 1999), przy czym obserwuje si¢ zwigkszenie stopnia integracji catego sys-
temu oraz uzupetnienie go o rézme narzedzia raportujace (Januszewski 2002). Jeden
z takich systeméw, stosowany w duzym przedsigbiorstwie handlowym opisano
w niniejszym artykule.

2.  Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Opisywane przedsigbiorstwo ALFA wchodzi w sklad skandynawskiego Kon-
cernu, ktérego podstawowg dzialalnogcig jest handel hurtowy urzadzeniami grzew-
czymi, sanitarnymi i wodno-kanalizacyjnymi. Koncern posiada ponad 260 punktéw
sprzedazy w polnocnej i §rodkowej Europie. Zatrudnia ponad 3500 pracownikéw.
ALFA stala si¢ czgécia skandynawskiego koncernu w 1996 roku. Obecnie w sieci
ALFA na terenie calej Polski znajduja si¢ 43 hurtownie, ktére oferuja ponad 50 000




256 Arkadiusz JANUSZEWSKI

towaréw. Firma zatrudnia ponad 500 oséb. W centrali firmy podejmowane sg naj-
wazniejsze decyzje dotyczace zarzadzania, sprawozdawczoéci i rozwoju firmy.

Polska zostala podzielona na trzy regiony obejmujace po dwa oddzialy oraz
trzy oddziaty samodzielne. Kazdy region ma swojego dyrektora, ktéry jest jedno-
czeénie dyrektorem jednego z oddziatéw. Oddziat sktada si¢ z kilku hurtowni: tzw.
hurtowni oddzialowej, w ktérej gtéwne decyzje podejmuje dyrektor oddziatu oraz
z podlegtych hurtowni, za ktére odpowiedzialni sg kierownicy. Hurtownia obejmuje
dziaty logistyki, sprzedazy, techniczny, ksi¢ggowosci oraz magazyn i zarzad lokalny.

Struktura organizacyjna zostala odzwierciedlona w zakladowym planie kont,
ktéry jest bardzo rozbudowany. Skuteczna kontrol¢ budzetéw zapewnia szczegdl-
towa ewidencja przychodéw i kosztéw w przekroju miejsc ich powstawania kosztow
dla kazdej hurtowni. Koszty sa ewidencjonowane w nastgpujacych grupach:

e 50100 - koszty osobowe,

50200 — koszty nieruchomosci,

50300 — koszty przetwarzania danych,
50400 — koszty dystrybucji,

50500 — koszty pozostate.

Do wyzej wymienionych kont prowadzi si¢ rozbudowana analityke w ukla-
dzie miejsc powstawania kosztéw. Dzigki temu mozliwe jest szczegélowe rozlicza-
nie budzetu dla kazdej jednostki organizacyjnej firmy. Dla kazdej hurtowni wprowa-
dzono identyczna struktur¢ organizacyjna, wskazujac przyporzadkowanie kazdego
dziatu odpowiednim pionom na poziomie catego przedsigbiorstwa (tabela 1).

Tabela 1. Miejsca powstawania kosztéw i przychodéw w przedsigbiorstwie ALFA

Pion MPK
informatyka
Administracja kadry i ptace
nieruchomosci

finansowy
ksiegowy
zakupy
Logistyka magazyn
transport
instalatorzy
sklepy
przemyst
pozostale
obstuga sprzedazy
marketing
Zarzad centralny
lokalny
Zrédlo: opracowanie wlasne

Finanse

Sprzeda?
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3. Struktura budzetun

Rozwdj firmy spowodowal potrzebe kontroli dziatalnoéci oraz okreélenie
mozliwosci finansowych utatwiajacych dalszy jej rozwdj. Pierwszy budzet, dotycza-
cy przychodéw ze sprzedazy, opracowano w roku 1995. Obecnie budzetowaniu
podlegaja takze koszty. Za przygotowanie budzetéw odpowiedzialni sa kierownicy
poszczegblnych jednostek. W hurtowniach oddzialowych role t¢ peinig dyrektorzy.

W opisywanym przedsigbiorstwie sporzadza si¢ nastgpujace budzety:

1. budzet przychodéw ze sprzedazy

2. budzety kosztéw:
e budzet kosztéw osobowych,
e budzet kosztéw nieruchomosci,
o budzet kosztow przetwarzania danych,
e budzet kosztéw dystrybucii,
e budzet kosztéw pozostatych,
e budzet kosztdw amortyzacji.

3. budzet zakupu srodkéw trwatych.

Przychody ze sprzedazy i koszty budzetowane sa raz do roku w rozbiciu na
miesiace.

Budzet przychodéw ze sprzedazy sklada si¢ z przychodéw osiaganych ze
sprzedazy towaréw oraz marzy handlowej, ktéra jest réznica mi¢dzy wartoscia
sprzedazy i wartoécig zakupu. Przychody ujmowane sa w rozbiciu na poszczegdlne
grupy klientdw:

e duze zaklady instalacyjne,
male zaklady instalacyjne,
jednostki zwiazane z przemysitem,
sklepy,
klienci indywidualni (sprzedaz detaliczna),

e sprzedaz pozostata.

Duze i male zaklady instalacyjne to klienci zajmujacy si¢ instalacjami: sieci
kanalizacyjnych, wodociagowych, gazowych, grzewczych. Jednostki zwiazane
z przemystem to m.in. stocznie. Sklepy to kolejna grupa klientéw, zajmujaca si¢
sprzedaza: ceramiki lazienkowej, kabin prysznicowych, baterii, zlewozmywakéw
oraz innych akcesoriéw. Sprzedaz detaliczna dotyczy odbiorcéw indywidualnych,
natomiast sprzedaz pozostala to ta, ktdra nie zostala zaliczona do powyzszych grup.
Dzigki takiemu podzialowi firma moZe obserwowaé jak ksztaltuje si¢ sprzedaz
w poszczeg6lnych grupach branzach oraz w ktérych grupach realizuje si¢ najwigk-
sza, a w ktérych najmniejsza marzg.
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Budzet kosztéw osobowych dotyczy wydatkéw zwiazanych ze $wiadczenia-
mi na rzecz pracownikéw. Naleza do nich m.in.:

® wynagrodzenia podstawowe wynikajace ze stosunku pracy,

e wynagrodzenia za nadgodziny,

e premie uzyskiwane z tytutu wykonania planu sprzedazy na dany miesiac,

badZ premie zadaniowe,

e chorobowe, czyli wynagrodzenie za czas choroby,

o dodatki funkcyjne,

o sktadki z tytutu ubezpieczenia spotecznego,

o $wiadczenia BHP (positki regeneracyjne, srodki czystoéci oraz napoje,

e odziez robocza,

e szkolenia organizowane dla pracownikéw, w tym réwniez szkolenia
BHP.

Budzet kosztéow nieruchomesci dotyczy wydatkéw ponoszonych z tytutu
uzytkowania nieruchomosci. Naleza do nich m.in.:

e energia elektryczna,

e gaz uzywany w niekt6érych hurtowniach w celu ogrzewania pomieszczen,

o koszty zwigzane ze zuzyciem wody, $ciekéw, wywozem nieczystosci,

e centralne ogrzewanie zalicza si¢ do nich zakup oleju opatlowego wykorzy-

stywanego w wiekszosci hurtowni do ogrzewania,

e materialy remontowo-budowlane,

e ushugi remontowe zwiazane z naprawa i remontami budynkéw,

® przeglady uzbrojenia technicznego budynkéw,

e dzierzawa, dozér obiektow,

e podatki, oplaty i ubezpieczenia nieruchomosci.

Kolejny budzet, ktéry przygotowuja kierownicy, dotyczy kosztéw zwigza-
nych z przetwarzaniem danych. Do grupy tych kosztéw naleza:

e materialy eksploatacyjne do komputeréw — tusze do drukarek, papier itp.,

e naprawy sprz¢tu komputerowego,

e oplaty za siec rozlegla, ushigi informatyczne — abonament za programy

komputerowe.

Nastgpny rodzaj budzetu stanowia koszty dystrybucji. Sa one zwiazane
Z transportem cigzarowym, ktéry jest w posiadaniu firmy oraz transportem wynaj-
mowanym. W zwiazku z nowymi przepisami ograniczajacymi czas pracy kierow-
céw firma zostata zobligowana do wykorzystywania obcego transportu. Transport
ten wynajmowany jest do przewozenia towaru na diuzsze odlegtosci, z reguly doty-
czy przewozéw towaru miedzy hurtowniami. Nie wszystkie hurtownie posiadaja
wiasny transport cigzarowy, w zwiazku z tym sa zmuszone do wykorzystywania ob-
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cego transportu réwniez na matych odleglosciach. Budzet ten jest bardzo istotny,
poniewaz pozwala w szczegdlnosci poréwnaé koszty transportu wlasnego i obcego.
Do najwazniejszych wydatkéw zwigzanych z ta grupa kosztéw naleza;

e koszty zuZycia paliwa, koszty czg¢éci zamiennych,

e koszty wynajmu transportu,

e remonty, przeglady transportu ci¢zarowego,

e podatki, ubezpieczenia srodkéw transportu i towaréw,

Koszty pozostale to kolejny rodzaj budzetowanych wydatkéw ponoszonych
przez firmg. Do budzetu tego naleza m.in.:

e artykuly biurowe, opakowania,

e wyposazZenie biurowe, magazynowe,

e naprawy i przeglady sprz¢tu biurowego,

e ushugi telekomunikacyjne, pocztowe i kurierskie,

e prowizje bankowe, oplaty skarbowe, sadowe i notarialne,

e koszty reprezentacji i reklamy,

e koszty zwiazane z delegacjami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi.

Kolejny rodzaj budzetu to budzet kosztéw zwigzanych z amortyzacja
§rodkéw trwalych, czyli kosztem ich zuzycia. Nalezy do nich:

e amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania,

e amortyzacja budynkéw, amortyzacja budowli,

¢ amortyzacja oprogramowania i licencji,

e amortyzacja S$rodkéw transportu, maszyn i urzadzen, urzadzen

technicznych.

Nastgpnym rodzajem budzetu wykonywanym przez kierownikéw hurtowni
jest budzet §rodkéw trwatych. Sporzadzany jest on w celu okre$lenia planowanych
wydatkéw zwiazanych z zakupem sprzg¢tu komputerowego, kupnem urzadzen, Inwe-
stycjami w budynkach. Budzetuje si¢ nastgpujace rodzaje srodkéw trwatych:

e prawo wieczystego uzytkowania, oprogramowanie, licencje;

¢ budynki, budowle;

e maszyny, urzadzenia, urzadzenia techniczne, $rodki transportu.

Po sporzadzeniu tego rodzaju budzetéw przez kierownikéw sa one przesylane
do centrali w celu ich konsolidacji i stworzenia budzetu gléwnego.

4.  Proces tworzenia budzetu
Proces opracowania budzZetu rozpoczyna si¢ od okreélenia celu dziatalnosci,

przy uwzglednieniu przyjetej strategii dzialania i planu dlugookresowego. Przy
okre$laniu celéw dla poszczegélnych hurtowni zarzad firmy kieruje si¢ celami fi-
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nansowymi stawianymi przez wlascicieli oraz wykonaniem budzetéw lat ubiegltych.
Po analizie budzetu za poprzedni rok zarzad ustala zalozenia budzetowe dla kazdej
jednostki indywidualnie. Zalozenia te mogg ulec zmianie w kolejnym roku: jesli np.
w danym roku hurtownia ma osiagnaé¢ konkretny przyrost sprzedazy i marzy,
to w kolejnym ta sama jednostka moze otrzymaé wytyczne dotyczace uzyskania
marzy i sprzedazy na jednego pracownika lub ma zadanie obnizki kosztéw.

Po wyznaczeniu zalozefi budzetowych kierownicy przystgpuja do analizy
budzetu i jego wykonania poprzedniego roku. Poniewaz ostateczng wersj¢ budzetu
nalezy przygotowa¢ do konica pazdziernika, dla czwartego kwartatu prognozuje si¢
wykonanie na podstawie trzech pierwszych kwartaldw. Analizujac wykonanie bud-
Zetu pod uwagg bierze si¢ w szczegdlnosci to czy wystapily zjawiska nadzwyczajne,
np. powédZ, ktére mogly mie¢ wplyw na pozytywne odchylenia przychoddow.
Istotna przy tworzeniu budzetu jest analiza otoczenia rynkowego, ekonomicznego
i prawnego. Zmiany przepiséw prawnych w zakresie stawek podatkowych podatku
od towar6éw 1 ustug, od oséb fizycznych, prawnych, przepiséw dotyczacych ograni-
czen czasu pracy kierowcow rodza skutki ekonomiczne w budzecie.

Po analizie wykonania budzetu roku poprzedniego i analizie otoczenia rozpo-
czyna sie opracowywanie budzetu przychodéw ze sprzedazy, a nastgpnie budzety
kosztéw i érodkéw trwatych.

Po sporzadzeniu wszystkich rodzajéw budzetéw kierownicy poszczegélnych
hurtowni przesytaja je do zarzadu w formie elektronicznej w celu zatwierdzenia.
Ostateczne wersje budzetéw nalezy przestaé do centrali do kofica pazdziemika.
Tu nastepuje konsolidacja budzetéw czastkowych, w wyniku, czego powstaje budzet
dla calego przedsigbiorstwa.

5. Komputerowe wspomaganie systemu budzetowania

System informatyczny jest bardzo istotnym elementem wspomagajacym
przygotowanie budzetéw, dostarczenie danych do ich rozliczenia oraz ich analizg.
W opisywanym przedsigbiorstwie wykorzystuje si¢ szereg programéw shuzacych
realizacji tych zadan (rys.1). Naleza do nich:

e arkusz kalkulacyjny Ms Excel,

* systemy ksiggowe,

e aplikacja do biezacej analizy obrotéw i marzy,
e aplikacja raportujaca.

Przygotowanie danych planistycznych

Budzetowanie kosztéw oraz przychodéw odbywa si¢ w arkuszu kalkulacyj-
nym Ms Excel. Kierownicy kazdej jednostki otrzymuja z centrali poczta elektronicz-
na gotowe arkusze z poszczeglOlnymi rodzajami budzetéw wraz z informacjami
dotyczacymi celéw budzetowych. Ich zadaniem jest wypetnienie wszystkich rodza-
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jéw budzetéw. Po sporzadzeniu kierownicy przesylaja budzety do centrali w celu
ich zatwierdzenia poczta elektroniczna. Dane dotyczace sprzedazy ikosztéw sa
automatycznie eksportowane z arkuszy planistycznych Ms-Excel do bazy systemu
zintegrowanego Movex, przy pomocy stworzonego przez informatykéw firmy spe-
cjalnego interfejsu programowego.

Ewidencja i przeplyw danych rozliczeniowych

Dane stuzace rozliczeniu budzetéw sa gromadzone w bazie danych modutu
finansowo-ksiegowego zintegrowanego systemu informatycznego Movex. Pierwot-
na ewidencja danych o zakupach towaréw i sprzedazy jest prowadzona w odrgbnym
systemie do obstugi sprzedazy, zakupSw i zapaséw, a danych o wynagrodzeniach w
systemie kadrowo — ptacowym. Dane dotyczace sprzedazy i zakupéw towaréw oraz
zaptat gotéwkowych sa przekazywane do systemu Movex w sposéb automatyczny
za pomocg systemu transportu danych (STD). System ten opracowano, w celu
usprawnienia przekazywania informacji pomigdzy centrala i podleglymi jej hurtow-
niami. Program korzysta z Ms Outlook, w ktérym definiuje si¢ wlasny profil uzytko-
wnika 0 nazwie ,,automat” i wlasny adres e-mail. STD co jaki$ czas sprawdza, czy

nie nadeszla paczka z danymi. System dziala w trybie automatycznym i realizuje
trzy gtéwne funkcje:

e tworzenie i wysylanie z hurtowni pod wskazany adres e-mail tzw. paczki
do centrali zawierajacej dane na temat transakcji danego dnia,

e przesylanie z centrali informacji o zaptatach do poszczegdlnych hurtowni,

e przesylanie z hurtowni wysylajacej towar do innej hurtowni, zbioréw
z dokumentami MM, ktére sa przetwarzane i wczytywane do systemu
Movex.

Z programu kadrowo-placowego otrzymuje si¢ zbiorcza listg plac, ktéra
zostaje przekazana do gléwnego ksiggowego oddziatlu. Dane o wynagrodzeniach sa
nastepnie recznie ksiggowane w systemie Movex, w podziale na poszczegdlne
hurtownie i funkcjonujace w ich strukturach odpowiednie oddzialy.
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Dedykowana aplikacja raportujaca (Ms-Access)

Korporacyjna wersja rachunku wynikéw
dia poziomu catej firmy i poszczegdlnych hurtowni

N\
Ms Excel
pobieranie danych
2 systemu ksiggowego
i przygotowanie tabel
dla raportowania
Aplikacja /
do biezacej analizy \
obrotéw | marzy [¢
Ms-Excel reczne automatyczne
A
automatyczne 8ystem
finansowo-ksiegowy
(Movex)
> Przychody i koszty
planowane i rzeczywiste

w

system

. , transportu

interfejs danych

. reczne automatyczne
email

Ms-Excel Bezposrednie System obstugi
Przygotowanie budzetéw ksiegowania sprzedazy, zakupow

dane planowane kosztow i zapasow

Rysunek 1. Przeptyw danych w systemie budzetowania w przedsigbiorstwie ALFA

Biezace analizowanie obrotéw i marzy

Biezaca analiz¢ planowanych i zrealizowanych obrotéw i marzy prowadzi si¢
wykorzystujac aplikacj¢ oparta na arkuszu Ms-Excel. Stosuje si¢ ja w celu kontroli
wykonania planu w obrgbie jednego miesiaca, Dane planowane pobierane sa z arku-
szy planistycznych wypetianych wczesniej przez dyrektor6w badZz kierownikow
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poszczegdlnych jednostek. Po zatwierdzeniu budzetéw w centrali przedsi¢biorstwa
dane s3 importowane do aplikacji w sposéb automatyczny, wymagajacy jedynie po-
twierdzenia operatora. Dane o wykonaniu planu obrotéw sa wprowadzane recznie
przez osob¢ wyznaczong przez dyrektora oddziatu. Uzyskuje si¢ je z systemu sprze-
dazy. Sq one wpisywane z rozbiciem na poszczegéine dni.

Arkusze prezentuja stopien realizacji planu, dzigki czemu mozna ocenié, czy
istnieja szanse na jego wykonanie lub przekroczenie, a jefli nie to ile wyniesie
niekorzystne odchylenie przychodéw ze sprzedazy. Sledzenie na biezaco informaciji
o przychodach i marzy umozliwia podejmowanie dziatan korygujacych jeszcze
przed zakonczeniem okresu rozliczeniowego.

Raportowanie

System Movex umozliwia sporzadzanie raportdw dotyczace wykonania
budzetéw dla poziomu calej firmy, poszczegdlnych hurtowni i oddzialéw. Sporza-
dzane w centrali raporty sa przekazywane kierownikom po zakonczeniu kazdego
miesigca. Jednak podstawowym sprawozdaniem uzyskiwanym z systemu budzeto-
wania jest korporacyjna wersja rachunku wynikéw, ktéra sporzadza si¢ z poziomu
specjalnie opracowanej w tym celu aplikacji raportujacej. Sprawozdanie umozliwia
prezentacje danych na poziomie poszczegéinych hurtowni, oddziatéw oraz dziatal-
noéci calego koncernu. Poréwnywane sa wyniki faktyczne z budzetowanymi oraz
z wynikami roku poprzedniego. Dane do aplikacji raportujacej sa przekazywane
z systemu Movex automatycznie za posrednictwem arkusza kalkulacyjnego Ms-
Excel. Osoba odpowiedzialng za ich przygotowanie jest gtéwny ksiegowy.

5. Kontrola wykonania budzetu

Po zatwierdzeniu ostatecznej wersji budzetu, wraz z rozpoczeciem nowego
roku nastepuje jego realizacja i kontrola. Kontrola budzetu polega na poréwnaniu
jego wykonania z planem w danym roku, poréwnania wykonania danego roku
z wykonaniem roku ubiegltego oraz ustaleniu i analizie powstatych odchylef. Po
zakonczeniu kazdego miesiaca kierownicy otrzymuja z centrali firmy raport doty-
czacy rozbieznosci migdzy warto§ciami budzetowymi i danymi o wykonaniu oraz
korporacyjng wersj¢ rachunku wynikdw (tabela 2). Oba raporty zawierajg dane
w ukladzie miesiecznym oraz narastajaco.

Po otrzymaniu raportéw z wykonania budzetu kierownicy organizuja zebra-
nie, w ktdrym uczestnicza pracownicy danej jednostki. Omawiane sa wyniki doty-
czace minionego miesiaca i miesigcy poprzednich, ktdére prezentowane sa narasta-
jaco. Dla odchylen ustalono granice tolerancji, ktére dla przychodéw ze sprzedazy
wynosza 15%, dla kosztéw 5%. Jesli wartosci te zostang przekroczone, wtedy kie-
rownicy sa zobowiazani do wyjaénienia na pi§mie przyczyn powstatych odchylen.
Po otrzymaniu przez centralg informacji wyjasniajacych dyrektor finansowy wraz
z osobg zajmujaca si¢ controllingiem sporzadzaja raport zbiorczy i przekazuja go za-
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rzadowi. Zarzad podejmuje decyzje dotyczace metod likwidacji odchylen, ktdre prze-

kazywane s kierownikom.

Tabela 2. Posta¢ rachunku wynikéw w przedsigbiorstwie ALFA

Lp.

Pozycja

Opis

Przygotowanie budzetu

1

Sprzedaz netto

przychody ze sprzedazy towar6w
w podziale na grupy klientéw

kierownicy hurtowni

Pozostate przychody
1 odsetki karne

przychody ze sprzedazy srodkéw
trwatych, przychody wynikajacych z
obcigzania dostawcow z tytulu
wyjazdéw sponsorowanych, akcji
marketingowych

otrzymane odsetki od dluznikéw firmy
za niezaptacone w terminie
2obowigzania

wynikaja z obserwacji lat
ubieglych, wyznaczane sa
procentowo od sprzedazy
miesigcznej, pojawiaja si¢
w budzecie automatycznie

Przychody ogétem

(DH2)

Mar2a handlowa

réZnica mi¢dzy ceng sprzedazy a ceng
zakupu

jest ujmowana w wartosci ogélnej,
pomimo Ze jest budzetowana w rozbiciu
na poszczegéine grupy klientéw

kierownicy hurtowni

Rabaty gotéwkowe

Dodatkowe rabaty wynikajace z
dokonania szybszej platnosci

Dostawcy zawieraja z firma umowe, ze
jezeli ALFA zaptaci w ciagu np.: 30 dni
to otrzyma rabat w wysokoéci np.:10%,
ale jesli firma zaptaci w ciagu 14 dni to
otrzyma rabat w wysokosci np.:15%.

kierownicy nie budzetujg
tego typu zdarzeh

sg efektem analiz lat po-
przednich,

wartosci okre$lane sa
przez centralg

Premie od dostawcé6w

tzw. bonusy, firma zawiera z
dostawcami umowy dotyczace wielkosci
obrotéw

za przekroczenie tych wielkosci
otrzymuje w nagrod¢ premie

Marza pokrycia

2)HA)+(5)+(6)

Koszty osobowe

dotycza wydatkéw zwiazanych ze
$wiadczeniami na rzecz pracownikéw.

kierownicy jednostek

Koszty utrzymania
nieruchomosci

nieruchomosci dotycza wydatkéw

ponoszonych z tytutu uzytkowania
nieruchomosci

kierownicy jednostek

10.

Koszty przetwarzania
danych

materialy eksploatacyjne i czgsci
komputerowe, naprawy sprzetu, ustugi
informatyczne

kierownicy jednostek

11.

Koszty dystrybucji

koszty transportu cigzarowego wlasnego
oraz wynajmowanego

kierownicy jednostek

12.

Inne koszty

koszty pozostate do ktérych zalicza si¢
migdzy innymi zakup artykutéw
biurowych, opakowan, naprawy sprzetu
biurowego, koszty reklamy oraz inne

kierownicy jednostek
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13. | Straty na sprzedazy naleznosci nieSciagalne niemozliwe do | kierownicy nie budzetuja
zwindykowania, rezerwy na naleznosci | tego typu zdarzen
niesciagalne, rezerwy na towary sa efektem analiz lat po-
zalegajace powyzej roku i dwéch lat przednich,
wartosci okreflane sg
przez centralg
14. | Koszty bezposrednie | suma pozycji od (8) do (13)
jednostki razem
15. | Amortyzacja $rodkéw | koszt zuZycia érodkéw trwatych wynikajq z budzetu
trwatych amortyzacji rodkéw
trwalych
16. | Amortyzacja wartoéci | ré2nica migdzy cenq nabycia okreslonej | jest ona uzalezmiona od
firmy jednostki a jej warto$cig godziwa wielkosci przychodu danej
przyjetych aktywéw netto tj. nadwyzki | jednostki.
aktyw6w nad zobowiazaniami jednostki
17. | Bezposredni zysk (7) - (14)+(15)+(16))
operacyjny
18. | Wydatki strukturalne | nie wystgpujg w Polsce
19. | Wydatki i przychody wydatki ponoszone przez centralg firmy, | ustalane procentowo przez
alokowane czyli przez takie dzialy jak: zarzad, centralg firmy
ksiggowosc, controlling, informatykéw, | pojawiaja si¢ w budzetach
ktére powstaja w wyniku ich dziatal- automatycznie
nosci. Ich wielko$¢ uzalezniona jest od
wielkosci przychodu.
20. | Zysk operacyjny 17) - ((18)+(19)
21. | Wynik na operacjach réznica pomiedzy przychodami i koszta- | naliczany przez centralg
finansowych mi finansowymi, wynika z obserwacji lat | firmy
ubiegtych
22, | Wynik po operacjach | (20)+(21)
finansowych
23. | Naleznosci handlowe, | ustalane jako srednia z obserwaciji lat wyznaczane procentowo
zapasy, ubieglych od miesigcznej sprzedazy
zobowiazania pojawiaja sig auto-
handlowe matycznie
$rodki trwate wynikaja z budzetu zakupu kierownicy jednostek
$rod.trwatych
Bezpo$redni kapital | (23)+(24)
pracujgcy
26. | Pozostaly kapitat gotéwka w kasie, $rodki pienigzne na wartosci okreslane przez
pracujacy koncie, lokaty bankowe, inwestycje centrale
kapitatowe takie jak zakup obligacji
27. | Kapital netto (27)+(28)

Zrédio: opracowanie wlasne

6.

Whioski

Sporzadzanie budzetu ma ogromne znaczenie dla przedsigbiorstwa ALFA.
Jego obserwacja i kontrola pozwalaja ustalié cele budzetowe na rok nastgpny i lepiej
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planowa¢ przyszla dziatalno$é firmy. Dzigki planowaniu przychodéw ze sprzedazy
w podziale na grupy klientdw kierownictwo oraz zarzad obserwuja, jak w poszcze-
gélnych grupach ksztattuje si¢ wielko§é sprzedazy, co pozwala podja¢ decyzj¢, na
ktéra grupe klientdw zwrécié wigksza uwage. Dzigki poréwnaniu wielkosci rze-
czywiécie ponoszonych kosztéw z planowanymi kierownictwo moze je kontrolowaé
i analizowa¢ przyczyny powstalych odchylen oraz eliminowacé je w przysziosci.

Nalezy podkre$li¢, ze ewidencja ksiggowa i system informatyczny ja wspo-
magajacy, powinny by¢ tak zorganizowane, aby mozliwe bylo wygenerowanie
wszystkich niezbgdnych informacji do dokonywania poréwnan i ustalania odchylen.
System zastosowany w przedstawionym przedsigbiorstwie korzysta z wielu narzedzi
zbierana, przesylania i raportowania informacji. Wigkszo$¢ danych wymienia si¢
w sposéb automatyczny. Zamierza si¢ jednak wdrozy¢ kolejne moduty systemu zin-
tegrowanego Movex, dzigki czemu bedzie mozna usprawnié przeptyw danych
w systemie budzetowania.
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THE FUNCTIONING OF THE BUDGETING SYSTEM IN
A BIG TRADE COMPANY

The article presents the functioning of the budgeting system in one of the
polish big trade enterprises. The budget structure, creating and control pro-
cedures as well as information tools that supported the system were described.

Keywords: Budgeting, computer supported budgeting systems.








